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 الحكومية مراجعة أداء المدارسإدارة 
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم تختص الإدارة بتقييم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن:الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس 

  وتقديم التقارير عنيا.الحكومية تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
لتي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد عن جوانب القوة والجوانب االحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

عمى ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الابتدائية لمبناتة وضَ الرّ 

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1994

 الفئة العمرية سنة 12ــــ  6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12- 1الصفوف الدراسية )
 6ـــ  1 ــــ ــــ

 عدد الطمبة الذكور ــــ الإناث 537 المجموع 537
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .الجيد والمتوسط من ذوات الدخل الاقتصادي الطالبات إلى أسر أغمبتنتمي 

 عدد الشعب لكل صف دراسي الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
  عدد الشعب 3 3 3 3 3 3 ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية 

 الإداريةعدد الهيئة  فنية 13إداريات،  6
 عدد الهيئة التعميمية 49

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

وضمان جودة التعميم  ،الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات الوطنية الامتحانات
 الخارجيةالامتحانات  .والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية ــــــ
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
36 4 31 186 

  الماضية. ةالثلاثالأعوام تعاقب ثلاث مديرات عمى المدرسة خلال 
  المستجدات الرئيسة في المدرسة .12/2013 العام الدراسي الحاليفي  صعوبات تعممتعيين اختصاصية 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : ممتاز1
 قدرة المدرسة عمى التحسن : ممتاز1

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 1 ــــ ــــ 1
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 ــــ ــــ 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 1 ــــ ـــ 1
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 ــــ ــــ 1
رشادىم 1 ــــ ـــ 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 ــــ ــــ 1
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 ممتاز 1 :الحكم
توافق مستوى أداء المدرسة الممتاز في جميع المجالات مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في 

 وفق والذي تم بناؤهمع رؤيتيا ورسالتيا  التخطيط الاستراتيجي الشامل المتوافق، حيث 2010نوفمبر 
بالنمو  فيما يتعمق ز جميع مجالات العمل المدرسي خاصةً انعكس تطبيقو عمى تمي   ؛تقييم ذاتي دقيق

 عن ، فضلًا جاذبة مدرسيةبيئة في  الفاعمةبأنفسين، ومشاركتين  وثقتين العالية الشخصي لمطالبات
ا، بتوظيف استراتيجيات تفوق المتوقع كثيرً  ةإتقانين الميارات الأساسية وتحقيقين مستويات تحصيل دراسي

 جودة نتيجةفي الغالبية العظمى من الدروس؛  المختمفةي احتياجاتين التعميمية مية فاعمة، تمبّ تعميمية تعمّ 
، المشروعات التربوية المتميزة، والعديد من الأنشطة المعززة لممنيج ، وتنفيذبرامج التميين والتطوير

شاعة روح وصيرىن في بوتقة اجتماعية واحدة منتسباتيادعم المدرسة المتميز لجميع إلى إضافة  ، وا 
 من قبل الطالبات وأولياء أمورىن.عاليًا ا الذي نال رضً  الأمر ؛بينين فيماوالتعاون  الانسجام
 

 
  عمى التحسن؟ الاستيعابي ةالمدرسة  قدرةما مدى 

 
    ممتاز 1الحكم: 
 المدرسة، إلا أن الماضية ةالثلاثالأعوام خلال  الذي طرأ عمى المدرسة التغيير الإداري من رغمعمى ال

دراك قيادتيا الحالية عمى مستويات التميز حافظت ؛ ، والعمل مع منتسبييا بروح الفريق الواحدبوعي وا 
في تخطيطيا الاستراتيجي الذي جسد جودة ، تمثمت ىا الطموحة تحسينات فاعمةاالعالية، وأحدثت برؤ 

ز في المدرسة وتطويرىا والارتقاء بيا انعكس عمى تعزيز جوانب التميّ ؛ ودقة التقييم الذاتي التنظيم الإداري
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وما تتمتع بو الطالبات من سموك ، اا وشخصيًّ لاسيما فيما يرتبط بجودة مخرجاتيا أكاديميًّ  ،مستمرةٍ  بصورةٍ 
وبرامج  ،نتيجة مباشرة لجودة عمميتي التعميم والتعممك ؛وأخلاق رفيعة، ومقدرة عمى إدارة الحوار مع الزوار

وتنفيذ وبرامج رفع التحصيل، وركن التعمم الذاتي،  ،لمفئات المختمفة من الطالبات الدعم والمساندة الفاعمة
والموارد التعميمية،  المدرسيةلمبيئة  والتوظيف المتميز، والأسابيع الثقافية التربوية المشروعات الريادية

الذي دفع المدرسة لمواصمة الأمر ؛ من المعممات والطالبات بذوات القدرات الإبداعية والمتميزة مستعينةً 
  .مدارسالا يحتذى بو بين نموذجً أالتميز بحيث أصبحت 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 ممتاز 1الحكم: 
جميع المواد الأساسية تحقق طالبات الصف السادس الابتدائي مستويات أعمى من المتوسط الوطني في 

. تحقق طالبات 2010في عام  مادتي المغة الإنجميزية والعموم ، باستثناء(2012 – 2010لأعوام )افي 
(، 2012 – 2010لأعوام )في ا الصف الثالث الابتدائي مستويات أعمى من المتوسط في المغة العربية

ضمن المتوسط في عام  ين فييامستوياتجاءت حين ، 2011، 2010عامي في الرياضيات كذا في و 
 .   المستوى العالي لأداء الطالبات في الدروستمك النتائج عكست وقد ، 2012

 
خـــلال الفصـــل الأول مـــن العـــام الدراســـي  تحقـــق الطالبـــات نســـب نجـــاح مرتفعـــة فـــي الامتحانـــات المدرســـيّة

فـــي  خاصـــةً  %، والتـــي توافقـــت مـــع نســـب الإتقـــان المرتفعـــة100، و%86 مـــا بـــين تراوحـــت ،12/2013
الـــدروس مـــع  توافقيـــا إلـــى إضـــافةً  ،المغـــة الإنجميزيـــة فـــي الحمقـــة الأولـــى والعمـــوم فـــي الحمقـــة الثانيـــة مـــادتي

؛ نتيجة فاعميـة طرائـق التـدريس المتنوعـة حمقتينال فيدروس النصف أكثر من الممتازة والجيدة التي مثمت 
فـــي المــــواد  الأساســــيةالمعـــارف والمفــــاىيم والميـــارات الغالبيـــة العظمــــى مـــن الطالبــــات تكتســــب  .والمتميـــزة
، والإنجميزيــة العربيــة تــينكميــارات التحــدث والقــراءة والكتابــة فــي المغ ،بصــورةٍ ممتــازة  الحمقتينبــالأساســية 

والتعميــل وقــراءة البيانــات فــي  تفســير، إضــافة إلــى تمكــنين مــن ميــارات الفــي الرياضــياتوالطــرح والجمــع 
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ميــارة التجريــب العممــي، وتفســير جــدول و العمميــة لحــدوث الفصــول الأربعــة،  الظــواىرىن الحمقتــين، كتفســير 
 . الحسابية البيانات

 
في المواد من الإنجاز  والمتميزة عمى مستوياتين التحصيمية المرتفعة في الحمقتين تحافظ الطالبات

العظمى منين في الدروس تتقدم الغالبية و عمى توالي الأعوام في الحمقتين،  مستمر بشكلٍ الأساسية 
لمراعاة التمايز،  نتيجة مباشرةك؛ من تحقيق الأىداف حيث يتمكنّ  ،ا بمرور الوقتا واضحً والأعمال تقدّمً 

بصورة المتدني التحصيل الطالبات ذوات قدّم تتكما وتحدّي القدرات، وتنمية ميارات التفكير العميا، 
لتفاوت المساندة المقدمة  ؛ نظرًايتقدمن فييا بمستوى أقلنّ يعدد محدود منالدروس، باستثناء في  متفاوتة
 لين. 

 
؛ تفوق المسـتويات المتوقعـة بكثيـرتتقدم الطالبات المتفوقات وفق قدراتين داخل الصفوف وخارجيا بصورةٍ 

نتيجــة فاعميــة الأنشــطة المتمــايزة، والبــرامج الإثرائيــة التــي تتحــدى قــدراتين. كمــا تتقــدم طالبــات صــعوبات 
نتيجـة الـدعم والمسـاندة الفـاعمين المقـدمين بمـرور الوقـت؛ م، وذوات التحصيل المتدني حسـب قـدراتين التعم

 عنـداتضح أثرىا جميَّـا التي و مشروع " أنا ومعممتي"  ك، والدروس العلاجية برنامج التربية الخاصةلين في 
فــوزىن بــالمركز الأول عمــى المــدارس المتعاونــة فــي القــراءة الجيريــة خــلال العــام الحــالي لطالبــات الصــف 

 .الثالث
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 1الحكم: 
إلى لانتماء باقوي  رشعو بو  ،والمسؤوليةلوعي ا بقدرٍ عالٍ منطالبات الالغالبية العظمى من  تتميز

 عبر برنامج" وردة الصباح"،الحضور  في تحقيقين معدلات عالية فيرجم تُ والذي ، المدرسيمجتمعين 
واحترامين لمشاعر  إدارة الحوار مع الزوار، عمى مقدرةو ، وما يتمتعن بو من سموك وأخلاق رفيعة

 .بالطمأنينة والإحساس بالارتياح شعورىنوما كان لذلك من بالغ الأثر في معمماتين وزميلاتين، 
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، عممين معًا في بينين كبيرًا وانسجامًا، في الحياة المدرسية مشاركةلبا متميزًا حماسًا الطالباتتُظير 
الأنشطة اللاصفية، بإدارتين  اتمبادر وتبدين وبرامج الطابور الصباحي، المختمفة فعاليات الخلال 
دارتين و ، متابعة النظافة أعمالين التطوعية فيتتخمميا التي  وفعاليات الفسحة المتنوعة ،والمجان جماعة ا 

كقيامين ، الدروس فيبثقة عالية  الأدوار القياديةى الطالبات تولت .والمجمس الطلابيزىرات الروضة 
قدرتين عمى العمل الذاتي في الكثير من المواقف الصفية كتوليين إضافة إلى  ،الطالبةالمعممة بدور 

عدادىن أسئمة التحدي،  بداعاتين في تقييم أعمالين، وا  الأدوار في المواقف التعميمية وفق تمثيل وا 
كما برزت مشاركة الطالبات ذوات  لياتين تجاه المدرسة.و عزز من فيمين لمسؤ الذي  ؛ الأمرمواىبين

 .الاحتياجات الخاصة في مسابقة" فراشات الإبداع"
 

دراكًا لمقيملتراث البحرين وثقافتيا اعميقً  اتُظير الطالبات فيمً  في جميع ممارساتين تمثل في الإسلامية  ، وا 
 اثلاثً تحتضن "المحلات التربوية" التي تفعيل في  ومبادرتين ،قسم التراث مساىماتين فيأنشطة المدرسة ك

 والأزياء الشعبية، ،النخيل سعفو  ،الفخارصناعة  :وىي ،ةالبحريني يةالتراثالصناعات والأزياء من أىم 
بداعاتين التسامح والتعاون،  قيمإضافة إلى التزامين  ،في زاوية البحرين بين الماضي والحاضر المتميزة وا 

ذلك ساىم في  كلّ ؛ عمى رؤوسنا، وممكة الأخلاقتاجٌ وذلك بتفعيل مشروع أسابيع القيم، مثل: أخلاقنا 
 ترسيخ القيم الأصيمة واليوية البحرينية.

 
 

 جودة ما يتم  تقديمه
 

  عمميتي التعميم والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية 
 

 ممتاز 1الحكم: 
تتسم عمميتا التعميم والتعمم بجودتيما العالية في الغالبية العظمى من الدروس بفضل خبرات المعممات 

 تدريس فاعمة، واستراتيجيات بحماس طرائق  ينبرزت في توظيفومعارفين الواسعة بموادىن الدراسية التي 
التعاوني، والمحاكاة،  التعممو  ،الذىني، والعصف في الغالبية العظمى من الدروس، كحل المشكلات

إضافة إلى تفعيمين من الاستراتيجيات البارزة في المدرسة، الأدوار كما كان تمثيل ، والحوار الفاعل



 

 9                                                                                                  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 2013أبريل  17ــــ  15 – الروضة الابتدائية لمبناتمدرسة  -تقرير المراجعة 

 ،المغة العربيةس و في در  الرسم، والتمثيل :مثل ،الاستيلالية المبتكرة المرتبطة بالدروس الأنشطة
كالسبورة الذكية، ساليب شائقة تثري عممية التعمم، فين العديد من الموارد التعميمية المتنوعة بأيوتوظ

والبطاقات، والسبورة الفردية" التي برزت فاعميتيا في جميع الدروس؛ ممّا كان لو الأثر الإيجابي الكبير 
كسابين الميارات والمفاىيم زيادة دافعيتين وحمتييئة الطالبات لمدروس، و في  اسين نحو التعمم، وا 

بارزة في  الصفين الثاني والخامس الابتدائيين، وبصورةٍ في  والمعارف في جميع المواد الأساسية، خاصةً 
 . بجميع الصفوف مادة العموم

 

رشادات  تدير المعممات دروسين بطريقة منظمة ومنتجة وفق تخطيط دقيق وفاعل لممواقف التعميمية، وا 
. يتم بفاعمية إيجابي، وضمان مشاركة الطالباتجوٍّ تعميميٍّ ؛ ساىمت في توفير تربوية وتعميمية واضحة
؛ لتنمية ميارات التفكير العميا لديين، وتشجيعين عمى التفكير الناقد، والتفكير وافرةمنح الطالبات فرصًا 

حل المشكلات في الغالبية العظمى من الدروس، إضافةً إلى تقديم أنشطة متمايزة تتحدى التحميمي، و 
قدراتين المختمفة من خلال سمم التحدي، وأنشطة التحميل، والتعميل، والتركيب؛ التي ساىمت في توسعة 

  ة.يمثل: اكتشاف الأخطاء في العمميات الرياض ،مداركين العقمية
 

تعميمية المساندة الو عبارات الثناء، واليدايا الرمزية، المختمفة كتحفيز الو تشجيع أنواع الب حظيت الطالبات
وتييئتين لمتعمم الذاتي  حسب فئاتين لأدائينفي المتابعة الدقيقة والملاحظة المستمرة المتمثمة كبيرة ال

في الدروس بدرجة عالية، في حين أن مساندة ذوات  ين؛ مما كان لو الأثر في تقدموتعميم أقرانين
من الدروس لم تكن بالمستوى نفسو. يتم تكميف الطالبات بالواجبات قميل التحصيل المتدني في عدد 

 فييا الفروق الفردية بصورة متميزة وفاعمة.يراعى دقيق، والتي  المنزلية المتنوعة والمخطط ليا بشكلٍ 
 

، والتقويم والمعب التقويم المتنوعة: الشفيية والتحريرية، والتقويم بالملاحظةتوظف المعممات أساليب 
في الغالبية فاعمة؛ أدت إلى تحقيق الأىداف منتظمة الذاتي، وبالأقران الذي تميزت بو الدروس بصورة 

تتم متابعة أعمال  تين المختمفة.المطالبات بمستوي وتمبية الاحتياجات التعميميةالدروس، العظمى من 
مع إعطائين التغذية الراجعة في الغالبية العظمى من  ،الطالبات التحريرية بصورة دقيقة ومنتظمة

بدرجة  ورفع مستوى إنجازىنالأساسية الميارات الدروس؛ ممّا أدى إلى إتقان الغالبية العظمى منين 
 عالية.
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  التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 : ممتاز1الحكم: 
 بصورةٍ ممتازة بما يتلاءم واحتياجاتين التعميميّة المختمفة ة وتثريياتدعم المدرسة خبرات الطالبات التعميميّ 

أسبوع الصدق، والسلام، ، مثل: الأسابيع الثقافية التربوية، عبر المتعددة البرامج والأنشطة اللاصفيةب
، ومسابقة فراشات الإبداع لمموىوبات، لممتفوقات "عممًا حصدُ أقرأ و أ"والبرامج والفعاليات التعميمية كبرنامج 

لاحتياجات الخاصة، فضلًا عن المجان ذوات ال "المشاركة لمجميع والفوز لمجميع"إضافة إلى ميرجان 
كجماعة السلام،  ،مسؤوليةالحممين والجماعات الطلابية المتنوعة، ومشاركة شريحة كبيرة من الطالبات وت

 .لمتعمم امحفزً  اتعممين وفق قدراتين، ووفر مناخً من عزز والتعمم الإلكتروني، وصديقات الفسحة؛ مما 
 

بصورة مستمرة، كمناىج الرياضيات والعموم المطورة لمحمقة الأولى، ومناىج وتُحَمَّل المناىج تُراجع 
عداد الأنشطة إيتم و  ،لمصفين الرابع والخامس الابتدائيين الإنجميزيةالرياضيات، والمغة العربية، والمغة 

انعكس كنوز السلام، والعبقرية الصغيرة التي  مثل: التطويرية التربوية، اتعو ، والمشر والإثرائيةالعلاجية 
البارز عمى مستويات الطالبات وتقدمين في الدروس. يتم الربط بين المواد والحياة وفق تخطيط أثرىا 

الربط بين المواد الأساسية في الحمقة الأولى ضمن مشروع النخمة، ومشروع السلام  مثل:، ىادف منظم
 لمربط بين المعارف المختمفة.

 
المشاركة في الميرجانات والفعاليات الوطنية بى روح الولاء والمواطنة نمّ ز اليوية البحرينية وتُ عزَّ تُ 

خطط بناء تفُعَّل حيث  ،وزيارة معالم البحرين وأنتِ عمرنا،ات الميثاق الوطني، مثل: فعالي ،المتنوعة
 في تعريف الطالبات بحقوقين وواجباتين نحو مدرستين ومجتمعين المحمي. المواطنة الصالحة

 
قدرًا الطالبات  تكسبأ مميزةبصورة في إثراء المنيج وتعزيزه تُوظف البيئة المدرسية الجاذبة وجميع مرافقيا 

حديقة القواعد، وركن  :مثل ،الأركان التعميمية العديدة من خلالالميارات المفاىيم والمعارف، و عاليًا من 
، والاحتفاء البارز بإنجازات الطالبات ، ونشر الجداريات التعميمية والإرشاديةالراحة النفسيةو التعمم الذاتي، 
 .الكتابية والفنية
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 1الحكم: 
بتقديم  ،بالمستجدات" "مرحبًاجيا المميز ببرنام قبل وبعد انضمامين طالبات المستجداتالئ المدرسة تُيي  

بمنتسباتيا وأولياء أمورىن  تعريفينحيث يتم محببة،  كارتونيةشخصية جمب وجبة إفطار صحية، و 
طالبات  الاستقرار والتكيف معًا. يتم إعدادساعدىن عمى  ؛ ممابلائحة الانضباط الطلابي، و يامرافقو 

بورش العمل التعريفية مع المدرسة المجاورة وبرنامج "وداعًا  التالية التعميمية لممرحمة الصف السادس
 واستعدادىن ليا. وعيين عزز مما ؛"للابتدائية مرحبًا بالإعدادية

 
كـ"أنا ومعممتي"؛ مما ساىم في  اتعو وتنف ذ المشر المدرسة برامج رفع التحصيل، وركن التعمم الذاتي،  تفع ل
 اتعو . تحظى المتفوقات برعايةٍ مميزةٍ تمثمت في البرامج والمشر متدنيالطالبات ذوات التحصيل التقدم 
ىيا ومشاركتين في فعالية ""نحن معك عمى طريق التفوق"، و"سمم التحدي القرائي لأميرات الروضة"، مثل:
لمتنقمة"، كما كان لاختصاصية صعوبات التعمم دور فاعل بتقديم الأنشطة لباص المكتبة ا - نقرأ

 العلاجية، والمساندة الفاعمة؛ مما ساىم في تمبية الاحتياجات التعميمية ليذه الفئة بصورة واضحة. 
 

ية، تعزز المدرسة السموك الإيجابي، بتنفيذىا البرامج التحفيزية المعززة لموعي والانضباط والمبادرة الشخص
لحالات ادراسة تقوم بو  ،الإرشادية ل الحصصتفعّ و  ،مثل "أصدقاء الفسحة"، وتوفر المساعدات العينية

   مما انعكس عمى رضا الطالبات وشعورىن الكبير بالرعاية. ؛لممشكلات الطلابية ةالخاص
 

برنامج و المقاءات التربوية، عقد و التقارير الوصفية، بإرسال تتنوع قنوات التواصل بين البيت والمدرسة 
عممًا بتقدم بناتيم أكاديميًّا  ة أولياء الأمورإحاط ساىم في مما ؛"بتواصمكم أطور مستواي التحصيمي"

 بيئة ىاتوفير الميدالية الذىبية لممدارس المعززة لمصحة المدرسية؛ نتيجة بجيود المدرسة جت و  تُ  وسموكيًّا.
ميرجان صحتي في تفعيميا "ك، ا ببرامج الصحة والسلامةالطالبات صحيًّ ، واىتماميا بتوعية صحيّة آمنة

صدارىا النشراتغذائي"   ، وتنفيذىا خطط الإخلاء والطوارئ."علاجنا في غذائنا" :، مثلالتوعوية وا 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 1الحكم: 

ا وبشكل لدى المدرسة رؤية تشاركية تركز عمى الارتقاء بالأداء النوعي لمطالبات، تمت ترجمتيا عمميًّ 
تخطيط استراتيجي دقيق،  لممدرسةأنّ بارز عمى جميع الممارسات التربوية داخل الصفوف وخارجيا. كما 

ا ترتبط بدرجة قوية برؤية المدرسة ورسالتيا، تم بناؤىا عمى ضوء نتائج تشخيص الواقع ن أىدافً ضمَّ تَ 
المدرسة البحرينية معايير ن م ستفيدةً ، مالذاتي المدرسي بمشاركة جميع منتسبي المدرسة في عممية التقييم

الذي ساىم في  الأمرتطوير وتحسين جميع المشروعات والبرامج والأنشطة المدرسية؛  ؛ بيدفالمتميزة
 التعميمي بالمدرسة. الأداءتحقيق الجودة في ممارسات 

 
 افاعمة معنويًّ ودعم تميم إدارة المدرسة عضوات الييئتين الإدارية والتعميمية، باعتمادىا أساليب تحفيز 

، ودفعين الذىبي والفضي المعممات ذوات الانضباط الوظيفيتكريميا ك، ا بالمكافآت والحوافزوماديًّ 
مراكز متقدمة في المسابقات كجائزة ساىم في حصولين عمى  ؛ الأمر الذيبحماس نحو العطاء والتطوير

إضافة إلى استفادتيا من الكفاءات المتميزة في ، 2010التعميمي في عام  الأداءالشيخ خميفة لمتميز في 
بتفويض الصلاحية لإحدى ين لمقيام ببعض الميام الإدارية كقيامين تفويضل المدرسي بتسيير العم

  .الماليةالشؤون  لإدارةالمعممات ذات الكفاءة 
 

، الداخمية تحت مسمى منتدى المعرفةالعمل عقدت المدرسة العديد من ورش تنميةً لمجوانب المينية؛ 
عداد الشرائح مثل المجيرية، والورش الخارجية بالتعاون مع إدارة التدريب : عناصر التخطيط الجيد، وا 

؛ الزيارات الصفية والتبادليةتنفيذىا إلى  إضافةً ، نماط التعمم، والذكاءات المتعددة، والتعميم المتمايزأ كورش
 الغالبية العظمى من الدروس.في  المعممات أداءواضح عمى  بشكلٍ الأمر الذي انعكس 
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ة التعميمية، وتعزيز وجميع مرافقيا التعميمية بكفاءة في خدمة العمميّ  ديةالمامواردىا توظف المدرسة 
، والطالبات الآباءالمدرسة آراء الطالبات وأولياء أمورىن عبر تفعيميا مجمسي تستطمع  .خبرات الطالبات

 مقترحاتيموتستجيب لوتفعيل صندوق الاقتراحات مع تخصيص ركن لأولياء الأمور،  الاستبانات،تطبيق و 
قامة سير الامتحانات، و فيما يتعمق بتنظيم  حيث  ،المدرسية تخفيف ثقل الحقيبةو الورش، والميرجانات، ا 

 المدرسة.تقدمو انعكس ذلك عمى رضاىم الكبير حول ما 
 

الإدارة، ولجنة الدعم والمساندة بالمدرسة دور كبير واضح في متابعة تنفيذ الخطط والبرامج لمجمس 
ساىم في تطوير أداء المدرسة بشكلٍ بارز. كما تتواصل دور مكمل الآباء والطالبات وتقويميا، ولمجمسي 

واتج، الذي انعكس المدرسة مع فريق التحسين في تنفيذ المشروعات التطويرية: مثل، القيادة من أجل الن
بشكل واضح عمى عممية التطوير بالمدرسة، وتتعاون مع المجتمعين المحمّي والخارجي؛ لتعزيز الخبرات 

 التعميمية كتعاونيا مع الممكية الخيرية، وبمدية المنطقة الشمالية.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 
  الذاتي الدقيق والشاملفاعمية التخطيط الاستراتيجي المبني عمى التقييم 

 وقدرتين عمى تحمل  ،ثقة الطالبات العالية بأنفسين، ومشاركتين المتميزة في الحياة المدرسية
 في سموكينالمتجمي المسؤولية، والوعي الكبير 

  التوظيف المتميز لاستراتيجيات التعميم والتعمم المتنوعة بما يساىم في تمبية الاحتياجات المختمفة
 ، وتحقيقين مستويات تحصيل تفوق المتوقعلدى الطالبات

  ثرائية المعززة لممنيجالإعلاجية و النشطة الأمتميزة، و التربوية الالمشروعات التطويرية 

 البيئة المدرسية الجاذبة، والتفعيل الأمثل لممرافق التعميمية المتنوعة. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  المؤسسات التعميمية وفي  ممكن في المدرسة،نطاق عمى أوسع  المتميزةنشر الممارسات
 المتميز. استدامة الأداء لضمان بالمممكة؛ 


