
 
 
 
 
 

 المدارسأداء وحدة مراجعة 
 تقرير المراجعة

 
 
 

 
 مدرسة الروابي 

 المحافظة الشمالية  –جبمة حبشي 
 مممكة البحرين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3122نوفمبر  34 – 32تاريخ المراجعة; 



 قائمة المحتويات
 

 2 ........................................................................وحدة مراجعة أداء المدارس

 3 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 5 .................................................................... الممنوحة أحكام المراجعةسجل 

 6 .................................................................................... كام المراجعةأح

 5 ....................................................................................... عمية بوجو عاماالف

 6 ........................................................................................... إنجاز الطلاب

 8 ...................................................................................... يموجودة ما يتمّ تقد

 11................................................................................. والحوكمة القيادة والإدارة

 24 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 25 ........................................................................................ التوصيات

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 2012البحرين  مممكة -جميع حقوق الطبع والنشر محفوظة لييئة ضمان جودة التعميم والتدريب © 



 

 1                                                                                                       ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب 
 2011نوفمبر  23 - 21 –الروابي مدرسة  -تقرير المراجعة 

 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات تشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءًا من 
(QAAET وىي ىيئة وطنية مستقمة، تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛ وتأسست بموجب مرسوم ،)

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة و ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 ميم في مدارس البحرين.أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التع

 
 وحدة مراجعة أداء المدارس مسئولة عن:

 .تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقارير عنيا 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات تشمل المراجعة مراقبة أداء 

الواضحة. كما تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض 
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 ية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.جزءًا من عمم
 

 لمقياس من أربعة أحكام: ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1ممتاز )

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى  (3مرضٍ )
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،سبعة من قبل ثلاثة أيام تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

والوثائق الميمة الأخرى، فضلًا عن التحدث مع العاممين بالمدرسة  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
ويعرض ىذا التقرير خلاصة ما توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة مدرسة الروابي 

 نوع المدرسة خاصة 
 سنة التأسيس م2003

 العمريةالفئة  16 -5
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (23- 2الصفوف الدراسية )
10 7 - 9 1- 6 

 الطلاب عدد  الذكور 475 الإناث 386 المجموع 861
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطلاب لأسر من ذوي الدخل المتوسط ينتمِّي

عدد الشعب لكل  الصف 2 3 4 5 6 7 8 9 : 21 22 23
 عدد الشعب 8 8 5 4 3 2 2 2 2 1 - - صف دراسي

 المدينة/القرية جبمة حبشي
 المحافظة الشمالية 

 عدد الهيئة الإدارية 8
 عدد الهيئة التعميمية 51

المنيج المبناني / وزارة التربية  –المنيج الأمريكي )المواد بالمغة الإنجميزية( 
 المنهج المطبق والتعميم )المواد بالمغة العربية( 

 لغة التدريس المغة العربية  –المغة الإنجميزية 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات  5

 الامتحانات الخارجية لا توجد
 الاعتمادية )إن وجدت( لا توجد
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 ذوو صعوبات التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
الموهوبون 
التالية  وفقًا أعداد الطمبة حسب الفئات  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
 لا يوجد لا يوجد 3  48

  بسبب  بالمدرسة حاليًا؛لذوي الاحتياجات الخاصة  صاصيتخالا يوجد
 .في نياية العام الأكاديمي السابقي تصاصخالاستقالة غير المتوقعة للا

  لممواد الأساسية بالمدرسة مستجدًا امعممً  12تعيين.  

 المدرسةالمستجدات الرئيسة في 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح;
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم; الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرضٍ 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 3 3
 في تطورىم الشخصي الطلاب تقدم  2 2 2 2
 عمميتي التعميم والتعمم جودة وفاعمية 3 3 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 3 3
رشادىم الطلابجودة مساندة  3 3 3 3  وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطلابما مدى فاعمية المدرسة في تمبية احتياجات 
 

 مرض   4الحكم; 
الطمبة ية المرضية بوجوٍ عامٍ، حيث ظير مستوى إنجاز عمدرسة الروابي من المدارس ذات الفاتعتبر م
نتيجة  ؛التعميم والتعمم بشكل مرضٍ، فيما حاز مستوى التطور الشخصي لمطمبة عمى تقدير "جيد"وعمميتا 

كما ظيرت لثقتيم بأنفسيم. تنميتيم أدى إلى مما  ؛مشاركتيم الإيجابية والمسئولة في الحياة المدرسية
رشادىم بشكل "مرضٍ" أيضً الطمبة جودة تطبيق المنيج وتعزيزه، وجودة مساندة  . وتقوم المدرسة بمراقبة اوا 

الأكاديمية بشكلٍ أقل. علاوة عمى ذلك،  تمبي الاحتياجاتإلا أنيا وتمبية الاحتياجات الشخصية لمطمبة، 
تركز رؤية المدرسة عمى مستوى التحصيل لمطمبة، إلا أنو  فقد حازت القيادة والإدارة عمى تقدير "مرضٍ".

وبطريقة  ا، وتقوم القيادة بالاستجابة فورً ايتعين عمييا بذل المزيد من الجيد لتحقيق ىذه الرؤية عمميً 
التخطيط الإستراتيجي غير أن وأولياء الأمور بشأن جودة ما يتم تقديمو، بيد  الطمبةإيجابية لوجيات نظر 

مما يحد من تحديد الأولويات الدقيقة للإجراءات، فيما أعرب أولياء ؛ الدقيقمبني عمى التقييم الذاتي 
 عن رضاىم عن المدرسة.  الطلابالأمور و 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةما مدى قدرة المدرسة 
 

 مرض   4 الحكم;
ىيكل تمتمك تعتبر مدرسة الروابي من المدارس ذات القدرة الاستيعابية المرضية عمى التحسن، حيث 

. وتمتمك القيادة ياكبار المسئولين في المدرسة تجاه تحسين التزام ييئة التعميمية والإدارية معملمناسب 
؛ الأمر الذي انعكس عمى التطورات تحسينالدراية الكافية بمواطن القوة والجوانب التي تحتاج إلى 



 

 6                                                                                                       ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب 
 2011نوفمبر  23 - 21 –الروابي مدرسة  -تقرير المراجعة 

إدخال مصادر التعمم الجديدة، وتحديث المباني وبرامج التطور الميني. كما تمتمك  :مثل ،المستمرة
عمى التطور  امما أثر إيجابً  ؛المدرسة الخطط الرامية إلى رفع مستوى التقدم، وتقوم بمراقبة أنشطتيا

المدرسة بإجراء عممية التقييم الذاتي بطريقة غير منيجية بدرجة الشخصي الجيد لمطمبة. ومع ىذا، تقوم 
لتحسين عممية التعميم بغية  ؛إلى تحديد الأىداف ذات الأولوية - اعمومً  –كافية، ولا يستند التخطيط 

 تمبية الاحتياجات الأكاديمية الفورية لمطمبة. 
 
 

 الطلاب إنجاز 
 

  في تحصيمهم الأكاديمي؟ الطلاب ما مدى إنجاز 
 

 مرض   4الحكم; 
في  ،م2011و 2010في عامي لممدرسة نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات الداخمية يحقق الطلاب 

الامتحانات التي  إلىوتستند ىذه النتائج . (%100% و79)جميع المواد الأساسية، حيث تتراوح ما بين 
خارجية. ومع ذلك، تتنوع قياس لدى المدرسة مؤشرات تتوافر تم تصحيحيا في المدرسة، حيث لا 

وفي الأعمال التحريرية لمطمبة بحسب القدرات  ،مستويات الميارات، والفيم والمعارف لمطمبة في الدروس
في المواد الأساسية،  - اعمومً  المستويات المتوقعة منيمالطمبة معظم  تحقيقمما ينتج عنو  ؛المختمفة ليم

مستويات إنجاز منيم  نيم ىذه المستويات. ومن الممكن أن تحقق بعض مجموعات فيما تتجاوز قمة م
 أعمى، لا سيما في أعماليم التحريرية. 

 
يكتسب في معظم الدروس، وفي جميع أقسام المدرسة بشكلٍ مرضٍ، حيث الطلاب ظير مستوى تقدم 

قراءة الستماع و الامحادثة، و الات ميار  مكونالميارات الأساسية في المواد الأساسية، ويمتالطمبة غالبية 
بشكل جمي، ويقومون بقراءة النصوص بطلاقة مع الفيم الجيد ليا في و ثقة بأنفسيم ويعبرون عن جيدة، ال

في المرحمة الطمبة  غالبية  وعمى الرغم من أن لدى المثال،عمى سبيل  المواد المختمفة. ففي المغة العربية
طمبة إلا أن قراءة وفيم مجموعة من النصوص،  ويمكنيمجيدة، المحادثة الستماع و الاالابتدائية ميارات 

من الميارات في الاستخدام الصحيح لمقواعد لا يمتمكون نفس المستويات  10إلى  7الصفوف من 
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 الطلابغالبية يكتسب النحوية. وفي جميع أقسام المدرسة، وفي الصفوف الأعمى عمى وجو الخصوص، 
 . لكتابتياالمغتين الإنجميزية والعربية مع اختيار كممات قميمة ميارات كتابية أقل في 

 
طمبة  يمتمكميارات ومفاىيم قوية في مادة الرياضيات في جميع أقسام المدرسة، حيث  الطلابيمتمك 

ومع ذلك، في الصفوف العميا،  المعارف الرياضية يكتسب أغمبيتيمكما ، للأرقامفيمًا المرحمة الابتدائية 
بالقدرة عمى توظيف المفاىيم والميارات الرياضية لحل فقط، في الصفوف العميا  يمعدد قميل منيتمتع 

يمكن لمطمبة  .الميارات والمفاىيم الأساسيةالطمبة أغمبية يكتسب المشكلات باستقلالية. وفي مادة العموم، 
الطمبة السرعة والحركة. ومع ذلك، لا يطور  :مثل ،فيم المفاىيم الفيزيائية 10إلى  7من الصفوف في 

 والميارات العممية بشكل جيد في جميع أقسام المدرسة. ،ميارات التحقيق
 
  

  في تطورهم الشخصي؟ الطلابما مدى تقدم 
 

 جيّد 3الحكم; 
ينتظم الطلاب بالحضور لممدرسة، ويمتزمون بمواعيد الدروس؛ نتيجة الإجراءات المناسبة التي تتخذىا 

بشكل الطمبة مما ساىم في التطور الشخصي لمطمبة. كما يتصرف ؛ المدرسة لمتابعة حالات التأخير
في نياية اليوم  يتم توجيييمإيجابي، ويشاركون في الأنشطة والمجان، والإشراف عمى نظافة المدرسة، و 

ثقتيم بأنفسيم وتطوير مما ساىم في تنمية ؛ بإدارة ىذه المجانالطمبة المدرسي بوعي ومسئولية. كما يقوم 
القيادية، إضافة إلى الحرص عمى المشاركة في الأنشطة التي تطور ميارات الدراسة باستقلالية،  يمميارات

 عند إتاحة الفرص ليم. 
 

 :بينيم، مثلفيما بشكلٍ جيد، ويتمتعون بعلاقات طيبة  ا، ويعممون معً بعضًابعضيم الطلاب يحترم 
، وتقديم المساعدة لأصدقائيم عند مغادرة المدرسة. كما يعتبر ةالفسحالمدرسة أثناء تنظيف  عمىالتعاون 
، وتقوم بسبب تنفيذ المدرسة سياسات الأمن والسلامة الفعالة ؛، ويشعرون بالأمناجيدً  الطلابسموك 

 الأمر. عن تقديرىم ليذا الطمبة ، وقد أعرب االسموك فورً النادرة لسوء حالات الالمدرسة بالتعامل مع 
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في  بالجداريات الغنية ونويستمتعفيمًا جيدًا لمتراث، والعادات البحرينية والقيم الإسلامية؛ الطمبة يبدي 
كما  ا،التحدث عن طريقة صنع السلال والحصير يدويً  :وعي، مثلبأروقة المدرسة، ويتحدثون عنيا 

يوم، إضافة إلى مشاركتيم في في ترديد النشيد الوطني كل احترامًا ويظيرون بحماس  ونيشارك
فوز المدرسة بدرع  عمى، والتي انعكست الأخرى العيد الوطني والمناسبات الخاصة :مثل ،الاحتفالات

 التميز لمعام الخامس عمى التوالي في الأنشطة المقدمة في ىذا المجال. 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   4الحكم; 
مع تقديم الشرح الواضح  ،الطمبة، ويقومون بالرد عمى أسئمة لدى أغمب المعممين إلمامٌ جيد بالمادة العممية

في الغالب، بيد أنيا لا تعتبر جيدة بدرجة كافية في الفاعمة . كما يطبق المعممون طرائق التعميم ملي
عمى المشاركة في الدروس، الطمبة شجع ، في  فاعميةالكثير من الدروس. أما في معظم الدروس الأكثر 

ويكتسبون مستويات جيدة من الميارات، والمعارف والفيم، حيث يقوم المعممون في ىذه الدروس، بإدارة 
تقل ىذه الوتيرة في في حين الصف بطريقة جيدة، وعرض الدروس بطريقة مفعمة بالحيوية والحماس، 

 ، ومن ثم يحرزون مستويات أقلالجاذبة ليمفي قمة من الأنشطة  ةبمالط، وينخرط فاعميةالدروس الأقل 
الفرصة ليم لممشاركة وتطوير الثقة بأنفسيم من خلال تتوافر بالإجابة عندما  ةبمالطيقوم  .من التقدم
الأسئمة الموجية ليم. ومع ذلك، ىناك قمة من الدروس التي يكون فييا المعمم ىو محور  عنالإجابة 

 وخبرة التعمم ليم.  الطلابمما يحد من مشاركة ؛ العممية التعميمية
 

الطلاب تثير اىتمام التي الاستذكار التفاعمية، وبطاقات  السبورات :مثل ،يوظف المعممون الموارد
في العمل التحميمي، وي شجعون عمى تبرير الطمبة . وفي بعض الدروس، يشارك رتفكيوتحفزىم عمى ال

ية في بعض الدروس الأخرى. وعندما عمفاأقل وجيات نظرىم، إلا أن تطوير التفكير النقدي التحميمي يعد 
مبة الطلا ي شجع فدروس المغة العربية والمغة الإنجميزية،  :تتاح الفرص لمطمبة لمقراءة بشكل ناقد، مثل

عمى ذلك بشكلٍ يؤصل ىذه الميارة. ويوظف معظم المعممين إستراتيجيات توفر لمطمبة القيام بأدوار 
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في المناقشات. أما في  ومشاركتيم يمنشطة، وتوفر الفرص ليم لممشاركة في خبرة التعمم، وضمان انخراط
بدرجة كافية، أو تحدي الطمبة لا تتم تمبية احتياجات جميع ف، فاعميةالتعمم الأقل طرائق حالات توظيف 

 من ذوي المستوى الأقل. الطمبة قدرات ذوي التحصيل العالي، ودعم 
 

يصبحون عمى تنمية ميارات الدراسة لدييم، وبالتالي الطمبة وفيما يوفر المعممون الفرص لمساعدة 
قدرة الطمبة عمى  منيحدون بعض المعممين أن إلا ميارات التعمم مدى الحياة،  يمتمكونن ين ناجحيمتعمم

لمتوقعات من المنيج المقرر، بما في ذلك إجراء التحقيقات في التقصي العميق لممشكلات،  يمتجاوز تعمم
عداد وتقديم العروض لمنتائج التي تم التوصل إلييا. كما لا توظف طرائق التقييم التكويني بدرجة كافية  وا 

من تصحيح ، ويتم الاعتماد عمى الأسئمة الشفيية في الغالب. وعمى الرغم ةبالطملتحديد احتياجات 
لمطمبة ن التغذية الراجعة الكتابية الناقدة يالمعممقمة من الأعمال التحريرية لمطمبة بصفة منتظمة، يوفر 

 لتتجاوز المستويات المرضية.  يملممساعدة عمى تحسين أعمال
 
 

  لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟ما مدى جودة تطبيق وتعزيز المنهج 
 

 مرض   4الحكم; 
، وي قدم لمطمبة مجموعة واسعة ومتوازنة من بشكلٍ جيدٍ لجميع المواد خطط المناىجتقوم المدرسة بتنظيم 

التي تتناسب مع مستويات الخبرات، في حين يتم إجراء بعض التعديلات غير المنتظمة عمى الدورات 
المتفوقين. الطمبة ، إضافة إلى من ذوي المستوى الأقل في المغة الإنجميزية أو صعوبات التعمم الطلاب

مادة أخرى، بيد أن الربط للاستفادة منيا في أعمال وفي بعض الأحيان، تستخدم المعارف من مادة واحدة 
ة لمتحويل. وتحرص أن الميارات قابمالطمبة . ومن ثم، لا يرى ابين المواد يعتبر محدودً المخطط لو 

لحقوقيم ومسئولياتيم، ورفع وعييم المجتمعي من خلال تطبيق المناىج، الطمبة المدرسة عمى تطوير فيم 
. ويتم إثراء المنيج بجممة من الأنشطة يملتشجيع العلاقات الطيبة بيناللازمة إضافة إلى اتخاذ الخطوات 

لعموم، واليوم الرياضي، بيد أنو لا يوجد برنامج يوم التوعية الصحية، وتنظيم معرض ا :مثل ،الإثرائية
بغية مخصص للأنشطة اللاصفية. وتقوم المدرسة بتنظيم بعض الزيارات المدرسية والرحلات الميدانية 

ومختبرات العموم لتطبيق  ،أجيزة الكمبيوتر :مثل ،التطبيق العممي لخبرة التعمم، والاستفادة من الموارد
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وفي حين تعتبر مباني المدرسة والمختبرات مشجعة عمى التعمم، تقوم المدرسة ، وفيميمالطمبة معارف 
توظيف التفاعمية، لا يتم  ، وتعزيز العديد من الفصول من خلال تركيب السبوراتلمعموماتابتعزيز تقنية 

حابة . وعمى الرغم من ر التجريبيةالطمبة لتنمية ميارات  ؛منتظمة أو بدرجة كافية ورةمختبرات العموم بص
 . بصورة جيدةلدعم المنيج  كافية اكتبً تحوي المكتبة، إلا أنيا لا 

 
 

  رشادهم؟الطلاب ما مدى جودة مساندة   وا 
 

 مرض   4 الحكم;
ام غير رسمي يقوم فيو معممو الفصول بمساعدة ظتطبيق نتييئ المدرسة الطلاب المستجدين من خلال 

وتقوم المدرسة بتقييم ومراقبة مستوى التقدم في المدرسة. ندماج الاستقرار وسرعة عمى الاالطمبة 
وتدريس المعارف والميارات الملائمة. كما  ،للاستفادة منو في التخطيط ؛الأكاديمي لمطمبة بدرجة كافية

 :مثل ،تقوم المدرسة بإبلاغ أولياء الأمور بمستوى التقدم لأبنائيم من خلال العديد من قنوات الاتصال
ياء الأمور والمعممين، وتقارير نياية الفصل الدراسي التي تتضمن درجات التحصيل من اجتماعات أول

لدى المدرسة يتوافر وفي حين ، إضافة إلى تقرير نياية السنة ،والربع السنوي الثاني ،الربع السنوي الأول
تطور ال سجلاتٍ لمحدودًا  اوحفظً  محدودةً  نظام لتعزيز السموكيات الجيدة لمطمبة، إلا أن ىناك مراقبةً 

بغية تحديد صعوبات التعمم وتوظيف طرائق التدريس المناسبة لتحسين  ؛الشخصي والأكاديمي لمطمبة
مستوى التقدم بدرجة كبيرة. من ناحية أخرى، يتم تقديم الدعم والمساندة الدقيقة لمطمبة في معظم الفصول، 

بينما و عيين عند مواجية أية مشكلات. ويشعرون بالأمن في التواصل مع المعممين والمشرفين الاجتما
 اختصاصييجب عمى المدرسة تعيين ات الخاصة عمى الدعم، إلا أنو من ذوى الاحتياجالطمبة يحصل 

ذوي الاحتياجات الخاصة الذي قدم استقالتو في وقت سابق. وتولي الطمبة  اختصاصيليحل محل 
مة في التعامل مع عايق الإجراءات الف، وتطبلتوفير بيئة آمنة ومأمونة لمطمبةالمدرسة أولوية عالية 

في مختبرات الطمبة سبيل المثال، تولي المدرسة أىمية قصوى لسلامة فعمى الحوادث المتعمقة بالصحة. 
من ذوي الظروف الطبية الخاصة عن كثب، إضافة إلى تقديم الدعم الجيد ليم مع الطمبة العموم، ومراقبة 

 حفظ سجلات شاممة عن حالاتيم. 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداث التَّحسُّن في المدرسة؟  الشخصي وا 

 
 مرض   4الحكم; 

يكرس أعضاء فريق الإدارة العميا كافة جيودىم لممدرسة والمجتمع المدرسي، ويتميزون بالحماس بشأن 
بقوة، وتتم مشاركتيا مع المعممين، الذين قاموا الطمبة وتركز الرؤية عمى رفع مستوى تحصيل تطويرىا. 

مما ؛ قبال أولياء الأمورباستوالموظفون المدرسة  بتطوير بيان الرسالة الجديد لممدرسة. وترحب إدارة  
يعكس روح العناية التي تولييا إدارة المدرسة بيم، وىو أمر محل تقدير كبير من قبل أولياء الأمور 

الواضحة ممدرسة والمعممين المسئوليات العميا لالقيادة . وتوضح التوصيفات الوظيفية لكل من اأيضً 
 تفويض السمطات. مع تفعيل مبدأ المنوطة بيم، 

 
، بيد أن تأثيرىا لم ينتج عنو رفع مستوى الطمبةىياكل تنظيمية لتسجيل وتحميل مستوى أداء المدرسة لدى 

 الدقيقعمى عممية التقييم الذاتي بدرجة كافية لا يستند التخطيط الإستراتيجي بدرجة كافية. كما  يمتحصيم
دارة أداء الموظفين.  :مثل ،لجميع المجالات عمى  اط التطوير فيشيد تحسنً أما تخطيمراجعة المناىج وا 

حدد تإلى الأىداف والإجراءات ذات الأولوية، ولا  ا، إلا أنو يفتقر حاليً امستوى الأقسام والمدرسة عمومً 
مسئولين عن المجالات المختمفة، إضافة إلى الميزانية، والإطار الزمني ومراقبة العمميات. قيادة العميا الال

 ،رؤساء الأقسام في الدروس الرسميةملاحظات ييكل التنظيمي الجيد، وتضم عممية إدارة الأداء ذات ال
ممدرسة. ولا تحدد ملاحظات الدروس المجالات المحددة لمجوانب التي تحتاج العميا لادة يقالإضافة إلى 

وفي حين يتم تنظيم  ا،إلى تحسين فيما يتعمق بجودة التدريس، إضافة إلى المراقبة وتقديم الدعم لاحقً 
داخل الأقسام لمشاركة الممارسات  تطورًا مينيًّا محدودًا مل داخل الأقسام بحماس، فإن ىناكالع شور 

ية مع تقديم الدعم المفيد ليم، عمالمدرسة. ويتم توزيع المعممين بفاوفي جميع أنحاء  ،الجيدة في المواد
 وتوفير متدربين ليم من إحدى الجامعات المحمية. 
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ير مصادر التعميم المطموبة من قبل المعممين بعناية، وتولى الأولوية لمتقنية لدعم وتركز الميزانية عمى توف
ة بيئة تعمم محفزة، كما تستجيب المدرسة بدرجة عالية إلى بالجذوالجداريات ويوفر المقر عممية التعمم. 

ملاحظات أولياء الأمور والشكاوى المقدمة منيم، وتقوم باتخاذ الإجراءات الفورية والإيجابية حيال ذلك. 
بشكلٍ نشط من خلال مجالس الآباء  والطمبةلا تستطمع المدرسة أراء جميع أولياء الأمور فومع ذلك، 

في الطمبة مما يعزز من خبرة  ؛اممحوظً  ان تشيد العلاقات مع المجتمع المحمي نموً ، في حيالطلابو 
المراحل الدراسية المتقدمة، بما في ذلك تقديم العون والمساعدة إلى كبار السن والأسر الفقيرة. علاوة عمى 

الإدارة  خلال اليوم الصحي لممدرسة، ويدرك مجمس ذلك، يقوم الأطباء بزيارات استطلاعية لممدرسة
 بفاعميةكما يؤدي مدير المدرسة الدور المنوط بو بشأن أداء المدرسة ويؤدي الدور الاستشاري المنوط بو. 

، باعتباره رئيس وبفاعميةمن خلال عقد الاجتماعات المنتظمة لمناقشة الأداء. ويمتزم مالك المدرسة 
 لممدرسة.مجمس الإدارة، تجاه توفير التوجيو الإستراتيجي لمتطور العام 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  الموظفين وتكريس جيودىم لخدمة المدرسةحماس 

  لتوفير بيئة صحية وآمنةالتي تولييا المدرسة الأولوية 

  وسموكياتيم الرشيدة تجاه تنفيذ الأدوار والمسئوليات الموكمة إلييم.في أنفسيم الطمبة ثقة 
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 التوصيات
 

 عمى المدرسة;يجب فبهدف التَّحسُّن، 
 

 الكتابةميارات اديمي لمطمبة، وبخاصة في رفع مستوى التحصيل الأك 

 ما يمي:  ، بحيث تشملتطوير إستراتيجيات التعميم والتعمم 
  في التخطيط ياستخداملاحتياجات والتحديد ا الفاعلتوظيف التقييم 
  لتحدي قدراتيم بشكل مناسب ؛في الدروسالطمبة مراعاة الفروق بين 
 والتعاوني في الدروس الذاتيعمم الفرص لتطوير الت إتاحة 
  اوجاذبيتيالدروس زيادة وتيرة تقديم. 

  روس لتمبية احتياجاتيم التعميميةمن ذوي الاحتياجات الخاصة في الدالطمبة تقديم الدعم إلى 

 المدرسةالأولويات الخاصة بتحسين ممية التقييم الذاتي الشاممة والمنيجية لتوجيو وتحديد ر عتطوي  

  وتحسين بين المواد المختمفة حتى يمكن نقل المعارف من مادة إلى أخرى، الفاعل ضمان الربط
 الأساليب المشتركة. 

 


