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 مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية ومراجعة أداء المدارسبتقييم الإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
  الحكومية أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 جيدة.بعض  منيا بأنيا 

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، خمسةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة لمبنينعبد الرحمن الداخل الإعدادية 

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1976

 الفئة العمرية سنة 13-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04-0الصفوف الدراسية )
- 7-9 - 

 عدد الطمبة الذكور 324 الإناث - المجموع 324
 الاجتماعية لمطمبةالخمفيات  ينتمي غالبية الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المحدود 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 1 2 3 4 5 6 7 01 00 04
 عدد الشعب - - - - - - 4 4 4 - - - دراسي

 المدينة/القرية المنامة
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية 8
 عدد الهيئة التعميمية 44

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس العربيةالمغة 

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة فصل دراسي واحد
امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
25 1 67 27 

  شممت: 13/2014تعينات جديدة في العام الدراسي الحالي 
 مدرسةالمدير  -
 الإنجميزيةالمغة ن لمادتي المغة العربية، و يمعممين أولي -
التربية التربية الإسلامية، و و المغة العربية، لكل من: ثلاثة معممين  -

 .الموسيقية
 .المدرسة ضمن المدارس المطبقة لمشروع  تحسين الزمن المدرسي 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام غير ملائم 28
 قدرة المدرسة عمى التحسن غير ملائم: 4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 4 - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 4 - 4
رشادىم - 4 - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 4 - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
، بعد 2010توافق مستوى أداء المدرسة غير الملائم مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في مايو

عدم وضوح آليات التقييم الذاتي،  نتيجة؛ "التقدمقيد " :متابعة، حصمت فييما عمى تقديرلزيارتيْ خضوعيا 
 اكتسابيمعدم و  ،الطلاب لتدني الكبير في مستوياتا الإستراتيجي، إضافةً إلىوعدم دقة التخطيط 

 بما يتوافق مع، في ثمثي الدروس بالمستوى غير الملائمجاءت حيث ساسية، الميارات في جميع المواد الأ
قمة الإدارة الصفية، و وضعف نظرًا لتدني فاعمية عمميتي التعميم والتعمم،  ؛العامة انخفاض نسب النجاح

، لذوي التحصيل المتدنيالتعميمية المقدمة المساندة عدم كفاية متابعتو، و ضعف توظيف التقويم و 
ولم تتح لمطلاب ، كانت محدودة البرامج المعززة لممنيجأن الذين لغتيم الأم غير العربية، كما ولمطلاب 

، وأدى إلى ظيور تطورىم الشخصي أثر سمبًا فيلممشاركة في الحياة المدرسية؛ مما  الكافية الفرص
وقد لاقت المدرسة بعض القبول من أولياء الأمور في تواصميا مع  .بينيم السموك غير المرغوببعض 

 المجتمع المحمي.
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
الحكم عمى عمى التحسين والتطوير في ىذه المراجعة مع  ةقدرة المدرسة غير الملائمتوافق الحكم عمى 

تحديد ، إلا أنيا لم تكن دقيقة في ستراتيجيةإفي المراجعة السابقة، فعمى الرغم من وجود خطة قدرتيا 
، إضافة إلى التحديات الرئيسة الذاتيواضحة ودقيقة لمتقييم  اتآلي غيابل أولويات العمل وتحسينو؛ نظرًا
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ضعف ، و الأساسيةالمواد في ومياراتيم تدني مستويات الطلاب  :المتمثمة فيو  ،لمدرسةجييا ااالتي تو 
وائل ، ونقص المعممين الأعربيةاللغتيم الأم غير الذين طلاب الكثر من ثمث مستوى المساندة المقدمة لأ

دارية الييئة الإ وعدم استقرارالدروس، في المواد الدراسية، وانخفاض مستوى أداء المعممين في معظم 
في مواجية  يسيمدعم خارجي سريع؛ في حاجة إلى المدرسة  يجعل كل ذلك ؛والتعميمية لسنوات متتالية

 .تمك التحديات لإحداث التحسن المنشود في مستوى الأداء العام
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم  2الحكم8 
المغة  تيمن المتوسط الوطني في ماد وأدنى قميلًا  الثالث الإعدادي مستويات أدنىالصف طلاب  يحقِّق

 2011 عاميفي  الرياضياتو الإنجميزية في مادتي المغة  منوجدًّا  ةقريبو  ،الترتيبعمى  العمومو العربية، 
عام  فيأدنى من المتوسط الوطني، وأعمى قميلًا منو  يم فييا ما بينمستويات تتفاوت ، في حين2013و

 الدروس.  في معظم المتدنيةمستويات الطلاب  ىذه النتائج معقد توافقت معظم و ، 2012
 

تتراوح ما بين نسب نجاح  في جميع المواد الأساسية والوزارية الطلاب في الامتحـــانات المدرســـيةيحقِّق 
في معظم المتدنية تتوافق مع نسب الإتقان وىي نسب ، 12/2013 في العام الدراسي ،%88و 51%

 لطلابمنيا مستويات ا نسب المتدنيةال تعكسعدادي، كما خاصة في الصف الأول الإ، الأساسيةالمواد 
وضعف الميارات  التدريس،ق ائطر فاعمية عدم  ؛ نتيجةالدروس الغالبية العظمى من في المتدنية

وعمميات والميارات العممية في العموم، ، في المغتين العربية والإنجميزية القراءة والكتابةميارتَي ، كساسيةالأ
الصفيْن ، في فضلبصورة أقميل من الدروس التي ظيرت عدد عدا  ،في الرياضيات الحساب الأساسية

بالأعمدة، الأول والثالث الإعداديين، والتي اكتسب أغمب الطلاب فييا، الميارات الحسابية، كالتمثيل 
يجاد    .حاصل ضرب الحدودوا 
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استقرار نسب النجاح المنخفضة ، 2013 إلى 2011من الدراسية لأعوام في اتتبع نتائج الطلاب  يظير
 ضافةً إلىإفي بقية المواد الأساسية،  - ضمن المستوى المنخفض - تتقدمفي حين  ،في مادة الرياضيات

 ، مقارنةً 13/2014الحالي الدراسي لعام من انسب النجاح المنخفضة لمطلاب في الفصل الأول  تراجع
 بالأعوام السابقة.

 
بالصفيْن الرياضيات مادة دروس ما في ا كا مناسبً مً من الدروس تقد محدود   يتقدم غالبية الطلاب في عدد  

في دروس جميع المواد الأساسية، وفي  ايحقق الطلاب تقدمًا محدودً في حين عداديين، ول والثالث الإالأ
في تمبية الاحتياجات التعميمية  تياعدم فاعميلضعف أساليب التقويم، و  مباشرة نتيجةالأعمال الكتابية؛ ك

 لمطلاب.
 

 وفي بعض الدروس، ويتقدم الطلاب ذو  -وفق قدراتيم  - يحقق الطلاب المتفوقون تقدمًا مناسبًا
صعوبات التعمم بدرجة محدودة في طلاب الذين لغتيم الأم غير العربية، و الطلاب التحصيل المتدني، و 

 المقدمة ليم معظم الدروس، والبرامج العلاجية، وبرامج التربية الخاصة؛ نظرًا لقمة المساندة التعميمية
 كاديمي.تقدميم الأمستوى  بشكل كبير في انخفاضأثر فاعمية تمك البرامج؛ مما  محدوديةو 
 
 

  تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
وأثناء مشاركتيم في  ،بآرائيم في المواقف التعميمية اتالمناقشويثرون ن بحماس، و يساىم الطلاب المتفوق

الوزارية، كالمساجمة الشعرية. و "، وفي المسابقات الداخمية الإذاعة"، و"كمجنتي: "النظافة المجان المدرسية،
ثمثي الدروس؛ نتيجة محدودية الفرص التي لم يظير بدرجة مناسبة في بشكل عام الطلاب حماس لكن 

ذاتيًّا ويعممون  ،لمسئولياتاعدد محدود منيم  ويتحمل .تياتثير دافعيتيم، وتحفزىم نحو التفاعل في مجريا
المجالس  وفي، الصفيةالأنشطة عدد محدود من في  ةقياديالر ادو الأ بثقة في أنفسيم، عند تولييمو 

لا يتمتعون بنفس ىذه الثقة والمبادرة  من الطلاب الغالبية العظمى، غير أن المدرسية كالمجمس الطلابي
 .والحماس داخل الصفوف وخارجيا
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يجابية، برامج القيم الإب عززتو المدرسة، ايظير غالبية الطلاب احترامًا لآراء ومشاعر بعضيم بعضً 
مثل غير السوي،  السموك لمحدّ منإلا أنيا لم تكن كافية  ،والمتابعة الإدارية ،بالقرآن نرتقي"" كبرنامج
ه ساحات المدرسة وأرضيات صفوفيا ببقايا وتشوّ درجة تركيزىم، عمى الطلاب نبتة تؤثر  بعضتناول 
الطلاب بصورة غير  تصرفات فئة من تظير  كما. تدخينالحالات إضافةً إلى وجود بعض  ،مضغيا

المدرسة، كتخريب سبورة أحد الصفوف، وأقفال ومرافق ممتمكات ب في العبث والإضرار تمثمتمناسبة، 
المعاممة غير إضافةً إلى  في أغمب الدروس، بعض المشاجراتنشوب أبواب دورة المياه، إلى جانب 

فأدى إلى عدم شعورىم شعور أغمب الطلاب أثر سمبًا في  كل ذلك،التربوية من قبل بعض المعممين؛ 
 ن النفسي.بالأم

 
، جراءات مناسبة تجاه حالات التأخير الصباحيإ المدرسة تخذتيمتزم غالبية الطلاب بالحضور، و 

فعاليات الفي فيمًا لتراث البحرين وقيميا الإسلامية، ويشاركون بعضيم  ويظير. واليروب، والتسرب
    الوطنية.في المناسبات والمشاركة ، كرسم جداريات خاصة بالتراث، المعززة لذلك

 
      

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
 المعممون وظفيكما . والعممية لمام بموادىم العممية، ويتفاوتون في خبراتيم التربويةإلدى أغمب المعممين 

يركز في حين ، الرياضياتمادة تعميم وتعمم فاعمة في قمة من الدروس، كبعض دروس  ستراتيجياتإ
ل يوص، من حيث تمحور العممية التعميميةىو المعمم  الذي يكون فيوعمى الأسموب التمقيني معظميم 

المصادر  كما يوظفون .ساسيةإكساب الطلاب الميارات الأإلى لمعمومات، دون الالتفات الدقيق ا
عمى فئة  انعكسلكتروني، والبطاقات التعميمية الفردية، غير أن أثرىا في التعمم مية كالعارض الإالتعمي

 معظم الطلاب حماسمن  ل بدرجة كبيرةقمّ  كل ذلك،؛ المواقف التعميمية مختمف فيمحدودة من الطلاب 
 . أىدافيا من النشاط الاستيلاليواستنتاج  ،فييا نحو المشاركة بفاعمية
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طالة في الإب اتسمتالدروس بصورة غير مناسبة، حيث في أغمب فاعمية الإدارة الصفية والوقتية جاءت 
الطلاب المتفوقون من خلاليا يستنتج ة، التي الاستيلالي ةنشطالأالصفية، خاصةً الأنشطة  تطبيقزمن 

تم تلا  م. كمادون التأكد من تحقيق أىداف التعمآخر والانتقال من موقف تعميمي إلى ، أىداف الدروس
 ةديث الجانبياحالألمحد من المشاجرات الطلابية، و  في أغمب الدروس،الطلاب بصورة مناسبة سموك  إدارة

أثر  مما؛ المتفوقينلمطلاب المفظية عمى العبارات التحفيز والتشجيع اقتصار ضافةً إلى إ ،فيما بينيم
الذين لغتيم الأم الطلاب ، و منيم المتدنيالطلاب، خاصة ذوي التحصيل بقية بدرجة كبيرة في مساندة 
في و  ،من الدروس ليضئفي عدد لدى الطلاب  تنمية ميارات التفكير العميا تغير العربية. كما ظير 

 الطلاب، اقتصرت عمى تحدي قدراتل محدودة فرص تتاح كما ،من التفكير المستويات الدنياحدود 
 الأنشطة الاستيلالية. في لفرصاذه ى أغمب جاءتو  ،منيم المتفوقين

 
ن أساليب تقويم تعتمد الأسئمة الشفيية والأنشطة التحريرية الفردية، لقياس مدى ييستخدم معظم المعمم

الاستفادة منيا في تمبية الاحتياجات أن  ، إلافي الدروس المياراتو  اكتساب الطلاب المعارفتحقق 
 في ، والتركيز عميياومشاركتيا ،؛ نتيجة مساندتيامنيم المتفوقينانعكست عمى إنجاز  ،لمطلاب التعميمية
الطلاب التعميمية، خاصة ذوي التحصيل المتدني، بقية من فاعميتيا في تمبية احتياجات  ؛ مما حدّ الدروس

 الذين لغتيم الأم غير العربية. يكمف أغمب المعممين الطلاب بواجبات منزلية في صورة أنشطةالطلاب و 
تركز عمى أسئمة التذكر، إضافةً إلى التصويب غير حيث  ،بمستوى واحدجاء تحريرية، إلا أن معظميا 

 مستوى ، وقمة التغذية الراجعة؛ الأمر الذي أضعف من دورىا في رفعيا، وغير الدقيق في بعضالمنتظم
 كاديمي.نجاز الأالإ
 
 

  التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

       غير ملائم 2الحكم8 
الجداريات، والوسائل التعميمية، راسي بصورة مناسبة، بدتثري المدرسة بيئتيا بما يعزز محتوى المنيج ال

 ئياإثرامستوى  تفاوت وكذلك،مشتل زراعي، واستغلال ساحاتيا في عمل والاحتفاء بأعمال الطلاب، 
الرياضي تقدم أنشطة لا صفية تركز بشكل كبير عمى المجال كما . المدرسيةالصفوف التعميمية، والمرافق 
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 مشاركةل اتوفر فرصً و  ،تنس الطاولة"أفوز في أن إرادة "أنا عندي  :كمسابقة ؛الرياضية كالمسابقات
في الصف المسابقة الثقافية  مثل: الصباحي، وفعاليات الفسحة اليومية،في برامج الطابور  لطلابا

"بالقرآن  :الدينية مسابقةال، و "الرياضيات"التميز في : كمسابقةالتعميمية مسابقات الفي و الإلكتروني، 
عمى عدد لمحدوديتيا، واقتصارىا  ؛ نظرًاوفقًا لميوليم ورغباتيم نرتقي"، إلا أنيا غير كافية لتعزيز خبراتيم

 الحياتية والمعرفية.نشطة محدودية الأإضافةً إلى من الطلاب، قميل 
 

منيا، كمنيج مادة  امحددً  اتحمل عددً التي ، ةىج الدراسياالمدرسة خطط زمنية لتدريس المنلدى 
الميارات اللازمة لمتعمم، والتي تعدىم لممرحمة  الطلاب كسابإأن طريقة تقديم المنيج في إلا الرياضيات، 

إثراء المنيج وتعزيزه بالبرامج  نظرًا لعدم؛ كثيرالتالية من التعميم، ظيرت بمستويات أقل من المتوقع ب
عمى  ينز أغمب المعمميركإضافةً إلى ت المختمفة،التعميمية مستويات الطلاب تناسب و التي توالفعاليات 

  .وقمة التخطيط لمربط بين المعارف والميارات المختمفة في أغمب الدروس المعرفي، ىمحتو ال
 

، بمشاركتيم في الفعاليات الوطنية، كالاحتفال بالعيد لدى الطلابتعمل المدرسة عمى تنمية روح المواطنة 
الحقوق والواجبات  الطلاب لا أن فيمإ، عمى الحائطالموحات وتعميق ، "البحرين أولاً "لية االوطني، وفع
 .ترسيخووالبرامج المعززة لغياب الفعاليات نظرًا لغير مناسب؛ بمستوى جاء  ،والمسئوليات

 
 

   رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
 وتعريفيم بمرافقيا ،الدراسيالعام بداية استقرار طلابيا المستجدين، باستقباليم في عمى تعمل المدرسة 

ممدارس الثانوية، في عقد محاضرات زياراتيا لتستثمر كما لقاء تعريفي مع أولياء أمورىم، عقد ، و العامة
 لممرحمة الثانوية. تييئة طلابيالحول التممذة، وتوحيد المسارات 

 
، وتقوم بعمل اختبارات تشخيصية بصورة مناسبة تمبي المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطلاب بعد تقييميا

، إلا تحصيميم الدراسيستوى موفقًا ل يمفادة منيا في تصنيفستلحصر الاحتياجات التعميمية لمطلاب، والا



 

 11                                                                                           الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
  2014فبراير  26–24 – الرحمن الداخل الإعدادية لمبنينمدرسة عبد –تقرير المراجعة 

المستوى من كثيرًا أقل جاء  والتقدم المنشود في مستوى أدائيملتحقيق التحسن قياميا بكل ذلك؛ أن 
لا يحظى  ونفسالوقت صعوبات التعمم بصورة غير مناسبة، وفي طلاب المتوقع، حيث ظيرت مساندة 

عمى مناسب؛ نتيجة غياب البرامج الفاعمة الخاصة بيم، الدعم الالطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية ب
 .لقاء الشعرإ بقةكالمشاركة في مسا ،لمشاركة الموىوبين والمتفوقين افرصً  ىار يوفالرغم من ت

 
لممدرسة جيود متواضعة في متابعة المخالفات السموكية، وتقديم النصح والإرشاد لحميا، كالتأخير 

استمرارىا وتأثيرىا عمى التطور من  دّ لم تساىم في الحَ لكنيا ، المقبولالسموك غير الصباحي، وبعض 
بشكل غير منتظم، عبر الرسائل النصية القصيرة،  ب. كما تتواصل مع أولياء أمورىمالشخصي لمطلا

أكاديميًّا  ، لإحاطتيم عممًا بتقدم أبنائيمكافيةبدرجة  فاعلًا والساعات المكتبية؛ الأمر الذي لم يكن 
بالمقصف، الأطعمة جراءات الأمن والسلامة المعتادة، كالتأكد من سلامة إتتابع المدرسة  .اوشخصيًّ 

أن المراقبة غير الفاعمة وغير المنتظمة أثناء الفسحة، وقمة البرامج التثقيفية إلا وتطبيق عممية الإخلاء، 
 بيئة صحية آمنة لمطلاب. كل ذلك يؤثر في توفيرالصحية؛ 

 
 

 والحوكمة والإدارةالقيادة 
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 2الحكم8 

لم  ياوضعت المدرسة رؤية تركز عمى التعميم والتعمم وتنشئة جيل واع، بمشاركة جميع منتسبييا، لكن
تقوم المدرسة كما جوانب العمل المدرسي. جميع ممارساتيا الفعمية في بصورة مناسبة في ذلك تترجم 

إلى تطوير، والفرص والتحديات، تحتاج وتمك التي  ،جوانب القوةتعرف  :من حيث وتقييمو بتحميل واقعيا
عدم وضوح ؛ نظرًا لستراتيجيةلإخطة االفي بناء نتائج تحميل واقعيا وتقييمو من  ةستفادتباينت الاو 

عمى جوانب  لم تركزوعدم الدقة في تحديد أولويات التطوير والتحسين، حيث إن الخطة إجراءات التقييم، 
 كما، وتحسين عمميتي التعميم والتعمم. أكاديميًّا وشخصيًّارفع مستوى إنجاز الطلاب رئيسة، كالضعف ال
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عمى نتائج تقييم التربوي، والإشراف فريق التحسين الوزاري، بالتنسيق مع ن العميا والوسطى االقيادتركزت 
المتبعة جراءات التقييم ركز عمى الإىذا ، إلا أن لممعممين؛ لتشخيص الممارسات التربوية الزيارات الصفية

 مما ؛أكاديميًّاأثر التنمية المينية ليم عمى إنجاز الطلاب ومدى تقدميم متابعة في مجريات الدرس دون 
 .الارتقاء بالمستوى العام لممدرسةحد من 

 
الإدارية للإدارة العميا جيود في توطيد العلاقات الاجتماعية، وتشجيع روح التعاون بين أعضاء الييئتين 

قسام الوسطى في أغمب الألمقيام بأعمال القيادة ؛ والتعميمية، كما تفوض صلاحيات إدارية وفنية لممنسقين
 تطويرنحو إلا أن تمك الجيود لم تنعكس عمى دافعية المعممين  رسي،لتسيير العمل المد كاديميةالأ
لتنمية الكفاءة المينية برنامجًا تنظم المدرسة  الإدارية ومتابعتيا.الأعمال عمى الجيود تركز  ؛ نتيجةداءلأا

ىداف الأ" :، كورشةمتعددة عقد ورش عملبتنفيذىا  لممعممين، في ضوء الاحتياجات التدريبية، ويتم
"، وتفعل الجمسات التطويرية للأقسام، والزيارات الإحماء في الإدارة الصفية"، وأخرى عن "السموكية

لمعممين، حيث اداء ألارتقاء بالميارات العممية لتحسين لكافية التبادلية، إلا أن أثرىا لم ينعكس بدرجة 
   ساسية.المتوقع في معظم دروس المواد الأالمستوى من كثيرًا أقل أداؤىم جاء 

  
 المناسب والمرافق التعميمية لدعم العممية التعميمية، كإشغالياالمادية، تقوم المدرسة باستغلال الموارد 

في تفعيل لكتروني، ومختبر العموم، وبدرجة أقل لمركز مصادر التعمم. لممدرسة جيود محدودة لمصف الإ
الملاحظات ياء أمورىم، حيث اقتصرت عمى لآراء الطلاب وأول افي سعييا واستجابتيالمجمس الطلابي، و 

، مثل: بصورة مناسبة مع المجتمع المحميالمدرسة تواجدىم بالمدرسة. تتواصل فترة أثناء الشخصية 
لتحفيظ  بن كعب يّ بَ ، ومركز أ  التدخينشرطة خدمة المجتمع في تقديم محاضرة صحية عن أضرار 

 مسابقة حفظ القرآن الكريم. ، فيالقرآن
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 القوة الرئيسة بالمدرسةمواطن 
 

 التواصل مع المجتمع المحمي. 
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 التوصيات
 

    بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8

 
 اث لإحد ؛مواجية التحديات بصورة فوريةفي الدعم الخارجي السريع لممدرسة؛ لممساىمة  تقديم

 في مستوى الأداء العام المنشود التحسن

  الطلاب، وتنمية وعييم تجاه المدرسة سموكإدارة 

  المواد الأساسيةجميع ت لدى الطلاب في الإنجاز الأكاديمي، وتنمية الميارا مستوىرفع 

  ،وضع آليات محددة لمتقييم الذاتي، والاستفادة من نتائجو بدقة في بناء الخطة الإستراتيجية
 وواضحةومتابعة تنفيذىا وتحقيق أىدافيا وفق مؤشرات أداء دقيقة 

 :تطوير عمميتي التعميم والتعمم، بحيث يشمل 
 تعميم وتعمم فاعمة إستراتيجيات توظيف 
  الذين الطلاب ، و التعميمية لمطلاب، خاصة ذوي التحصيل المتدني والمساندة الدعمتقديم

 لغتيم الأم غير العربية
 الإنتاجيةوقت الحصة الدراسية في تحقيق أكبر قدر ممكن من  استثمار 
  بفئاتيم مطلاب لالتعميمية توظيف التقويم والاستفادة من نتائجو في تمبية الاحتياجات

 .المختمفة

  عمى أداء المعممين التحسين المختمفة، ومتابعة أثرىاتفعيل برامج التنمية المينية، وبرامج. 

 


