
 

 

 
 
 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 تقرير المراجعة

 
 
 
 الأهمية المدرسة

 ة الشماليةالمحافظ -سار
 مممكة البحرين

 
 
 
 
 
 
 

 4102نوفمبر  44-42 تاريخ المراجعة8
SP060-C1-R060 



 

 

 قائمة المحتويات
 
 

 0 ............................................... إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال

 4 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 2 .................................................................... الممنوحة أحكام المراجعةسجل 

 3 .................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عمية بوجو عاماالف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّمبة

 8 ...................................................................................... يتمّ تقديموجودة ما 

 11................................................................................. والحوكمة القيادة والإدارة

 01 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 02 ........................................................................................ التوصيات

 
 
 
 
 
 
 

 2115 البحرين مممكة - وضمان جودة التعميم والتدريبييئة الوطنية لممؤىلات ملجميع حقوق الطبع والنشر محفوظة © 



 

  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 1                       2114نوفمبر  26-24 – الأىمية المدرسة –تقرير المراجعة 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفالإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2118تأسست رسميًّا في العام التي  ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة ورياض  بتقييم ومراجعة أداء المدارس إدارةتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين الأطفال

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال

 عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقارير الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات كما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة  الخاصة ميمة لممدارس

؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال في تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس
 الرقي بمستوى الأداء.

 
 :أحكاملمقياس من أربعة  اويتم منح درجات المراجعة وفقً 

 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، خمسةقبل أيام من  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
وغيرىا، وتحميل  المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلًا 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة المدرسة الأىمية

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 2111

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04- 0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 113 الإناث 63 المجموع 166
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي معظم الطمبة إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 1 2 3 4 5 6 7 01 00 04
 عدد الشعب 2 2 1 1 1 1 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية سار
 المحافظة المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية 12
 عدد الهيئة التعميمية 15

 المنهج المطبق افي المرحمة الابتدائية من البرنامج حاليً  –البكالوريا الدولية 
 لغة التدريس الإنجميزية والعربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 4
 الامتحانات الخارجية -
 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
8 - - - 

  والصف الخامس في عام 2113-2112استحداث الصف الرابع في عام ،
 2115-2114والصف السادس في عام  2113-2114

  المجمس الطلابيو  الآباء والمعمميناستحداث مجمس 
 تعيين منسق أكاديمي جديد 
 .استحداث مقصف في المدرسة 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة المراجعة أحكامسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 غير ملائم2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4



 

  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 5                       2114نوفمبر  26-24 – الأىمية المدرسة –تقرير المراجعة 

 أحكام المراجعة
 
 عامعمية بوجه االف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 
 غير ملائم 2الحكم8 

فاعمية المدرسة بصورة عامة غير ملائمة، حيث جاءت جميع الجوانب غير ملائمة، باستثناء التطور  
ط والخطبالأولويات  المرتبط. تفتقر المدرسة إلى التقييم الذاتي الشامل االذي جاء مرضيً  الشخصي
إلى مراقبة الأداء بصورة منيجية. وعمى  التطوير الميني. ولا تستند احتياجات الاستراتيجية والسياسات

الرغم من ارتفاع نسب النجاح بشكل  عام، فإن مستويات الطمبة وتقدميم في الدروس في الغالب غير 
التعميمية غير  والاستراتيجياتت لفئاتيم العمرية، كما أنّ فيم الطمبة ومياراتيم لا تناسب التوقعاملائمة. 

دارة الوقت سيئة، ولا يتم تمبية احتياجات الطمبة التعميمية، ولا يتم ربط التقييم بفاعمية لمتخطيط  فاعمة، وا 
لمعممية التعميمية. ومع أنّ سموك الطمبة حسن ويشعرون بالأمان بالمدرسة، فإنّ الفرص المتاحة ليم 

 احتياجات الطمبة المختمفة. لتمبيةالمنيج لمعمل الذاتي والتعاوني متباينة. ولا يتم إثراء 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
، والتخطيط دقيقنتيجة غياب التقييم الذاتي ال ؛قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسن غير ملائمة

لتحسين جودة عمميتيْ التعميم والتعمم  ؛الفاعمة اللازمة التطوير المينيالواضح، وبرامج  الاستراتيجي
لممدرسة يعاني من نقص   الرئيسكما أنّ الييكل الإداري  مستويات الطمبة وتقدميم. وتحسينبصورة عامة 

عمى قدرة المدرسة عمى تحقيق تحسينات جوىرية. وثمة  اما يؤثر سمبً  قميمة؛في الكادر، والموارد المتوفرة 
والفئات العمرية التي  ،دن مع الموامعمميلا تتناسب مؤىلات العديد من المشكمة في توزيع الكادر، حيث 
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يدرسونيا. إضافة إلى أنّ المدرسة تفتقر إلى إجراءات راسخة لمراقبة الأداء، خاصةً في عمميتيْ التعميم 
 والتعمم. 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
في  ايحقق الطمبة باستمرار نسب نجاح مرتفعة في امتحانات المدرسة الداخمية، بيد أنّ أداءىم تراجع كثيرً 

منتصف % في تقييمات 65-61الرياضيات والمغة الإنجميزية في الصف السادس، بمعدل تراوح بين 
، امتدنية جدً  . كما أنّ نسب الإتقان في المغة الإنجميزية والرياضيات2115-2114في عام  الفصل

 فوج ذاتووتظير متابعة أعمال ال %.25-14بين ما وخاصةً في الصفوف الابتدائية العميا، بحيث تتراوح 
 في المغة الإنجميزية والرياضيات. خاصةً في أداء معظم الطمبة،  اواضحً  اتراجعً 

 
في المغة  خاصةً وفي نفس السياق، جاءت مستويات الطمبة ضعيفة في الدروس وفي الأعمال الأكاديمية، 

الإنجميزية والرياضيات، حيث لا تستطيع غالبية طمبة الصف الثاني كتابة صيغة جمع الأسماء بصورة 
مع أنّ صحيحة. وفي الصف السادس، يواجو الطمبة صعوبة في فيم موضوع النص عند القراءة. و 

مناسبة لفئاتيم العمرية، فإنّ ميارات غالبية الطمبة التحدث، والاستماع، والقراءة الجيرية، لدى ميارات 
وذلك نتيجة لتدني التوقعات. أمّا في مقرر  ؛الكتابة، والقراءة والاستيعاب، لدييم دون المستوى المطموب

. تركيبة النبات وأجزاؤه المختمفة م العمرية حولمناسبة لفئاتي عرفةالعموم في الصف الأول، يمتمك الطمبة م
وفي الصف السادس، يظير الطمبة معرفة مناسبة لفئاتيم العمرية حول المفاىيم العممية. بيد أنّ الميارات 

وفي العممية التي يقدميا المنيج.  تطانشانتيجة قمة ال ؛دون المستوى المطموب والاستقصائيةالعممية 
. كما أنّ ا عن طريق التجزئةعداد ذىنيً لأجمع ا غالبية طمبة الصف الأول منيتمكن الرياضيات، 

الميارات الحسابية الأساسية لدى طمبة الصفين الخامس والسادس مناسبة لفئاتيم العمرية. ومع ذلك، فإنّ 
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بسبب ضعف فيميم لممفاىيم الرياضية  ؛ميارات حل المشكلات لدى الطمبة دون المستوى المطموب
 .مدرسيال كتابية والتوظيف المحدود لمفرص المتوفرة في الالأساس

 
ذوي  خاصةً  -عمى مستوى المدرسة وفي جميع المواد الأساسية، لا يحقق عدد كبير من الطمبة 

عمى  علاوةً  .المعرفة والفيم والميارات من حيثالتقدم المتوقع  -وذوي صعوبات التعمم  التحصيل المرتفع
المقدمة لا  نشاطات، ونطاق الامحدودة جدً  في الدروس النشطة لممشاركةالمقدمة ليم فرص فإنّ ال ذلك،

ونتيجة لمنيج التعميمي غير الفاعل الذي يركز عمى  ،يمبي احتياجاتيم التعميمية المختمفة. وبصورة عامة
 فإنّ ميارات البحث والتقصي لدى الطمبة دون المستوى المطموب. ؛المعمم

 
 

  الطمبة في تطورهم الشخصي؟ما مدى تقدم 
 

 مرض   1الحكم8 
%، عمى الرغم من وجود تباين في سياسات وممارسات الحضور لدى 55تفوق نسب الحضور مرتفعة، 

المدرسة. كما أنّ نسب التأخر عن الطابور الصباحي منخفضة، ويحضر معظم الطمبة دروسيم في 
 الوقت المحدد دون تأخير.

 
 افي النشاطات الممتعة التي يمعبون خلاليا دورً  خاصةً وتشارك غالبية الطمبة بشكل  ملائم في الدروس، 

في عممية التعمم. ويستمتع الطمبة في المشاركة في النشاطات اللاصفية، كمعارض الكتاب ونشاطات 
ل المسؤولية، تحمّ  قدرة عمىو  ،الفسحة. ويظير الطمبة ثقة بالنفس أثناء العمل الذاتي في غالبية الدروس

من خلال دور عريف الصف عمى سبيل المثال. ويشارك الطمبة في المجمس الطلابي الذي استحدث 
أنّ الأدوار القيادية الأخرى محدودة. ويعمل الطمبة مع  اوما يزال غير فاعل في تمثيميم؛ عممً  امؤخرً 

قام طمبة الصف الثاني . عمى سبيل المثال، بصورة مناسبة، عندما تقدم ليم الفرصة لذلك ابعضيم بعضً 
بيد أنّ ميارات التعمم الذاتي لدى  ،برسم السمك وتموينو بشكل  جماعي، كجزء  من النشاطات الصفية

غالبية الطمبة ليست بالمستوى المطموب. ومن ناحية أخرى، فإنّ سموك الطمبة حسن، ويحترمون الجميع، 
، ويتمتعون بعلاقات إيجابية مع زملائيم. ةبالأمان في المدرس بما في ذلك المعممين. ويشعر الطمبة
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وتعمل دروس الاجتماعيات والدراسات الإسلامية، ومشاركتيم في الاحتفال باليوم الوطني، عمى تعزيز 
 الإسلامية. ا، وقيمياالبحرين وثقافتي لتراثفيميم 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
 لطبيعةلدى غالبية المعممين إلمام بموادىم التعميمية، ولكن العديد منيم لا يعون الممارسات المناسبة 

مرحمة التعميم الابتدائي، التي من شأنيا أن تسيّل تعمم الطمبة وتشركيم في العممية التعميمية. وفي 
عمى المشاركة من خلال نظام "النقاط"، ويُشركونيم  المتفوقين، يشجّع المعممون الطمبة فضلالدروس الأ

بعض في  خاصةً فاعمة، كأداء الأدوار والألعاب،  استراتيجياتمن خلال استخدام في العممية التعميمية 
نتيجة  ؛الدروس غالبيةبيد أنّ الطمبة يفقدون اىتماميم، ويتشتت تركيزىم، في  ،دروس المغة العربية

الاعتماد المفرط عمى الأسئمة المباشرة التي تستيدف مجموعة صغيرة وحسب، وتجعل من المعمم محور 
 العممية التعميمية. 

  
عن التركيز عمى تطوير فيم الطمبة  ايوجد تركيز كبير عمى الكتب الدراسية واكتساب المعرفة، عوضً 

ما يستخدم ىذا النوع من  اورىا الطالب؛ فنادرً تعميمية مح استراتيجياتومياراتيم من خلال استخدام 
، ومن بين الأمثمة الجيدة عمييا كان التعمم من خلال إجراء تجربة اوفي دروس قميمة جدً  الاستراتيجيات

في أحد دروس العموم في الصف الخامس. كما أنّ إدارة السموك ملائمة في معظم الدروس. بيد أنّ وتيرة 
فييا دعم  موالنشاطات لا تمبي الاحتياجات التعميمية لمعظم الطمبة، ويقد الدروس بطيئة بصورة عامة،

الأمر الذي يعيق تقدميم. ويؤدي ذلك إلى عدم اىتمام الطمبة  ؛لذوي التحصيل المتدني خاصةً محدود، 
 تعرقل سير الدروس في بعض الأحيان. تبسموكيابالدرس والقيام 
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لتنمية ميارات التفكير العميا لدى الطمبة محدودة لمغاية، حيث يركز المعممون  ؛كما أنّ الفرص المتاحة
محدودة لمتفكير أو التحميل أو التعميل. ولا  اعمى إنجاز الميام، وعادة ما تكون الأسئمة مباشرة تقدم فرصً 

النشاطات تعمل النشاطات عمى تحدي قدرات الطمبة المختمفة، وخاصةً المتفوقين منيم، حيث لا تستند 
  مما يؤثر سمبًا عمى مستوى تقدميم في كثير من الدروس. ؛ميمية المختمفةإلى فيم واضح للاحتياجات التع

 
 المنزليةد، عادةً ما تكون الواجبات في معظم الموا المنزليةوعمى الرغم من تكميف الطمبة بالواجبات 

ما تيدف إلى تعزيز أو إثراء التعمم، بل  ااحتياجات الطمبة التعميمية، ونادرً عن موحدة بصرف النظر 
ي وكتابي بصورة مستمرة في معظم يتركز بشكل  أساسي عمى تكممة العمل الصفي. ويتم إجراء تقييم شف

ستخدم لإرشاد عممية التعميم، أو تقديم الدعم المناسب، أو تحدي قدرات الطمبة الدروس، ولكنّو لا يُ 
، سواء في الدروس أو من خلال الأعمال االراجعة محدودة جدً إلى ذلك، التغذية  إضافةً  المختمفة.

 الكتابية، ولا تكفي لتوجيو الطمبة نحو تحسين جودة أعماليم.
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
من المواد يناسب متطمبات المنيج الأمريكي المطبق ومنيج وزارة التربية  املائمً  اتقدم المدرسة نطاقً 

صعوبات  المتفوقين و خاصةً والتعميم لممواد العربية. بيد أنّ النشاطات الصفية لا تمبي احتياجات الطمبة، 
ولكنّ فرص  لمتعديلات في برنامج السنوات الابتدائية، اكافيً  االتعمم. وتولي عممية مراجعة المنيج اىتمامً 

ي الميارات العممية وميارات حل نم  بحيث تُ  ؛لا تستثمر بشكل  كاف  التحدي المتوفرة في المقررات الدراسية 
المشكلات لدى الطمبة. كما يتم الربط بين المواد الدراسية، ولكن ليس بصورة  كافية  بحيث يستطيع الطمبة 

تويات الطمبة في الميارات الكتابية في المغات دون نقل المعرفة من مادة إلى أخرى. وبالتالي، جاءت مس
 المستوى المطموب.

 
ىذا ويُشجع الطمبة عمى المشاركة في النشاطات، كاحتفالات العيد الوطني، والرحلات الميدانية إلى 

، اشتممت من النشاطات اللاصفية ملائمًا التنمية حس الانتماء لدييم. وتقدّم المدرسة نطاقً  ؛المواقع الأثرية
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عمى مسابقة فن إعادة التدوير، وأسبوع الغذاء الصحي. وتعمل ىذه النشاطات عمى تنمية خبرات الطمبة 
وتطوير اىتماماتيم. بيد أنّ تقديم المنيج لا يُكسب الطمبة ميارات الاستقصاء والتقصي اللازمة لممرحمة 

ئمة مع المجتمع المحمي، اشتممت القادمة من تعمميم. وعمى صعيد آخر، أنشأت المدرسة علاقات ملا
، ومركز الدفاع المدني الذي يقدم محاضرات حول الصحة والسلامة. وتقوم المدرسة أولياء الأمورعمى 

 بنسيج المدرسة. اواىتمامً  ابتنظيم معارض الكتاب والمسابقات. إضافة إلى أنّ الطمبة يظيرون احترامً 
  

  
  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
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، يشمل أخذىم  يتم تعريف الطمبة وأولياء أمورىم عمى المدرسة من خلال برنامج تييئة يستمر ليوم  واحد 
طلاعيم عمى القواعد والأنظمة. ويتم تسجيل تقدم الطمبة في تقارير  في جولة حول أرجاء المدرسة وا 

ملاحظات  حول أدائيم. بيد أنّ تقدّم الطمبة من عام  التقدّم، التي تشتمل عمى تقييم ميارات الطمبة، وعمى 
رساليا إلى أولياء  لآخر لا يتابع بشكل  فاعل. ويتم الاحتفاظ بملاحظات حول تطوّر الطمبة الشخصي، وا 

من فئة صعوبات  الخاصة سواءً  تتقديم الدعم الكافي لمطمبة من ذوي الاحتياجا ملا يت أمورىم بانتظام.
المؤىل، ولا تعد خطط فردية  يكلات السموكية، حيث لا توظف المدرسة الاختصاصالتعمم أو فئة المش

 لضمان تقدم ىذه الفئة محدودة جدًا. ؛ن الموارد المتاحةأعلاجية. كما 
 

، ولكنّ المدير العام إلى الممرضة، أو إلى إلى معممييم، أوحينما يحتاج الطمبة إلى المساعدة يمجؤون 
المعين  يم. ومن ناحية أخرى، قام المرشد الاجتماعيكمت منتظمة لمناقشة مشاالمدرسة لا تعقد اجتماعا

بوضع إجراءات من شأنيا المساىمة في مراقبة الطمبة عن كثب، ولكنّيا لم تطبق بعد. كما تقدم  حديثاً
. لتوعية الطمبة وتوجيييم حول المرحمة القادمة من التعميم ؛القيادة والمعممون جمسات إرشادية ملائمة

وتحافظ المدرسة عمى تواصل كاف  مع أولياء الأمور من خلال الرسائل الإلكترونية ومذكرة الطالب. 
أولياء الأمور.  اىتماماتلمناقشة تقدّم الطمبة و  االآباء والمعممين بالاجتماع مرتين سنويً  مجمسويقوم 

التدريب بتقييم المخاطر و  المتعمقةوبشكل  عام، تعتبر المدرسة آمنة، ولكن ثمة بعض المخاوف البسيطة 
 .عمميات الإخلاءعمى 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 
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القيادة لم تقُم لدى المدرسة رؤية تركز عمى تعميم الصغار في بيئة سعيدة لاستنياض إمكانيّاتيم، ولكن 
التي لا تنعكس في جوانب ميمة من العمل المدرسي، و مع كافة منتسبي المدرسة  بمشاركة تمك الرؤية

دقيقة منيا جودة عمميتيْ التعميم والتعمم ومستويات إنجاز الطمبة. ولا يوجد في المدرسة عممية تقييم ذاتي 
 اوآليات منيجية لتغطية جميع جوانب الأداء. إضافة إلى أنّ التخطيط الإستراتيجي لا يتعدى كونو تقويمً 

 أو زيادة فاعمية المدرسة بصورة عامة. ،، وبالكاد يقدّم أي تفاصيل لتوجيو ومراقبة الأداءلممدرسة اسنويً 
 

فجوات في الييكل الإداري  مع وجود خاصةً لضمان جودة التعميم،  اكما أنّ الدعم المقدّم لمكادر ليس كافيً 
الإدارة الصفية وسموك  :الرئيسي المدرسة. ومن ناحية أخرى، يتم إجراء ورش عمل حول مواضيع، مثل

الطمبة، ولكنّ أثرىا محدود عمى أداء المعممين في الدروس وعمى مستويات إنجاز الطمبة عمى مستوى 
محدودة، لا يوجد لدى أكثر من نصف المعممين وعمى الرغم من أنّ الخبرة التعميمية لدى  المدرسة.

 حظات الصفية.المدرسة نظام لتحديد احتياجاتيم التدريبية بناءً عمى الملا
 

وف الصف داخلوعمى صعيد آخر، يحصل المعممون عمى حوافز سنوية تُمنح بناءً عمى أدائيم في 
، حيث وظيفية واضحة، ولكنّ توزيع المعممين ليس فاعلًا  أوصافومشاركتيم في الحياة المدرسية. وثمة 

 ة التي يدرسونيا.والفئات العمري مواد الدراسيةلا تتناسب مؤىلات غالبية المعممين مع ال
 

، ولكنّ العديد من أجزاء امؤخرً  ا، حيث استحدثت مقصفً اىذا وتقوم المدرسة بتطوير مرافقيا تدريجيً 
المدرسة بحاجة إلى مزيد من التطوير والإثراء، بما في ذلك المكتبة التي لا تحتوي عمى عدد  كاف  من 

الميارات الاستقصائية لدى لتنمية  ؛ةالعموم واللازممادة الموارد الموجودة لتدريس عدا عن أنّ  ،الكتب
 الطمبة غير ملائمة.
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وتستجيب  ،الآباء والمعممين مجمستتبع المدرسة سياسة الباب المفتوح، وتعقد اجتماعات منتظمة لو 
، الاقتراحات أولياء الأمور والطمبة بشكل  ملائم، حيث استجابت المدرسة لمطمبة الذين طمبوا مقصفً 

ت لأولياء الأمور الذين طمبوا تغيير الزي المدرسي.  كما أنشأت المدرسة علاقات ملائمة مع واستجاب
شارك الطمبة في رحلات ميدانية منتظمة، يعمى سبيل المثال،  جتمع المحمي لتحسين خبرات الطمبة؛الم
مستشفى مع وردية لمتوعية حول سرطان الثدي في جزر أمواج، نُظّمت بالتعاون مسيرة  في اشاركوا أيضً و 

 .الإرسالية الأمريكية
 

مناء ومسؤولياتو، ولكنّ الأخير لا يقدم الدعم الكافي لممدرسة من ، تحترم الإدارة دور مجمس الأاوأخيرً 
، وتحقيق مصمحة اا تربويً خلال التخطيط الإستراتيجي والتوجيو المالي الفاعل من أجل تحسين مستواى

 الطمبة، وتحقيق النمو المستقبمي.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 .سموك الطمبة القويم وشعورىم بالأمن والأمان في المدرسة 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

  بما يمي: الربط الواضح، مع دقيقإنشاء نظام تقييم ذاتي 
  الاستراتيجيةالأولويات والخطط والسياسات 
  لممعممين تستند إلى المراقبة المنيجية لأدائيم. لرفع الكفاءة المينية ؛مكثفةبرامج 

 رفع الإنجاز الأكاديمي لمطمبة من خلال تطوير فيميم ومياراتيم 

 تيْ التعميم والتعمم، مع التركيز عمى:يتطوير عمم 
 لوقت الدرس فاعلوالاستخدام ال ،الإستراتيجيات الفاعمة 
 يماحتياجاتجميع لتمبية  ؛لطمبة وتقديم الدعممراقبة أداء ا 
  تعمّم.الاستخدام التقييم لمتخطيط إلى عممية 


