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 الخاصة ورياض الأطفال مراجعة أداء المدارسإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي الخاصة ورياض الأطفال  المدارس أداء مراجعةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة بتقييم ومراجعة أداء المدارس  الإدارةتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرينورياض الأطفال 

 
 عن:مسئولة الخاصة ورياض الأطفال مراجعة أداء المدارس إدارة 
 عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقارير الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
  النجاح.إعداد مقاييس 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

ومات تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمكما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة الخاصة ميمة لممدارس 

 في تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى أساسيً تصف ىذه الدرجة مستوىً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

المراجعون أثناء فترة وقد قام  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةراء ىذه المراجعة عمى مدار تم إج
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الحكمة الدولية

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 1988

 الفئة العمرية سنة 6-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03- 0الصفوف الدراسية )
9-12 6-8 1-5 

 الطمبةعدد  الذكور 248 الإناث 189 المجموع 437
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي معظم الطمبة إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط والمرتفع

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 5 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 دراسي

 المدينة/القرية سند
 المحافظة الوسطى
 عدد الهيئة الإدارية 38
 الهيئة التعميميةعدد  72
 المنهج المطبق الأمريكيالمنيج 
 لغة التدريس الإنجميزيةالمغة 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 5

 والتقييم الدولي لممدارس ،( PSATو  1SATالأمريكي )ات الدبموم امتحان
(ISA). الامتحانات الخارجية 
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المدارس والكميات في الولايات المتحدة جمعية الولايات الوسطى لاعتماد  
 )إن وجدت( الاعتمادية  .رابطة الشمال الوسط لمتعميم المتقدم (MSA). الأمريكية

صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
4 1 12 101 

  وتزويد الطمبة بحواسيب محمولة ،جميع الصفوف بالسبورة الذكيةتجييز 
  .وبتقنية اتصال متطورة

 تطوير المرافق الرياضية. 
  فكرة عالمية عن التعميم مع التركيز الطمبة البدء بتدريس مواد جديدة لمنح

 .من العام الحالي التنمية الاجتماعية والأكاديمية عمى
  لتييئتيم لمرحمتي ؛حمة الابتدائيةفي المر  نبتطبيق برنامجين رئيسييالبدء 

التعميم الاقتصادي ـ"الدراسة الإعدادية والثانوية، ويتمثل ىذان البرنامجان ب
 .واعتماد المنيج "الناشئين اءر السف مجمس"و "والميني

  عامالما يقارب من نصف عدد المعممين جدد انضموا إلى المدرسة في 
  .12/2013 الدراسي

 الرئيسة في المدرسةالمستجدات 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4

 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 4 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 3 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 4 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 3 3
رشادىم 3 3 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 4 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
وعمميتي  ،غير ملائمة كون المجالات الرئيسة كالإنجاز الأكاديمي لمطمبة فاعمية المدرسة بوجو عام

ىذه المجالات مرضية في  كانتالتعميم والتعمم دون التوقعات في المرحمتين الإعدادية والثانوية، بينما 
اىتمامًا عممية التعميم لا تولي إلا أن ة، إلمام المعممين بموادىم العمميّ وعمى الرغم من المرحمة الابتدائية. 

ظير جانب من جية  أخرى، و الطمبة التعميمية المختمفة. نتائج التقييم لتمبية احتياجات باستخدام كافيًا 
سموكًا  ونيظير حيث لحقوقيم وواجباتيم،  الطمبةفيم يتم تنمية . بالمستوى المرضيتطبيق المنيج تعزيز و 
، كما تستجيب مما يساىم في تطورىم الشخصي ؛ويشعرون بأمانبعضًا يحترمون بعضيم و ، حسنًا

وعمى الرغم من  .وتدير الأمور الإدارية الروتينية من غير صعوبات ،أمورىملاقتراحات الطمبة وأولياء 
ولم يتم  ،ترتيب الأولويات لم يكن كما يجبإلا أنّ معظم مجالات العمل المدرسي، لالتقييم الذاتي شمولية 

ن وأولياء أمورىم عن رضاىم ع الطمبةاستخدام نتائجو بشكل  مباشر  في التخطيط. وبصورة عامة أعرب 
 المدرسة.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
كما  .الخارجية الجمعيات من عتمادالامن أجل نيل  الاعتماد توصيات تنفيذ عمى المدرسي التحسين ركز

المنيج تطوير الموارد والمرافق قدرة القيادة عمى التحسين المستمر والتزاميا بو. وتضمن مراجعة يعكس 
المدرسية من أجل تعزيز خبرات  واستغلال البيئة ،بشكل  منتظم  تقديم نطاق  واسع  من الأنشطة اللاصفية
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من البيانات، ولكنيا لم تستخدم بصورة  ا ىائلًا كمًّ كما توفر عمميات التقييم الذاتي والاستبانات  الطمبة.
و تحقيق الأىداف الاستراتيجية وضمان نحالمتخذة ستراتيجيات لمراقبة الخطوات الافاعمة  لوضع 

أو مراجعة الأولويات من أجل ضمان  ،ولا تركز خطط العمل بشكل  كاف  عمى مراقبة التقدم ،فاعميتيا
التحسين المستمر في جميع مجالات العمل المدرسي. ولا يتم ربط تقييم المعممين بصورة  فاعمة  ببرامج 

 تحسين أداء معممي المرحمتين الإعدادية والثانوية. من أثرىا في مما يحدّ  ؛التطوير الميني
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
، حيث من مستوياتيم في الدروسكاديمي لمطمبة أفضل الإنجاز الأأن الامتحانات الداخمية  نتائجتشير 

خلال الأعوام  % في جميع المواد الدراسية60نجاح  تفوق الـحقق طمبة جميع المراحل الدراسية نسب 
% من الطمبة درجات 88فييا  حققالثلاثة الماضية، باستثناء مادة الرياضيات في المرحمة الثانوية التي 

 تجاوزواولكن عدد الطمبة الذين  ،حقق عدد كبير من الطمبة نسب نجاح أعمى بكثيروقد  %،60تزيد عن 
في عدد ذوي مؤخرًا ارتفاعًا نتائج صف والمرحمة الزمنية. وقد أظيرت اللموفقًا  ذبيتذب( Aدرجة )ال

، وقد مستقرًاولكن إنجاز الطمبة الأكاديمي في المراحل الدنيا ظلّ  ،التحصيل المتدني في المراحل العميا
تعكس نتائج الامتحانات الداخمية مستوى  ولم، لمتفوقين في المواد الأساسيةظير تذبذب في أعداد الطمبة ا

في المراحل العميا. وقد كان  خاصةً الطمبة في الدروس والأعمال الكتابية والتي كان مستواىا أدنى بكثير 
والتقييم الدولي  ،(SATامتحانات الدبموم الأمريكي )متوسط أداء الطمبة في الامتحانات الخارجية متمثمةً ب

أقرانيم في المدارس الأخرى، حيث كان أداء الكثير من الطمبة  دون مستوياتدومًا ( ISA) لممدارس
 في القراءة والكتابة والرياضيات.ضعيفًا 

 
 بشكلومستويات مرضية في دروس المغة الإنجميزية  طمبة المرحمة الابتدائية مستويات جيدة غالبيةيظير 

، ولكن مستويات الطمبة في الدروس تتراجع في المرحمتين الإعدادية والثانوية إلى درجة  غير ملائمة. عام
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المغة العربية، ولكن مستويات الطمبة الكبار ضعيفة في ويظير طمبة المرحمة الابتدائية مستويات مناسبة 
طمبة المرحمة الابتدائية مستويات تفوق التوقعات في دروس  غالبية  ويظير في المرحمة الثانوية. خاصةً 

، ولكن مستويات غالبية الطمبة في المرحمتين الإعدادية والثانوية من ناحية أخرى كانت المغة الإنجميزية
الطمبة في المرحمة الابتدائية  غالبية وفي دروس العموم كانت مستويات. دون التوقعات لفئتيم العمرية

 وقعات لفئتيم العمرية، بينما كانت مستويات طمبة المرحمتين الإعدادية والثانوية دون التوقعات.مماثمة لمت
 

 في دروس المغة الإنجميزية والعموم في المرحمة الابتدائية، ولكن التقدم بشكل  عام  مًا جيدًا تقدّ يظير الطمبة 
 في المرحمتين الإعدادية والثانوية. وغير ملائم   ،في المرحمة الابتدائيةمرضيًا جاء 

 
في جميع المراحل  بشكل  مناسب   في المغتين العربية والإنجميزية ميارات الكتابة لدى الطمبةتنمية تتم لم 

إلى عدم تنمية إضافةً  دث لدييم مناسبة لفئاتيم العمرية.القراءة والتحميارتي كانت الدراسية، بينما 
 والميارات العممية والاستقصائية لدى الطمبة كما يجب. ،المشكلات ميارات حلّ 

  
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
الطمبة منضبطون ويحضرون إلى المدرسة بانتظام، وتتخذ المدرسة الإجراءات اللازمة عند تكرار  غالبية 

بحماس في الحياة المدرسية، غالبيتيم ويشارك ، حالة التأخر عمى الدوام المدرسي والحصص الدراسية
وقد ظير  مشاركتيم في الفعاليات والأنشطة الرياضية.كما يستمتعون ب ،المجان الطلابية كمشاركتيم في

في المرحمة الابتدائية، كالمنافسة الشديدة بين خاصةً ة خلال الدروس الفاعمة في الأنشطة الصفيّ  يمحماس
نسبة عالية ، ولكن والمينيفي برنامج التعميم الاقتصادي لتحقيق النقاط  ؛طمبة المرحمة الابتدائية غالبية

 الدروس.من العديد  طمبة المدرسة لا يشاركون بحماس في من
 

الأدوار القيادية حين تتوفر لدى تولي قدرة عمى العمل التعاوني، ويستمتعون ثقةً بأنفسيم و  الطمبةيظير 
الشباب" في الشؤون والقضايا  و"مجمس القادة "لناشئينسفراء اال مجمسيبحث أعضاء " ، فمثلًا ليم الفرصة
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الابتدائية  ةتقديمية مشوقة. ويعبر أعضاء مجالس الطمبة في المرحمعروضًا ويقدمون  ،العالمية والمحمية
يرون ولكن الطمبة يظ رون حقيقة أن الآخرين يصغون إلييم.ويقدّ  ،والإعدادية والثانوية عن آرائيم بثقة  

 أثناءلقمة الفرص لتطوير مثل ىذه الجوانب  نتيجةً  ؛ن بما يتعمق بتعمميمومسؤوليةً محدودياستقلالًا 
 ،بالأمن والأمان في المدرسة ونسموك معظم الطمبة بالنضج واحترام الآخرين، ويشعر ويمتاز الدروس. 

لتاريخ البحرين وثقافتيا وقيميا فيمًا جيدًا ويتمتعون بعلاقات  طيبة  فيما بينيم ومع مدرسييم. كما يظيرون 
 الإسلامية.

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
لدى معظم المعممين إلمام بموادىم العممية، ولكن معظم مدرسي المرحمتين الإعدادية والثانوية غير 

في دروس ويستفيد المدرسون لتدريس الطمبة من شتى الأعمار والقدرات. المثمى  الطرائقب متمرسين
 زملائيمالمرحمة الابتدائية الفاعمة من النقاش في تحقيق الفيم لدى الطمبة كتشجيعيم عمى مشاركة 

في معظم الدروس المعممين ربط المواضيع بحياتيم. وبرغم ذلك فإن تجاربيم خلال دروس الاجتماعيات و 
عمى المعارف بالاعتماد إكساب الطمبة وفيميم، بل يركزون عمى الاىتمام الكافي لتنمية ميارات لون لا يو  

.حدٍّ إلى الكتاب الدراسي   كبير 
 

 ،ىمآراءزملائيم عمى مشاركة الطمبة في معظم الدروس الناجحة ية ئالنيابينما تساعد الأسئمة المفتوحة 
عمى الأسئمة المباشرة التي ا اعتمادًا أساسيًّ يعتمدون المعممين  إلا أن، لدييم وتنمية ميارات التفكير الناقد

المرحمة معممو وبينما يدير ، الإجابات وتبريرىالتعميل ولا تقدم فرصةً لمطمبة  ،تذكّر بالمعمومات وحسب
 في أقلوينظمون الأنشطة الصفية بعناية، فإن الإدارة الصفية والسموكية  ،الابتدائية دروسيم بشكل  فاعل  

نتاجية الدروسعمى مغز سمبًا مما يؤثر  ؛معظم دروس المرحمتين الإعدادية والثانوية  .ى ووتيرة وا 
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الاستخدام المبتكر الطمبة، حيث أن لتحفيز بشكل  جيد؛ السبورة الذكية المعممين يستغل معظم 
اىتمام الطمبة من خلال لاستراتيجيات التعميم والتعمم والموارد المتنوعة في دروس المرحمة الابتدائية يثير 

. ة في دروس المغة الإنجميزية مثلًا وأنشطة التيجئ ،لأجيزة العمميةل والاستخدام المبتكر ،العمل التعاوني
 ،الشائقة غير التدريسطرائق فإن في المرحمتين الإعدادية والثانوية خاصةً أما في الدروس الأقل فاعمية 

 بالممل. ىميؤدي إلى شعور  ةشاركلمممطمبة لوقمة الفرص المقدمة  ،المعممعمى بالغ موالتركيز ال
 

 . بالرغم من تعريف خطط الدروس لمفروق الفردية إلا أن معظم أنشطة التعميم والتعمم توجو لمستوى واحد 
. كما لم تقدم المساندة الكافية لمطلاب الذين يعانون من لممتفوقينوخاصةً ي الكافي افتقدت الدروس التحدّ 

مع خاصةً من الاستراتيجيات والأنشطة في غالبية الدروس عددًا محدودًا المعممون  يتبع صعوبات التعمم.
 بالدرس ويكادالمعمم ما ينفرد وغالبًا مما يجعل مشاركتيم في عممية التعمم غير كافية. ؛ الطمبة الكبار

بالفرص الكافية لمعمل الذاتي أو العمل ، ولا يحظى الطمبة تمقينًايمقّن الدرس لمصف بأسره ما دائمًا  يكون
  التعاوني.

 
عمى مراجعة غالبًا قتصر ت االطمبة بالواجبات المنزلية بانتظام في جميع المواد ولكنيالمعممون ف يكمّ 

أو تقديم التغذية الراجعة الكفيمة  ،ولا يتم تصحيح أعمال الطمبة الكتابية بانتظام ،الدروس أو تحضيرىا
لنتائج التقييم الذي يجرونو خلال المعممين بمساعدة الطمبة عمى تحسين مستواىم. كما أن استخدام 

 الطمبة.جميع طرائق التدريس المتبعة من أجل تمبية احتياجات محدود لتعديل  الدروس
 
 

  ميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات التعوتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
أن من وعمى الرغم اختيارية. موادًا من المواد يشمل نطاقًا مناسبًا تقدم المدرسة لطمبة المرحمة الثانوية 

المنيج يخضع إلى المراجعة المستمرة، فيو لا يعمل عمى تنمية ميارات الطمبة الأكاديمية كما ينبغي ولا 
الطمبة الاجتماعي والعلاقات الطيبة  وتعزز المدرسة حسّ  الصفوف العميا.لقدرات الطمبة في تحديًا يشكل 

من خلال تدريب الطمبة الكبار بعضًا يم عمى الاعتناء ببعضيم فيما بينيم بشكل  ملائم، فيي تشجع
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خصوصية ومن خلال الاحتفال بيوم الصداقة. كما تقدم المدرسة ا دروسًا سنًّ لإعطاء زملائيم الأصغر 
م المدرسة ي العموم. وتقدّ المشاريع البحثية كـ"إعادة التدوير" فمن خلال معًا أحيانًا فرص لمعمل اللمطمبة 

نموذج الأمم و" "الناشئينسفراء ال مجمس"ـك عدة   من خلال أنشطة  الملائمة حياتية الخبرات لمطمبة ال
، ولكن طريقة تطبيق المنيج في المرحمة الثانوية غير فاعمة من الشباب" القادة مجمسو" "المتحدة لمطمبة

ما ونادرًا الأساسية الضرورية لممرحمة التعميمية القادمة ولمحياة المينية. الميارات ناحية اكتساب الطمبة 
المتنوعة لمطمبة. بينما تثري الأنشطة اللاصفية لمواد الدراسية من أجل تقديم منيج  متكامل  يتم الربط بين ا

خبرات الطمبة بشكل  جيد وتشمل الأنشطة الرياضية والفنية والأدبية. ويتم استطلاع آراء الطمبة حول 
وكذلك التعميمية كالسبورة الذكية  موارداستخدام ال من خلاليتم إثراء المنيج الأنشطة لتحسينيا. كما  جميع
 فعاليات الوطنية والدولية عمى تنمية حسّ ال. ويساىم الاحتفال بأيضًامشاركة المجتمع المحمي  خلال من

 المواطنة والانسجام الثقافي.
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
العاممين في المدرسة عمى وغيرىم من المعممون رك فيو تيشالذي رسمي التييئة غير اليساعد برنامج 

علاميم  ،بسرعة. ويتم إطلاع أولياء الأمور من دون تأخير حول أداء أبنائيم الطمبة المستجديناستقرار  وا 
بشأن جميع الأنشطة من خلال قنوات اتصال متنوعة كرابط "الأجندة" الآمن عمى موقع المدرسة 

دم ولكن المدرسة لا تراقب تق، والبريد الإلكتروني ،والمكالمات الياتفية ،الشيرية نشراتوعبر ال ،الإلكتروني
من قدرتيا عمى  الأمر الذي يحدّ ؛ تقديم الدعم اللازم خلال الدروسبليا الطمبة الأكاديمي بشكل  يسمح 

 في المرحمتين الإعدادية والثانوية.خاصةً تحسين تحصيميم الأكاديمي 
 

ويجري تطوير  ، كمالتحديد الطمبة ذوي الاحتياجات التعميمية الخاصة ؛تتخذ المدرسة إجراءات مناسبة
فرص لإثراء خبرات الطمبة الموىوبين، الوعمى الرغم من توفر بعض . عمى نحو  جيدالفردي خطط لمتعميم 

لمتابعة تقدم الطمبة الشخصي أفضل من إجراءاتيا لتحديد  المدرسة التي تتخذىا جراءاتالإفإن 
 .التعميميةاحتياجاتيم 



 

 11                                                                                           الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
  2013مارس  6ـــ  4-  الحكمة الدوليةمدرسة  -تقرير المراجعة 

 
، كما لممشكلاتوقسم الإرشاد الاجتماعي الدعم اللازم لمطمبة لدى مواجيتيم التعميم من طاقم  يقدم كلّ 

بانتظام في جميع  عمييممون ليم النصح والإرشاد بخصوص المرحمة التعميمية القادمة. ويتم الإشراف يقدّ 
وتتخذ المدرسة التدابير اللازمة لمحفاظ عمى صحة منتسبييا وسلامتيم، كالتدريب  ،مرافق المدرسة

البيئة  إلى كونإضافة خلاء، عممية الإفي حال نشوب حريق  وعمى  ةروتيني عمى الإجراءات المتخذال
 ة وآمنة.المدرسية نظيفة وصحيّ 

 
  

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

يتمتع أعضاء فريق الإدارة العميا و ، عدة أقسام تتشكل منمركبة تعمل القيادة المدرسية ضمن ىيكمة  
فكرة القيادة  عمىسمبًا يؤثر عمميم في مجالات مختمفة واقع بعلاقات متينة مبنية عمى الاحترام، ولكن 

 ليا بين فريق الإدارة والمجمس الاستشاري الذي يقدم مامثمرة حول ترتيب الأولويات. وتوجد علاقة 
 استراتيجية المدرسة وقدرتيا الاستيعابية عمى التحسن. حولالإرشاد 

 
بالمعايير الواضحة لمساعدة منتسبي إلى الآن  ولكنيا لم تعزز منتسبييا، ترشدرؤية قوية لدى المدرسة 

وظيفي  مدرس وصف بحيث يكون لكلّ  ،فاعمة المدرسة عمى تحقيقيا. ويتم تعيين المدرسين بصورة
لممدرسين من خلال فرص التطوير الميني، ولكن  جيدةً  أساسي واضح. وتقدم قيادة المدرسة مساندةً 

لوضع خطط  تكون كفيمةً بتطوير أداء كافيًا الوسطى والعميا ليس الإدارتين مراقبة جودة التدريس من قبل 
عمى التعمم أن الدروس تشتمل  ومعالميني. ويضع منسقو المواد خطط الدروس النموذجية، المعممين 
 ، فإن ذلك لم يكُن لو الأثر الكبير.أحيانًا  بالأقران
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التقييم الذاتي، ويكون لبعض ىذه البيانات أثر  الناتجة عنكبير  من البيانات كمٍّ تحصل المدرسة عمى 
ثراء المنيج. ومع أن خطط التحسين  جميع مجالات تغطي إيجابي كما في مجالات التطور الشخصي وا 

كفيمة بتحقيق التحسين العممية الستراتيجيات الاولا تشمل أحيانًا، العمل المدرسي، فإنيا تكون مبيمة 
، ولكن إحصائيًا الطمبة وتحميل ذلكوتتم مراقبة أداء  كبار الأكاديمي.المنشود كتحسين إنجاز الطمبة ال

المشكلات من تعديل عممية التعميم لمعالجة المعممين ذاتيا لا تمكّن منسقي المواد أو  ىذه الإجراءات بحدّ 
 ما يعتبرفكثيرًا كتراجع نتائج طمبة المرحمة الثانوية في بعض المواد. وبالنسبة إلى المعايير الأكاديمية، 

 ما تكون توقعات القيادة منخفضة.ا وأحيانً جيدةً  ذات المستوى العاديالأعمال المعممون 
 

حيث توجد عدة  ،وتخصيص الموارد من أجل تحسين البيئة التعميمية، بشكل جيددراسة الميزانية تتم 
متكنولوجيا الحديثة. كما يتم استطلاع آراء الطمبة ل ىاإلى استثمار إضافةً ، حاليًامرافق جديدة قيد الإنشاء 

طمبة المرحمة الثانوية تشكيل مجمس طمبة خاص كاقتراح وأولياء أمورىم بانتظام والاستجابة لمقترحاتيم، 
مع المجتمع المحمي تمثمت في المبادرات كالرعاية والمشاركة  مثمرةالمدرسة أنشأت علاقات  أن بيم. كما

 التي تثري خبرات الطمبة. المختمفة ارية والمؤسسيةفي الفعاليات التج
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 والبيئة المدرسية الآمنة ،التقدم الشخصي لمطمبة 

 المدرسية لإثراء المنيج الدراسي استخدام البيئة 

  أبنائيم تقدم حول بانتظامأولياء الأمور إطلاع. 
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 التوصيات
 

 المدرسة:بهدف التَّحسُّن، يجب عمى 
 

  ي المرحمتين الإعدادية والثانويةفخاصةً تحسين إنجاز الطمبة الأكاديمي 

 تطوير القيادة والإدارة من خلال: 
  عنو نحو تحسين إنجاز الطمبة الأكاديمي  الناتجةتوجيو تركيز التقييم الذاتي والأنشطة

 التعميموتحسين جودة عممية 
 ممارسات التربوية ومعايير النجاحالحرص عمى أن يشمل التخطيط تحسين ال 
  التعميمتركيز برامج التدريب الميني عمى مواطن الضعف المحددة خلال مراقبة عممية. 

 بحيث تضمنعمميتي التعميم والتعمم  تفعيل: 
 لتمبية الاحتياجات التعميمية لجميع  ؛التخطيط واستخدام الاستراتيجيات والأنشطة المتنوعة

 الطمبة
 والتعميمواستخدام نتائج التقييم في التخطيط  ،خلال الدروس التقييم المستمر 
 مبة الأكاديمي بعناية بشكل  فرديمراقبة ومتابعة تقدم الط 
 .تحسين الإدارة الصفية في جميع المراحل من أجل زيادة إنتاجية الدروس 

 
 
 
  


