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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،سبعة من قبل  ثلاثة أيامتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الحورة الثانوية لمبنات 

 نوع المدرسة ةحكوميّ 
 سنة التأسيس 1969

 الفئة العمرية سنة 16-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (08-0الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 377 المجموع 377
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي غالبية الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط والمحدود

 الصف 0 8 0 2 5 6 7 8 9 03 00 08

لكل صف  عدد الشعب
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 5 6 7
 في المسار المطور( 2في نظام توحيد المسارات، و 3)شعب  5 المستوى الأول:

في المسار التجاري،  2 في المسار الأدبي، 1العممي،  في المسار 1)شعب  6المستوى الثاني: 
 في المسار المطور( 2و

 :في المسار المطور 3، و(في المسار التجاري 2في المسار العممي،  2)شعب  7 المستوى الثالث:
 (.في المسار التخصصي 1في المسار المتقدم،  2)

 المدينة/القرية الحورة 
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 5، وإداريات 7
 عدد الهيئة التعميمية 51

 المطبقالمنهج  وزارة التربية والتعميممنيج 
 لغة التدريس العربية
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 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3
امتحانات وزارة التربية والتعميم، وامتحانات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة 

 الامتحانات الخارجية  .التعميم والتدريب لمصف الثاني عشر

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
5 - 35 95 

  12/2013في العام الدراسي الماضي  التغييراتأىم: 
تحويل طالبات المسارين العممي والأدبي البديل الثاني لمدارس أخرى؛  -

 .لعدم وجود التخصص
  13/2014التغييرات في العام الدراسي الحالي أىم: 

في  من مدرسة المنامة الثانوية لمبنات طالبة محولة 40انضمام  -
 المستويين الثاني والثالث

المغة العربية، المغة التالية: المواد من  كلّ معممة مستجدة في  12تعيين  -
  .الإنجميزية، والرياضيات

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الوصفالحكم: 
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  0
 قدرة المدرسة عمى التحسن جيد :2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 2 2
 والتعممجودة وفاعمية عمميتي التعميم  - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 2 2
رشادىم - - 2 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 2 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   0الحكم: 
المراجعة السابقة في توافق مستوى أداء المدرسة المرضي في ىذه المراجعة مع مستوى أدائيا في 

 التعميم والتعمم، عمميتيفاعمية  لتفاوت ؛. تحقق الطالبات مستويات مرضية في إنجازىن الأكاديمي2010
 ينتمبية احتياجاتلالتقويم  نتائجوالاستفادة من  ي قدرات الطالبات،تحدّ و الإدارة الوقتية،  من حيث:
بصورة متباينة،  المياراتر في اكتسابين أثّ مما  ؛ذوات التحصيل المنخفضالطالبات خاصة  ،التعميمية

الطالبات بالأمن النفسي؛ شعور برز ر. المسار المطوّ ب ةالمساقات التخصصيّ خاصة مساقات أغمب الفي 
ة ة واللاصفيّ في البرامج والأنشطة الصفيّ حماس بثقة و سموكين، إضافة إلى مشاركتين حسن نتيجة 

تين تييئو النصح ورعاية الطالبات، خاصة عند مواجيتين لممشكلات بصورة متميزة، تقديم  المتنوعة. يتمّ 
عمى العمل بروح بصورة كبيرة؛ مما انعكس  نزىالمدرسة منتسباتيا وتحفّ قيادة تميم كما  ببرامج فاعمة.

؛ الفاعل مع أولياء الأمور ياإضافة إلى تواصم، ة عمل المدرسة ومتابعتياخطّ  الفريق الواحد في تنفيذ
 .  ىنمور أأولياء لطالبات و ا الأمر الذي حاز عمى رضا

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 8الحكم: 
لدى المدرسة وعي . في الزيارة السابقة يارسة مع حكمة لممدالحكم الجيد عمى القدرة الاستيعابيّ  توافق

في العمل ، جعميا تركز عمى أولويات دقيق وفق تقييم ذاتي   التي تحتاج إلى تطويروتمك القوة بجوانب 
، لمتغمب عمى ضعف مدخلات المدرسة من الطالباتمستوى إنجاز ، خاصة رفع الإستراتيجيةتيا خط
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عامةً، خاصة في نتائج الطالبات م مناسب تقدّ ؛ الأمر الذي ساىم في تحقيق إلييا الرافداتالطالبات 
 يا، ومتابعة أثر برامجلممعمماتالكفاءة المينية ة أيضًا عمى رفع ز الخطّ كما تركّ . رطالبات المسار المطوّ 

 ،المعممات الجددلدى في الصفوف؛ مما ساىم في تطوير أساليب التعميم والتعمم، خاصة عمى أدائين 
وزيع تلو . السابع عشرإلى المركز  الثامن والعشرينمن المركز  م مركز المدرسة بين المدارس الثانويةتقدّ و 

واضح أثر نسيق العمل المدرسي لت؛ بصورة واضحة ومحددة بين منتسبات المدرسةالميام والمسئوليات 
 مجالاتمعظم جيد في المستوى محافظتيا عمى المما انعكس عمى  ؛بفاعمية لبرامج المختمفةتنفيذ افي 

  .العمل المدرسي
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   0الحكم: 
ق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات الوزارية في نياية الفصل الأول من العام تحقّ 

د، ، باستثناء مساقات الرياضيات المشتركة بالمسار الموحّ المساقاتفي معظم  13/2014الدراسي
بالمسار المطور، وتتوافق النسب المرتفعة مع نسب الإتقان في أغمب  726وريض 701ومساقي ريض

أغمب مساقات المسار المطور، في تنخفض نسب الإتقان في حين المسارين العممي والتجاري، مساقات 
وبدرجة  أكبر في الرياضيات. تُحقق طالبات الصف الثالث الثانوي نسب نجاح متفاوتة في الامتحانات 

نجميزية ، حيثُ جاءت مستوياتين متوسطة في المغة العربية، ومتدنية في المغة الإ2013الوطنية لمعام 
 في أغمب الدروس.الطالبات مستويات التفاوت ىذا ويعكس  ،المشكلات حلّ و 
 

 ميارة تحميل النصّ جاء اكتسابين تكتسب غالبية الطالبات ميارات المغة العربية بصورة  مناسبة، في حين 
ة المعرفة العمميّ أفضل في المسارين العممي والتجاري، كما تكتسب طالبات المسار العممي بصورة الأدبي 

كتوظيف قواعد التكامل  ،الميارات الرياضيةبالمثل يكتسبن و ، بصورة جيدة في دروس الأحياء والكيمياء
 حلّ  مياراتر طالبات المسار المطوّ  كتسبتبخلاف تفاوت أدائين في الفيزياء. ة، في التطبيقات اليندسيّ 
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وبالمستوى نفسو، جاء اكتساب المحددات.  في حلّ ويوظفنّيا ، بصورة ملائمة المعادلات التربيعية
اكتسابين  أنّ ، إلا في جميع المسارات القراءة الجيرية والتحدث بالمغة الإنجميزيةميارات  الطالبات

، خاصةً في المسار المطور؛ الأمر الذي وفيم مضامين النصوص ظير بمستوى أقلّ  ،الميارات الكتابية
في المساقات التخصصية تقدم إلى تحقيقين  - الرياضياتعن تفاوتين في ميارات  فضلًا  –أدى 

 منو في المسار التجاري. بمستوى أقلّ 
 

ة متتالية في المغة تُحقق الطالبات استقرارًا في نسب النجاح المرتفعة عمى مدى خمسة فصول دراسيّ 
مًا في الفيزياء والمغة الإنجميزية بصورة  والرياضيات بالمسار العممي، وتقدّ  ،والكيمياء ،العربية، والأحياء

مساقات الرياضيات في المسار المطور. حققت الطالبات النتائج في عامة، في حين تبيّن عدم استقرار 
مًا مرضيًا في أغمب الدروس خاصةً في المستوى الأول؛ كنتيجة مباشرة لعمميتي التعميم والتعمم، تقدّ 

دًا في مًا جيّ دمة لمطالبات وفق احتياجاتين، في حين حققت الطالبات تقدّ المقة التعميميّ وتفاوت المساندة 
، ودروس الأحياء والرياضيات بالمسار العممي؛ نتيجة والتجاريّ  دروس المغة العربية في المسارين العمميّ 

 ي قدراتين، وجعمين محور العممية التعميمية.فاعمية طرائق التدريس في تحدّ 
 

دًا وفق قدراتين في أغمب الدروس، ويتقدمن بدرجة  أكبر مًا جيّ المتفوقات والموىوبات تقدّ تحقق الطالبات 
المسابقات في و  ،"، وفي مراكز الإبداعTalent Show"المواىب في البرامج الإثرائية، كما في معرض 

خاصةً في في دروس التقوية،  دًاجيّ مًا الخارجية، كما تُحقق الطالبات ذوات التحصيل المنخفض تقدّ 
؛ مستوياتين في أغمب الدروس جاءت أقلّ أنّ المسار الموحد؛ نظرًا لفاعمية المساندة المقدمة لين، إلا 
 نتيجة التفاوت في تقديم الدعم لتمبية احتياجاتين التعميمية.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 8الحكم: 
، وتقديمين اتخلال إدارتين الحوار من تبدي معظم الطالبات ثقة عالية بأنفسين في معظم الدروس برزت 

 وتنظيييييم العييييروض ،الجميييياعي العمييييل أثنيييياءالتحميييييلات والتبريييييرات لإجابيييياتين، وتييييوليين الأدوار القيادييييية 
 تشيارك. العمل باسيتقلاليةلديين ي ؛ مما نمّ فعاليات الفسحة والطابور الصباحي :مثل ،والفعاليات المختمفة
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المجميس  :في الحياة المدرسية عن طريق الأنشطة والفرق الطلابية المختمفة، مثيلبحماس معظم الطالبات 
ز الإبييييداع، كمركييييز يييييييييييييييييييييييمراكفييييي زة يييييييييييييييييييييالممي ينالطلابييييي، وفريييييق "مرشييييدات الشييييعمة"، إضييييافة لمسيييياىمات

، ”My Diary“مسييابقة قسييم المغيية الإنجميزييية  :لييييييييييييمث ،والييديكور، والحياكيية، والأنشييطة المختمفييةالتصييميم 
“Miss English” ، يجابيية ومشاركتين السيموك مين "مجنية ك ،المتنوعية روعاتفيي المجيان والمشيبحماس وا 

سييعادتي فيي نظافيية " ة ضيمن مشييروعإضييافة إليى جيييودىن التطوعيّي ،"عونًياكيوني "، ومشييروع "أجيل اليتعمم
سيموك حسين انعكيس عميى ؛ الأمير اليذي ، ومشاركتين فيي تنفييذ البيرامج كبرنيامج "سيموكي مر تيي""مدرستي

العيالي ؛ نتيجية وعييين وانتظامين في الحضور إلى المدرسة وفيي اليدروس مين المسئولية،الطالبات، وتحمّ 
دراكين   .زالمتميّ وا 

 
 الأنشييطة فيييا أثنيياء العمييل معًييا و بعضًييبعضييين ل يناحتييرامو  ،ينبييينفيمييا الواضييح الطالبييات بييرز انسييجام 

" و"أصيييبوحة شيييعرية "نتحيياور لنرتقييييومييين خييلال مشيييروعي تنميييية القيييم المختمفييية كيييي  ،والأعمييال الجماعيييية
روح والعميل بي ةالإيجابييالعلاقيات تعزييز  نتيجية؛ بيالأمن النفسييمميا انعكيس عميى شيعورىن بمغات العيالم"؛ 
  .الأسرة الواحدة

 
والممصيقات  ،من خلال نشر الموحيات الجداريية لتراث البحرين وثقافتيا،ا متميزً  تظير معظم الطالبات فيمًا
المسييابقة التراثييية ك ،تعزيييز الانتميياء والمواطنييةلنشييطة أقسييام المدرسيية بفعاليييات و أالوطنييية، ومشيياركة معظييم 

 ."العرس البحريني" :والفسحة مثلوأنشطة الطابور  ،"البحرين أمي"والأصبوحة الشعرية  "الحزاوي"
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
ة، ظير في حماسينّ، وتقديمينّ الأمثمة المتنوعة، وتوظيفينّ الأنشطة لدى المعممات إلمام بموادىنّ العمميّ 

كأجيزة العروض  ،لموارد المتاحةا، واستخدامينّ الطالباتانتباه جذب التي ساىمت في المختمفة 
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تركزت بصورة أكبر في التي الفاعمة، ذلك في الدروس وضح حيث ، ة، والبطاقات التعميميةالإلكتروني
كالتعمم التعاوني، التعميم والتعمم، إستراتيجيات د؛ نتيجة فاعمية في المسار الموحّ جميع المستويات 
 ،والمفاىيم ،؛ الأمر الذي ساىم في إكساب الطالبات المياراتالأدوار، وتمثيل والمناقشة، والحوار

 بقيةوالأحياء، والمغة العربية، في حين تفاوتت فاعميتيا في  ،والمعارف بصورة جيدة، خاصةً في الكيمياء
الأساسية نجميزية والرياضيات التي تعتبر الميارات الأساسية فييا الركيزة الدروس، خاصةً دروس المغة الإ

دروسينّ بعض تُدير المعممات نتاجيتيا. إر في المطوّر؛ مما أثّ المسار التخصصية في ساقات لدروس الم
، من حيث تقديم الإرشادات الواضحة لينّ في الأنشطة، وتحفيزىنّ عمى المشاركة فييا، جيدةبصورة 

 عبارات التشجيعية المتنوعة، إلا أنّ تعزيز أدائينّ بالجعل الطالبات محور العممية التعميمية، إضافة إلى و 
، إضافة إلى تفاوت المساندة في بقية الدروس ياأو سرعة الانتقال بينة الصفيّ الإطالة في الأنشطة 

في تحقيق الطالبات التقدم المطموب في تمك ر سمبًا التعميمية لمطالبات ذوات التحصيل المنخفض أثّ 
 .  الدروس

 
كالاستنتاج، والتحميل، والعصف الذىني، وتبرير  ،التفكير العميا لدى الطالباتتنُمّي المعممات ميارات 

؛ مما أدى المتمايزةوالأنشطة قدراتينّ في أغمب الدروس من خلال الأسئمة،  ينتحدّ يو وتفسيرىا، الإجابات 
المغة و  ،بعض دروس المغة العربيةدة، كما في تحقيقينّ مستويات أداء عالية في الدروس الجيإلى 

مساقات العموم بالمسار العممي، في حين ركزت دروس د، و والرياضيات في المسار الموحّ  ،الإنجميزية
 . التي تقيس ميارات التفكير الدنياالأسئمة والأنشطة الأنشطة المقدمة في بقية الدروس عمى 

 
تنوعت أساليب التقويم في أغمب الدروس، كالتقويم المستمر الشفيي منو والتحريري، الفردي والجماعي، 

لاعتماد المعممات فييا عمى نظرًا في بقية الدروس؛ نفسيا فاعمية الظير تمك الأساليب بلم تفي حين 
قويم التحريري الجماعي؛ الأسئمة الشفيية التي تركز في غالبيتيا عمى قياس مستوى التذكر، أو عمى الت

الطالبات محدودية الاستفادة من نتائجو لتمبية احتياجات الطالبات بفئاتينّ المختمفة، خاصة إلى ا أدى ممّ 
عداد التقارير، وتنفيذ المشروعات، و  ،ف الطالبات بالميام والأنشطةذوات التحصيل المنخفض. تُكمّ  ا 

 يتمّ و كما في الرياضيات،  ،فييا الفروق الفردية في الغالبة المتنوعة التي يراعى والواجبات المنزليّ 
دة في تصحيحيا بصورة  منتظمة في معظم المواد، مع تقديم التغذية الراجعة المناسبة، وفق سياسة موحّ 
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باستخدام ختم التصحيح الذي يشير  ،ياوترتيبالواجبات ض و عر  تحسين ، ساىمت فيمتابعة التصحيح
 تطوير.إلى تحتاج والجوانب التي يجابية الجوانب الإإلى 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 8الحكم: 
فيي العدييد مين البيرامج والأنشيطة اللاصيفية، إضيافة إليى التوظييف الجييد لمراكيز الإبيداع بإثراء المنيج  يتمّ 

نييادي  :مثييل ،الأنشييطة اللاصييفيةوتقييديم والإثرائييية،  البييرامج العلاجييية تنوعيية ميينممجموعيية واسييعة و تقييديم 
 .، والأسيبوع الثقيافيكأولمبياد الحورة "الموسوعات العمميية"والمسابقات الداخمية والخارجية ، والرسم ،المسرح
؛ ممييا كزيييارة مركييز الأرصيياد الجوييية، ومركييز البحييرين العممييي ،ة اليادفييةتنظيييم الييرحلات التعميميّيي كمييا يييتمّ 

فيييي مراكيييز متقدمييية  ىنإحيييراز فيييي ذليييك  اتضيييح، المختمفيييةواىتمامييياتين خبيييرات الطالبيييات سييياىم فيييي تنميييية 
كييز ا"أسييبوع الأسيينان الخميجييي" و"إبييداعات الطفوليية"، والفييوز بمر  تيمسييابق فييي الأول المركزكيي ،المسييابقات
  ."أصيل"لثلاث سنوات متتالية في مسابقات متقدمة 

 
"جواىر القيم"،  :مثلوالفعاليات، برامج العديد من ال بتنفيذ ينوواجبات ينحقوقلي المدرسة فيم الطالبات تنمّ 
موحيييات بالمدرسيييية إثراء البيئييية بيييروح المواطنييية ليييديين  تعيييزّزكميييا ، ذاعيييةكمجنييية الإ ةييييفاعمبالمجيييان قييييادة و 

لبحييييرين" ا "بقمبي أنييييت يييييايفييييي المسييييابقات الخارجييييية المعييييززة لممواطنيييية كيييي تينمشيييياركبو المواطنيييية والتييييراث، 
 الإيجابي. والسموك والقيم الانتماء  ين روحيلد؛ مما عزز و"وطني ينابيع العشق"

 
ثرائييا ، و الدراسيية تحميل المناىجتقوم المدرسة ب مين خيلال والإثرائيية وأوراق العميل التعزيزيية  ،بالممخصياتا 

؛ كمشييروع "كتابيية المييذكرات" بالمغيية الإنجميزييية باسييتخدام الحاسييوب والمواقييع الإلكترونييية المختمفييةالأنشييطة 
فييي وبييين المييواد المختمفيية الييربط بالحييياة  يييتمّ . ممييا سيياىم فييي إثييراء ميييارات الطالبييات الحياتييية بصييورة جيييدة

الأحييييياء عيييين فييييي مقييييرر مفيييياىيم مل ، كتوظيفييييياالمييييوادلتوظيييييف الميييييارات عبيييير ؛ ةناسييييببصييييورة م الييييدروس
 ،تعمماليييلتعزييييز المدرسييية مرافقييييا بفاعميييية تسيييتخدم  .مقيييرر التربيييية الأسيييريةفييييم فيييي  والفيروسيييات الأميييراض

، إضييييافة إلييييى إثييييراء البيئيييية التعميمييييية بالعديييييد ميييين الموحييييات والجييييداريات كمختبييييرات الحاسييييوب والمحاكيييياة
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جعييل البيئيية  امميي؛ أرجيياء المدرسييةفييي الصييفوف و والاحتفيياء بأعمييال الطالبييات فييي  ،والمسيياحات الخضييراء
 لمتعمم. ومحفزة المدرسية جاذبة 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 8الحكم: 
 ونظام ،والمسارات المختمفة ،الموائحو  ،قوانينالوالتعريف ببزيارة المدارس الرافدة ئ المدرسة الطالبات تييّ 

لمطالبات مصغرة لقاءات تربوية  نضمتي ،الجددإعداد برنامج متكامل لاستقبال الطالبات  التقويم، كما يتمّ 
طالباتيا لممراحل التالية من التعميم المدرسة  دّ . تُع  واضحةبصورة  ىنر استقرار وأولياء أمورىن؛ مما يسّ 

مثل:  ،الإرشاديةوالحصص  ،المناسب""اختيار التخصص كيوالمقاءات التربوية  ،بتنفيذ ورش العمل
وتوسعة والزيارات الميدانية لمجامعات ومعرض المين؛ مما ساىم في تنمية خبراتين  ،"اختبار القدرات"

  .مداركين
 

البرامج وبتفعيل  ،وتمبييا بتقديم اختبار مقياس الميول ،ص المدرسة احتياجات الطالبات التعميميةتشخّ 
"، ومشاركة المتفوقات والموىوبات في I Designنجاز البحرين" و"إكي"بداع الإمراكز الإثرائية في 

التقوية ودروس  ،أدبنا في عصور"والمسابقات الداخمية والخارجية كي"أولمبياد الرياضيات" و" ،الفعاليات
مين الرياضيات والمغة الانجميزية؛ مما انعكس عمى تقدّ كدروس  ،ذوات التحصيل المنخفضمطالبات ل

 بصورة جيدة. الأكاديمي 
 
مثل:  ،الاجتماعية المختمفة روعاتالبرامج والمشتنفيذ بالاحتياجات الشخصية لمطالبات  المدرسةي تمبّ 

بدراسة الحالات  ينمشكلات حلّ في الطالبات  تساند"كفالة طالبة" و"قميل تقدمو خير من كثير تخمفو"، كما 
وتنظيم المقاءات الفردية والمحاضرات كي"أنا أنثى" والمشاريع السموكية ، جراءات الفاعمةلإواتخاذ ا

 .بصورة جيدة الذي انعكس عمى تطورىن الشخصيالأمر ؛ بقيادة الطالبات و"أسمو بقيمي"كي"سموكي" 
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واليوم  ،الأكاديمية والشخصيةكالتقارير المنتظمة  فاعمة، بوسائلتتواصل المدرسة مع أولياء الأمور 
والزيارات البيتية  ،الطالبات ذوات التحصيل المنخفض الفردية مع أولياء أمورو والمقاءات التربوية  ،المفتوح

ومتابعة تدابير  ،خلاءلإبالتدريب عمى عممية ا ،منتسباتيالة و منة بيئة صحيّ  ر المدرسةتوفّ . عند الحاجة
مثل: "بثقتي أبني  ،النفسية الفاعمةو وتنظيم الورش والمحاضرات الصحية  ،الأمن والسلامة بشكل دوريّ 

 .سعافات الأوليةتدريب الطالبات والمعممات عمى الإلإضافة مشروع "نظافتي مر تي"، و ذاتي" 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 8الحكم: 

شارك في صياغتيا جميع ز وتنمية المواطنة، ز عمى التفوق والتميّ لدى المدرسة رؤية طموحة تركّ 
خطتيا الإستراتيجية التي استقتيا من تقييميا الذاتي الدقيق  بناء، ترجمت عمميًّا في سبات المدرسةتمن

المدرسة البحرينية المتميزة؛ الأمر الذي  بمعاييرمستعينة  ،(SWOT)سوات لواقعيا المدرسي بتحميل 
، وبالتالي تضمنت أىدافًا مرتبطة إلى تطويرجعميا عمى دراية تامة بجوانب القوة وتمك التي تحتاج 

، التي يتمّ متابعة واضحةالجراءات الإو التنفيذية والتشغيمية انعكست في خطط الأقسام بمصفوفة أولوياتيا، 
خطة التدفقية؛ والتي انعكس أثرىا بصورة واضحة عمى معظم مجالات العمل ما تحقق منيا عبر ال

 المدرسي، إلا أنّيا انعكست بصورة متفاوتة عمى مجالي الإنجاز الأكاديمي وعمميتي التعميم والتعمم.
 

لمعممات بعض اصلاحيات لال ياتميم إدارة المدرسة منتسباتيا بتشجيعيا لين عمى المبادرات، وبتفويض
، المجانكرئاسة  توزيع الميام والمسئوليات بصورة واضحة ومحددةو  ،م بميام المعممات الأولياتمقيال

ضافة إلى إ، أو صعوبات واتباعيا سياسة الباب المفتوح، والاستماع لين عند تعرضين لمشكلات
تكريمين المعنوي والمادي من خلال الشفافية في تقديم الحوافز والمكافآت، وشيادات الشكر، وبمشاركتين 
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في القيام بميام المديرة والمديرة المساعدة في برنامج "يوم في حياة المديرة"، مما انعكس عمى رضاىن 
 الوظيفي، ودافعيتين لتحسين أداء المدرسة. 

 
من خلاليا  الزيارات الصفية، التي يتمّ بالعميا والوسطى الممارسات التربوية بصورة مستمرة   القيادتانتتابع 

عمى  ، إضافة لتحديد المعممات أنفسين ما يحتجن إليو منيا؛ ليتمّ التدريبيةتحديد احتياجات المعممات 
والجمسات  ،الفعّال"التدريس "، و"مثل: "التعمم التعاوني ،تنفيذ الورش في المدرسة وخارجيا ضوئيا

؛ التي انعكست عمى أداء المعممات بصورة وبرامج التوأمة بين الأقسام ،التطويرية، والزيارات التبادلية
 متفاوتة في الدروس. 

 
بما يتناسب وأولوياتيا، كما تفعّل مواردىا التعميمية ومرافقيا وبيئتيا المادية ف المدرسة مواردىا توظّ 

والمختبرات  ،كتوظيف المعامل كالأسرية ،ما يدعم ويعزز خبرات معظم الطالباتالمحفزة عمى التعميم، ب
كاستمارات الرضا،  ،والصف الإلكتروني. تستطمع المدرسة  راء الطالبات وأولياء أمورىن عبر قنوات عدّة

تقوية، لين، وتقديم دروس الوتستجيب لمقترحاتيم وفق إمكاناتيا، مثل: تكريم الطالبات اللاتي ارتفع معدّ 
تقدمو المدرسة. كما عمّا مجمسي الآباء والطالبات؛ الأمر الذي حاز عمى رضاىم في كما تفعل دورىم 

وشرطة المجتمع؛ مما ساىم في إثراء  ،وبنك البحرين لمتنمية ،تتواصل مع المجتمع المحمي كمعيد الأمل
مجمس الإدارة وفريق في كما تتعاون المدرسة متمثمة  .خبرات الطالبات وعزز التطور الشخصي لين

كالسموك  ،تحسين الخارجي في متابعة أداء المدرسة عبر مشروعات التحسينالالتحسين الداخمي مع فريق 
  التطور الشخصي لمطالبات.عمى جيدة من أيجل التعمم، والتي انعكس أثرىا بصورة 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  لمنتسباتيا، والعمل بروح الفريق الواحد في تنفيذ ومتابعة جوانب إليام وتحفيز قيادة المدرسة
 العمل المدرسي

  انسجامين مع و  ،حماس في البرامج والأنشطة اللاصفيةوعي و بومشاركتين بأنفسين الطالبات ثقة
 النفسي في المدرسةشعورىن بالأمن و  ا،بعضين بعضً 

  والتواصل خاصة عند تعرضين لممشكلات ،ينوالرعاية الفائقة لمطالبات المتميزة لتييئة البرامج ،
 .الفاعل مع أولياء الأمور
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  الطالبات، خاصة في مساقات الرياضيات والمساقات التخصصية في المسار إنجاز رفع مستوى
 المطور

 :تطوير عمميتي التعميم والتعمم، بحيث تشمل 
 من أساليب التقويم في تمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطالبات، خاصة  الاستفادة

 ذوات التحصيل المنخفضالطالبات 
  ّي قدرات الطالبات بفئاتين المختمفة بصورة أكبرتحد 
 التوظيف الأمثل لموقت لتحقيق إنتاجية أكبر. 


