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 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
، بوصفيا ىيئة وطنية 2118تأسست رسميًّا في العام التي  ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة  بتقييم ومراجعة أداء المدارس دارةالإتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين ورياض الأطفال

 
 مسئولة عن: إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال

 ورياض الأطفال وتقديم التقارير عنيا. الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

م معمومات مجموعة من المؤشرات الواضحة. كما تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقد  
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة  الخاصة ميمة لممدارس

؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال ممية تطوير المدارسفي تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من ع
 الرقي بمستوى الأداء.

 
 لمقياس من أربعة أحكام: اويتم منح درجات المراجعة وفقً 

 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1ممتاز )
 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى  (3مرضٍ )
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  ،ينمراجع ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

عن التحدث مع العاممين بالمدرسة والطلاب  المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلًا المتعمقة بأداء 
  ويعرض ىذا التقرير خلاصة ما توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات. وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة فاع ر فرع ال – الميد الخاصةمدرسة 
 نوع المدرسة خاصة
 التأسيسسنة  2111

 الفئة العمرية سنة 6-11
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 6-1 - - (34- 3الصفوف الدراسية )
 6-3: الصفوف 2الأول والثاني؛ المرحمة الأساسية  ان: الصف1المرحمة الأساسية 

 عدد الطمبة الذكور 195 الإناث 171 المجموع 365
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة لأسر من ذوات الدخل المتوسط  الطمبةنتمي معظم ي

عدد الشعب لكل صف  الصف 3 4 5 6 7 8 9 : ; 31 33 34
 عدد الشعب 5 4 2 2 1 1 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الرفاع 
 المحافظة الوسطى
 عدد الهيئة الإدارية 11
 عدد الهيئة التعميمية 25

 المطبقالمنهج  بريطانيال
 لغة التدريس الإنجميزيةالمغة 

المدة التي قضاها المدير في إدارة  سنوات 3
 المدرسة

 الامتحانات الخارجية  .كمبردجواختبارات قياس التقدّم من  ،الثالثلصف طمبة االامتحانات الوطنية ل
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 الاعتمادية )إن وجدت( -
ذوو صعوبات 

 التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةاأعداد الطمبة حسب  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
- - - 4 

 التدريس طاقم إلى اجديدً  امعمّمً  13 انضمام 
 2115-2114الدراسي  العامنظام معمومات إلكتروني لمطمبة في  تنفيذ 
 2114-2113جديد في العام الدراسي  مبنى إنشاء 
 ممعب كبير لمطمبة إنشاء 
 واختبارات قياس  ،الثالث الصف طمبة عمى الوطنية الامتحانات تطبيق بدء

 .2114-2113 الدراسي العام في كمبردجالتقدم من 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح>
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم> الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام > غير ملائم6
 قدرة المدرسة عمى التحسن ملائم: غير 4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

 ما مدى فاعمية المدرسة في تمبية احتياجات الطمبة وأولياء أمورهم؟ 
 

 غير ملائم 6الحكم> 
. فبوجوٍ عام، كانت التطويرإذ تحتاج جميع جوانبيا إلى ؛ بصورة عامة غير ملائمةفاعمية المدرسة 

ا التعميم والتعمّم عمى انطوت عمميتو  .لفئتيم العمريةمستويات الطمبة وتقدّميم دون المتوقع بالنسبة 
 لمطمبة عمى اختلاف قدراتيم. متقييم وتقديم الدعمل اوافتقرت ،وموارد محدودة لمغاية ستراتيجياتإاستخدام 

 
ملائمة، إلّا أنّو لم يتم تعديميا أو إثرائيا بما يضمن إعداد الطمبة بالشكل لمراجعة ورغم خضوع المناىج 

لمطمبة، وتقوم بإطلاع أولياء وصحيًّا آمنًا جوًّا توفّر المدرسة لممرحمة التعميمية المقبمة. مع ذلك،  المناسب
، في حين والاتّساقفيفتقر إلى الدقة  دوري. أمّا التقييم الذاتي فييا بشكلٍ  أبنائيمتقدّم مستوى عمى أمورىم 

ولا . الفاعلالإستراتيجي التخطيط و  خطط العمل في المدرسة في التي تحتاج إلى تطويرتمثمت الجوانب 
جودة عالية. ومع ذي لضمان تزويد الطمبة بتعميمٍ  ؛لمراقبة القيادة بما يكفيوالتعمم تخضع عممية التعميم 

 .بشكل عام عن أداء المدرسةراضون مور ذلك، فإنّ الطمبة وأولياء الأ
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة ما مدى قدرة 
 

 غير ملائم 6الحكم> 
ضافة امتحانات قياسية الأخيرة في المدرسة عمى البنية التحتية  التحسيناتركّزت  إلا أنو خارجية، وا 

مما يشير إلى محدودية قدرة  ي؛معمل المدرسلالمجالات الرئيسة ىنالك جوانب ضعف رئيسة في جميع 
لم تكن الإجراءات الأساسية فرُغم الجيود المبذولة،  .المدرسة عمى التطور في ظل الظروف الحالية
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ترجمتيا بنجاح إلى ممارسات  كالتقييم الذاتي دقيقة بشكلٍ كافٍ. أمّا الأولويات الإستراتيجية، فمم تتم
بالشكل  التعميم والتعمّم عمى أداء الطمبةعمميتي أثر  تتابع المدرسة. ولا الأثر المطموبلتحقيق  ؛فاعمة
أنّ إضافة إلى توفير تعمّم عالي الجودة. من  االحالي لم يتمكنالميزانية وتخصيص الموارد أن . كما الكافي

 عمميتي في العديد من الجوانب التي تحتاج إلى تطويربرز . وقد جدًّامحدود  عمى النتائجأثر التخطيط 
 وتنمية مياراتيم وبالتالي تقدّم مستوياتيم. ،فيم الطمبة مما أثّر سمبًا عمى تعزيز؛ تعممالتعميم وال

 
 

 إنجاز الطَّمبة
 

 ما مدى إنجاز الطمبة في تحصيمهم الأكاديمي؟ 
 

 غير ملائم 6الحكم> 
، إلا أنو في جميع الصفوف في المواد الأساسية في الامتحانات المدرسية نجاح عالية  نسبالطمبة  حققي

في غير أنيا تبدأ  ،العربية مرتفعة باستمرار في المغةأنّ نسب الإتقان مبة يتضح تتبع أداء الط عند
اد مو الفي مبة أداء الط انخفاضإلى إضافة  ،2112-2111منذ العام الدراسي الانخفاض تدريجيًّا 

 المغة الإنجميزية والرياضيات. خاصةً  خرى،الأ ساسيةالأ
 
عن  ةكبير أقل بصورة  تعد  الكتابية، حيث  أعماليمالمستويات التي يُظيرىا الطمبة في الدروس وفي  فاوتتت

المغوي  لفيما إلى الطمبة من كبيرة مجموعة تفتقرتحصيميم في الاختبارات الداخمية. ففي المغة العربية، 
 سدرو  في الإنجميزية الكممات ويستخدمون العامية،بل إنّيم يتحدّثون الميجة  ية،العمر  لمراحميم  المناسب

غالبية الطمبة  قدرة من الرَّغم عمىو عمى تطوّر مياراتيم المغوية الأساسية.  سمبًا يؤثّر مما ؛العربية المغة
 قةالتفر  عمى قادرين غير أنّيم إلاّ ، 1الكممات البسيطة في المغة الإنجميزية لممرحمة الأساسية  تيجئةعمى 

بما  لفقراتا من أجزاءٍ  فيم 2 الأساسية المرحمة في الطمبة لغالبية يُمكن حين في ،بين الأسماء والأفعال
 أمّاعن قدرتيم عمى كتابة فقرات بسيطة باستخدام مفرداتٍ مناسبة.  فضلًا  ،يةالعمر  المرحمةيتناسب مع 

 المنزلية القيمإنّيم لا يفيمون  إذ ؛مستويات الطمبة متدنية عمى مستوى المدرسة كانت فقدفي الرياضيات، 
العموم لممرحمة الأساسية  مادة. وفي 1111 العدد إلىولا يمكنيم جمع الأعداد  ،الكافي بالشكل للأعداد
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 حول الطمبة معرفة، تتناسب 2المرحمة الأساسية  وفيعمى أجزاء النبات.  التعرّفالطمبة  يستطيع، 1
 الطمبة مستوياتأن  من رغمال عمى وأنّ  إلىالعمرية. ومع ذلك، تجدر الإشارة  مرحمتيم الطقس مع 

  محدودًاحيث الفيم والميارات  من سالدرو  غالبيةفي  تقدميم يعد   العمرية، لمرحمتيم التوقعَات معتتناسب 
 العامية لميجة الطمبةاستخدام  يؤثّرجانبٍ آخر،  منكافّة المواد الأساسية.  وفيجميع الصفوف  في

ضافةً تقدّميم في الميارات المغوية الأساسية.  عمىدروس المغة العربية  فيالإنجميزية  والكممات إلى  وا 
مما يعيق اكتساب  ؛الإنجميزية متدنية عمى مستوى المدرسة المغةذلك، فإنّ الميارات الكتابية والشفوية في 

 .أيضًا محدودًا تقدمًا مبةالمعرفة والفيم في المواد الأخرى. كما يُظير فحص الأعمال الكتابية لمط
 

الأساسية في الرياضيات والتقصي عمى مستوى المراحل الأساسية، كانت ميارات الطمبة كما أنو 
. كما افتقر عن الميارات العممية في العموم متدنية ة في المغات فضلًا يالكتابالميارات و الاستكشاف و 

 لمفيم الكافي لميارات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات.  الطمبة أيضًا
  

 
 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 

 
 غير ملائم 6الحكم> 
 كيوم المناسبات في ونيشاركو . غالبيتيم في الوقت المحدد ويصل ،بانتظام لمدرسةا إلى الطمبة يحضر
 التيجئة ابقاتكمس الداخمية مسابقاتالعن مشاركتيم في  فضلًا  ،ويوم السلام العالمي ،البيئةويوم  ،الطفل

 خاصةً  ،الشخصي تطورىم عمى محدودٌ  الأنشطة تمك في الطمبة مشاركة أثرَ إلّا أنّ  ،الرياضية والأنشطة
 خلال محدودة بصورة تظير التيو  ،المسئولية وتحمّل المستقلوقدرتيم عمى العمل  ،بأنفسيمعمى ثقتيم 

أعضاء مجمس الطمبة  ويؤدّيالمشاركة بحماسة.  فرصة لمطمبة تتاح الدروس، من قمّة وفي. الدروس
ضافة. الطمبةآراء  عنقيادية في التعبير  أدوارًا 2في المرحمة الأساسية  الفِرق وممثمو إلى ذلك، تظير  وا 
 الطاقة توفير"في مشروع  كالمشاركة الأنشطةعند مشاركتيم في  جميةً  الطمبةالعمل التعاوني بين  ميارات
 ."والمياه
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ة يومشاركةً محدودة في البرامج المدرس اىتمامًا 1المرحمة الأساسية  ةبيُظير طممن جانبٍ آخر، 
ولا . معظم الدروسمشاركتيم وحماسيم في  مستوى، كما يقلّ يطابور الصباحالكالأنشطة الأسبوعية و 

 . والتعممالتعميم لعدم فاعمية  نتيجةً  ؛فكارالأطرح و  ،الإجابة عمى الأسئمةفي  دافعية بالالطمبة يشعر 
 

 ون. كما يُظير ومرافقيا العامة المدرسةبممتمكات ويشعرون بالأمان وييتمون  ،بشكلٍ جيّدالطمبة يتصرّف 
بالقيم الإسلامية عند مشاركتيم في الميرجانات الدينية  والتزامًا ،البحرينلثقافة وتراث مناسبًا فيمًا 

 والوطنية.
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 6الحكم> 
 والتربوية لمغالبيةالعممية ممعرفة ل الفاعلنتيجة التوظيف غير  ؛عمميتي التعميم والتعمّم سمبًا تتأثّر جودة

نتيجة الأخطاء الإملائية  ؛لمغاية المغة العربية ضعيفًا تدريس لمعممين. فبوجوٍ خاص، يعد  العظمى من ا
إلى  في المدرسة يفتقر التعميمو . الشرحوالكممات الإنجميزية في العامية في الكتابة واستخدام الميجة 

ويُخفق في تعزيز النقاشات، وبالتالي فيو يحد من  ،ووضع الفرضياتت المشكلاطرح ميارات توظيف 
ضافةً إلى ذلك، يقدّم لمطمبة لتنمية الفرص المتاحة  الجماعي لمختمف القدرات التعميم فيميم ومياراتيم. وا 

تنمية ميارات ضعف مما يؤدي إلى  ؛محدودة لدعم الطمبة وتحدّي قدراتيم المختمفة فرصًافي الصف 
الحصص في وقتيا المحدد، يتسبب بدءِ من الر غم عمى بمختمف قدراتيم. و الطمبة وتقدّم  ،التفكير العميا

عض ، وفي بببطء تدنّي التوقّعات والإفراط في تكرار المعمومات وضعف إدارة الوقت في سير الدرس
دارة و  ،ونسخ المادة عن السبورة ،الأحيان يضيع الكثير من وقت التعمّم في ضبط الصف سيئة  الوقتا 

فراط المعممين في التحدّث، لأنشطةل  .مما يعيق تقدّم الطمبة ؛وا 
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من يتم دعم الطمبة بصورة مناسبة ، 2، لا سيما في المرحمة الأساسية الأكثر فاعمية القميمةفي الدروس و 
استخدام النجوم والتصفيق والتغذية الراجعة ، وذلك بالفرديةالمساندة مات واضحة وتوفير يتقديم تعمخلال 
الدروس، لا يحظى معظم في إلا أنو  ،الدروستمك عمى المساىمة في الطمبة يحفّز ويشجّع ؛ مما الشفيية

عمى تعمميم.  يؤثّر سمبًا مما ؛التحصيل المتدنيوخاصة ذوي  ة،الكافيالطمبة بمختمف قدراتيم بالمساندة 
لى جانب عدم فاعمية و . الدروسالتمقين واستخدام الأسئمة المغمقة عمى معظم إستراتيجية ويسود تطبيق  ا 

مبة اس الطالبيضاء، يقمل التعميم الضعيف من إنتاجية وحم والسبوراتاستخدام الموارد المتاحة كالصور 
عمى اختلاف  لجميع الطمبة والتي تكون موحدة ،محدودةة يمدرسبواجبات الطمبة في المشاركة. ويكمَّف 

تفتقر لمدقة وتقتصر عمى  ، إلّا أنّيامن قبل المعممين لعممية التصحيح متابعة المنتظمةالورغم . قدراتيم
 تقديم القميل من التغذية الراجعة البناءة. 

 
مغمقة  طرح أسئمة عبرشفييًّا روس، يفتقر التقييم إلى الدقة وغالبًا ما يكون لدمن اة العظمى يفي الغالبأمّا 

نتائج التقييم بالشكل الكافي في  يتم توظيفلا  كما ،والاحتياجات الفردية لمطمبة بالقدراتدون الاكتراث 
 ولا سيما ذوي التحصيل المتدني.وتقديم المساندة لمطمبة، تعديل عمميتي التعميم والتعمّم 

 
 

 ما مدى جودة تطبيق وتعزيز المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟ 
 

 غير ملائم 6الحكم> 
التربية والتعميم. يج وزارة ج الوطني الإنجميزي ومنيمجموعة كافية من المواد تعتمد عمى المنتقدّم المدرسة 

ثراءىا تطبيقيا إلّا أنّ  لا سيما ذوي التحصيل المرتفع لمطمبة بالميام لا يمبّي الاحتياجات المختمفة وا 
مرحمتين، لممواد الأساسية عمى المناىج وتعديل عممية مراجعة من القيام بالرَّغم عمى و وصعوبات التعمّم. 

. صفيًّاتدريسًا التي تتضمن  1لمغاية حتّى في المرحمة الأساسية  المواد لا يزال محدودًا بين الربطإلّا أنّ 
ة التي يوالمناسبات المدرس الفِرقالعديد من الأنشطة اللاصفية كالمسابقات بين من تقديم الرَّغم عمى و 

إذ ؛ غير كافٍ لمطمبة تشجّع الطمبة عمى العمل التعاوني، يبقى أثر ىذه الأنشطة عمى التطوّر الشخصي 
ع المجتمع المدني المدرسة روابط مفس وتنمية الميارات المغوية. ولدى تقل مساىمتيا في تعزيز الثقة بالن

في تقديم مناقشات حول الصحة والمين إلى جانب إقامة ورش يشارك فييا أولياء الأمور وممثمو المجتمع 
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لممساىمة في الأنشطة الوطنية وبرامج خدمة لمطمبة كافية  لسلامة المرورية. كما تتُاح فرصعمل حول ا
الطمبة بما يكفي من  المطروحة زوّد المناىجك، لا ت. ومع ذل2المجتمع لا سيما في المرحمة الأساسية 

 التي يحتاجونيا لمنجاح في المرحمة التعميمية المقبمة. الاستكشاف والابتكار والعمل الذاتي ميارات 
 
 

 رشادهم؟   ما مدى جودة مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 6الحكم> 
الاستقرار بسيولة، حيث تقدّم  الجدد ومساعدتيم عمىالطمبة تعتمد المدرسة إجراءات ملائمة لتييئة 

كما تسجّل  ومعممييم. بزملائيمشرات وتعريفيم الإرشادات لمطمبة من خلال تزويدىم بالملاحظات والن
. ومع ذلك، تفتقر المدرسة الدوريةوتقيّدىم بالمواعيد وتحصيميم خلال الاختبارات الطمبة المدرسة سموك 

عمى احتياجاتيم التعميمية  والتعرّفبدقة، لمطمبة  التقدّم الأكاديمي لمتابعةإلى وجود عممية منيجية 
كما أن . التطوّر الشخصي لمطلاب بشكلٍ كافٍ  بع المدرسة أيضًاا. ولا تتتمبيتياعمى  والعملالمختمفة 

ت يم بما يكفي لمساندة صعوباو نتائج التقيا وبين إذ لا يتم الربط بين؛ محدودةفاعمية دروس تعزيز المواد 
ولا تقدّم المدرسة المساندة خلال  .الطمبةوبالتالي تمبية الاحتياجات التعميمية لكافة  ،التعمّم المختمفة

، فإنّيم تالدروس المنتظمة بما يكفي لتمبية احتياجات التعمّم المتباينة. أمّا عند مواجية الطمبة لممشكلا
رحمة التعميمية المقبمة شادات الملائمة حول المالمدرسة الإر طمبة معمّمييم. ويتمقّى ودعم يحظون بمساندة 

عبر مجموعة من قنوات التواصل  أبنائيمالمدرسة أولياء الأمور عمى أداء  وتُطمعالمدارس.  واختيار
كاليوم المفتوح الشيري والمذكرات والمكالمات الياتفية. وتوفّر المدرسة بيئة نظيفة وآمنة وصحية الفاعمة 
وتطبّق المدرسة كذلك إجراءات تقييم ، وتُخضِع عممية دخول وخروج الطمبة لمراقبة كافية. لمطمبة

المدرسة بمراقبة المسائل التي تتعمق  ممرضة. وتقوم سنويًّاتنفيذ تدريبات عمى الإخلاء وتقوم ب ،المخاطر
 بالصحة وتقدّم الرعاية الكافية عند الحاجة. 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداث التَّحسُّن في المدرسة؟  الشخصي وا 

 
 غير ملائم 6الحكم> 

تركّز عمى تربية مواطنين نموذجين قادرين عمى توظيف معرفتيم  ،واضحةو مكتوبة لدى المدرسة رؤية 
، ويبدو فاعل بشكلٍ طاقميا مع  ىذه الرؤية يا لم تشاركككل، إلّا أنّ  م والإنسانيةلخدمة بمدىم ومجتمعي

محاولة القيادة لإليام وتحفيز  منالرَّغم عمى في سوء ما تقدّمو وضعف النتائج التي تحققيا. و  جميًاذلك 
وتقديم الحوافز ليم كتكميف الموظفين الأكّفاء بأدوار القيادة  عرض دروس نموذجيةعبر الييئة التعميمية 

وأولياء أمورىم والييئة الطمبة الوسطى، إلّا أنّ ذلك لا يتم بالفاعمية الكافية. وتستطمع المدرسة آراء 
قبة إجراءات مراكما أن  التعميمية من خلال الاستبيانات، إلّا أنّيا تفتقر لمدقة في تنفيذ التقييم الذاتي. 

ارتباط التحميل من الرَّغم عمى و تم تحقيقيا لضمان التطوّر غير ناجحة. يجودة ما يتم تقديمو والنتائج التي 
ة عمى لمتأثير بقو  ستراتيجيةلإوا ةالإجرائي الخططتنفيذ  إلّا أنّ ، ستراتيجيةلإابالأولويات  SWOT الرباعي

تترك أثرًا اعمة ات إلى ممارسات فترجمة ىذه الأولوي، كما تُخفق المدرسة في محدودًا نتائج المدرسة يعد  
غير كافية ومحدودة سنويًّا التي تقدّميا المدرسة  ةمينيالالتنمية برامج  وتعد  . عمى تمك النتائج ممحوظًا
أي تطوّر ممحوظ عمى جودة عمميتي التعمّم والتعميم. أمّا فيما يتعمّق بتوزيع  ينعكس عنياإذ لا ؛ الفائدة
التعميمي والمواد الطاقم  ، خاصة في قسم المغة العربية، فيناك تباين كبير بين مؤىلاتةالتعميميالييئة 
 يؤثّر سمبًا كبير، وبالتاليحدٍّ ل من فعالية عمميتي التعميم والتعمّم إلى مما يقم  ؛ تدريسيا إلييم الموكل

 ىذه غير كافية. ةالمينيالتنمية محاولات القيادة لتقييم أثر برامج  وتعد   .أداء الطمبةوبصورة ممحوظة عمى 
  

لى جانب قمة الموارد المتاحة في المدرسة، تقل ف مما يعيق ؛ في ضمان جودة التعمّم يااستخداماعمية وا 
وأولياء الطمبة فيم الطمبة وتنمية مياراتيم. من جانبٍ آخر، تستجيب المدرسة إلى وجيات نظر  تعزيز

من خلال:  صورة مرضية بالمجتمع المحمي مثلًا ب المدرسة أيضًاتتواصل ، كما أمورىم عمى نحوٍ ملائم
مما يساىم بشكلٍ  ؛ومدرسة المكفوفيندار المسنين دعوة المينيين وزيارة المواقع التراثية والثقافية وزيارة 

وتحترم المدرسة أدوار بسموكيم.  الارتقاءعن  فضلًا  ،بتراث وثقافة البحرينالطمبة كافٍ في تعزيز وعي 
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 مساىمة المينية وتفصل فيما بينيا عمى نحوٍ ملائم، إلّا أنّ و  ستراتيجيةلإاقيادة المدرسة ومسئوليات 
دارة الموارد ،محدودة لا سيما في وضع الميزانيةتعدّ مجمس الإدارة  وضمان نجاح المدرسة في وفائيا  ،وا 

 مبة.بالوعد الذي قطعتو لأولياء أمور الط
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 .توفير بيئة آمنة وصحية 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة>
 

  من خلال: توسيع معرفتيمتقدّم ميارات الطمبة وتعميق فيميم و تحسين  
   الفاعمة التعمّم والتعميم ستراتيجياتإمجموعة متنوّعة من توظيف 
 المختمفةقدرات الطمبة ونتائجو في مساندة الفاعل لمتقويم  التوظيف 
  نتاجية.بحماس يضمن مشاركة جميع الطمبة  لمدروس بماالفاعمة الإدارة  وا 

 نفسيمأبتزيد من حماسيم وثقتيم مختمفة بخبرات الطمبة أنّ الأنشطة اللاصفية تزوّد  التأكّد من 
 المسئوليةوقدرتيم عمى تحمّل 

 أثر عمميتي التعميم والتعمّم  ومتابعة ،لتمبية احتياجات المعممين ؛توفير برامج تطوير ميني شاممة
 عمى أداء الطمبة

  فاعمية القيادة من خلال:تطوير 
 دقيق تطوير نظام تقييم ذاتي 
  المدرسةبحيث تطور من أداء  ستراتيجيةلإواالتشغيمية خطط ملالتطبيق الفاعل 
  بالشكّل الملائم.التعميمي من خلال توزيعيم الطاقم زيادة فاعمية 

 

 


