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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

التعميم الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، عشرةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة البسيتين الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1961

 العمريةالفئة  سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (13-1الصفوف الدراسية )
- - 1- 6 

 عدد الطمبة الذكور 872 الإناث - المجموع 872
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي أغمب الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
 عدد الشعب 5 4 5 5 5 6 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية البسيتين
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية انفنيّ و  ،اإداريًّ  11
 عدد الهيئة التعميمية 75

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدرسةالمدة التي قضاها المدير في إدارة  ثلاثة أشير

الامتحانات مصف السادس، و لة والتعميم في المغة الإنجميزية امتحانات وزارة التربي
 الامتحانات الخارجية الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات، وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
69 2 28 54 

 تمثمت في: 13/2014في العام الدراسي الحالي  عيينات جديدةت 
 المدرسة مدير -
 مساعدينالمديرين ال -
 ومعممين في نظام ،بواقع معمم واحد في كل مادة أساسية جدد،معممين  -

 الفصل  معمم
  إلى المدرسة في  طلاب الصف الخامس من مدرسة حسان بن ثابتتحويل

 العام الدراسي الحالي.

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
، إلى المستوى غير 2010فاعمية المدرسة من المستوى المرضي في المراجعة السابقة في مارس رت تغيّ 

تراجع مستوى أدائيا في جميع مجالات العمل المدرسي؛ إلى التغير ، ويعزى ىذا ىذه المراجعةفي  الملائم
وعدم تحديد أولويات التطوير، وضعف متابعة تنفيذ الخطة  ،الذاتيدقة وشمولية التقييم لعدم نظرًا 

وأساليب التقويم،  ،ستراتيجياتلإا خاصةً  ،عمميتي التعميم والتعممفاعمية  تدنيستراتيجية؛ مما أدى إلى لإا
أدى إلى الأمر الذي ؛ نحو التعمم الطلاب دىلم تساىم في خمق الدافعية والحماس لالتي  والإدارة الصفية،

، نموىم الشخصيضعف تحقيقيم مستويات أقل من المتوقع في الحمقتين، وتدني مياراتيم الأساسية، و 
لمطلاب بمختمف فئاتيم، خاصة لذوي الاحتياجات إضافة إلى عدم فاعمية برامج الدعم والمساندة المقدمة 

حاطتيم عممًا متواصل مع ىذا، ولممدرسة جيود مناسبة ل الخاصة بما فييم ذوي الإعاقة. أولياء الأمور وا 
 نالت رضا الطلاب وأولياء أمورىم بمستوى مرضٍ.وقد  بتقدم أبنائيم،

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
عمى التحسين والتطوير في المراجعة السابقة لتظير بالمستوى غير الملائم المرضية قدرة المدرسة تغيرت 

التعميمية، الإدارية و  الييئتين عدم استقراريات عدة تمثمت في ، حيث تواجو المدرسة تحدّ ىذه المراجعة في
عدم دقة التقييم الذاتي، وقمة الاستفادة من إضافة إلى لأغمب المواد الدراسية، أوائل وعدم توافر معممين 

لمتحقق من مدى تنفيذ أىداف الخطة  ؛المتابعة التطوير المدرسي، وغياب آلياتأولويات نتائجو في تحديد 
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لم تكن برامج تحسين السموك  كما أنّ ، خاصةً فيما يتعمق بقياس أثر برامج التنمية المينية. الإستراتيجية
وجود كثرة المشاجرات فيما بينيم، و ؛ مما أدى إلى لدى الطلاب ةالشخصيفاعمة في تنمية الجوانب 

ة مع قمّ ، حياليا إجراءات كافيةالمدرسة لم تتخذ و المعممين، قبل ىمال من لإحالات من الضرب وا
 ،ةيجعل قدرتيا عمى التحسن غير ملائمذلك  كلّ التحسينات التي أدخمتيا المدرسة خلال الأعوام السابقة؛ 

 .ويستدعي التدخل الخارجي السريع
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
يُحقق طلاب الصفين الثالث والسادس الابتدائيين مستويات أدنى من المتوسط الوطني في الامتحانات 

مع وجود ، 2013-2011خلال ثلاثة أعوام متتالية من  ، والرياضياتالمغة العربيةتي الوطنية في ماد
في حين يحقق طلاب الصف السادس الابتدائي مستويات ، 2013عام الرياضيات في م طفيف في تقدّ 

 تيفي مادمنو قميلًا أدنى  مستوياتو  ،من المتوسط الوطني في مادة المغة الإنجميزيةوأعمى قميلًا أعمى 
وقد عكست ىذه النتائج مستويات أغمب الطلاب في ، والرياضيات خلال الأعوام الثلاثة نفسيا، العموم

 المغة العربية.الدروس، خاصةً في مادة 
 

ما  ، تراوحت12/2013العام الدراسي من في امتحانات الفصل الثاني يُحقق الطلاب نسب نجاح متفاوتة 
نسب النجاح  وتوافقت ،لمصف الرابع الابتدائيالإنجميزية المغة كان أقميا في مادة ، %100% و72بين

والرياضيات والعموم  ،في المغة العربيةخاصةً مع نسب الإتقان في أغمب المواد الأساسية  المرتفعة منيا
الحمقة  مواد معظم في بقية النسب مع نسب الإتقان ، بينما تباينتلمصفين الأول والثاني الابتدائيين

، ولم تعكس تمك النسب المستويات الحقيقية لأغمب مادة العموم لمصف الخامس الابتدائي وخاصةً  ،الثانية
، باستثناء بعض دروس المغة الإنجميزية مستوى غير ملائمب، حيث جاءت الطلاب في الدروس

 والرياضيات في الحمقة الثانية.
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بمستوى أقل من المتوقع، خاصةً ميارات المغة العربية في  يكتسب أغمب الطلاب الميارات الأساسية
مشكلات الرياضية ال قدرتيم عمى حلّ ل من قمَّ الحمقتين؛ مما أثر في فيميم واكتسابيم المعارف، و 

وتطبيق الطرائق الذىنية خاصةً في والتفسير العممي،  ،والحياتية، إلى جانب تدني ميارات الاستنتاج
بينما تفاوتت مستوياتيم ، طرائق التدريس في أغمب الدروسالصف الرابع الابتدائي؛ بسبب عدم فاعمية 

القراءة والتحدث بالمغة الإنجميزية في الحمقة الثانية بمستوى  ميارتاظيرت و في إجراء العمميات الحسابية، 
 .أفضل منو في الحمقة الأولى

 
ن استقرار نسب النجاح ، تبيّ 2013 – 2011من  عند تتبع نتائج الطلاب خلال ثلاثة أعوام متتالية

ظير مقة الثانية، و المرتفعة في جميع المواد الأساسية في الحمقة الأولى، وفي مادة المغة العربية في الح
 تقدم الطلاب بفئاتيم التعميميةالتقدم في بقية المواد عند انتقاليم إلى الصف السادس الابتدائي، في حين ي

لعدم فاعمية طرائق  بصورةٍ غير ملائمة في غالبية الدروس والأعمال الكتابية؛ كنتيجةٍ مباشرة المختمفة
 والواجبات المنزلية.الاختبارات التقويمية والأنشطة الصفية  ي قدراتيم فية تحدّ قمّ و  التدريس،

 
يتقدم طلاب صعوبات التعمم، والطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية بصورةٍ مناسبة في البرامج المساندة، 

مًا بالمستوى نفسو في معظم الدروس؛ نظرًا لعدم لا يُحقق الطلاب بمختمف فئاتيم التعميمية تقدّ في حين 
لتمبية احتياجاتيم  ؛ية المساندة المقدمة ليم، وقمة الاستفادة من نتائج التقويم في التخطيط بفاعميةكفا

بمستوى أفضل في المسابقات والأنشطة فئة محدودة من الطلاب المتفوقين والموىوبين  ، مع تقدّمالتعميمية
 الدينية والرياضية.

 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
ثر بعض الجيود التي إفي المواعيد المحددة؛ و يمتزم غالبية الطلاب بالحضور المنتظم إلى المدرسة 

 الصفوف الأكثر انضباطًا. طلاب لتشجيع ؛إلييا المدرسةسعت 
 

فعاليات كما في اة المدرسية والأنشطة اللاصفية، في الحيبثقة وحماس من الطلاب  محدودة شارك فئةت
مجمس و  ،و"الكشافة" ،"النظام" :الصباحي، والمسابقات الرياضية والدينية، وفي المجان كمجنتي   الطابور

تمك المشاركات لم تكن كافية  ، إلا أنّ فييا لأدوار القياديةا بعض ولية في تولييمئويتحممون المسالطلاب، 
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 ؛ة الفرص المتاحة ليم، ولم تظير خلال الدروس؛ نتيجة عدم كفايمن الطلاب لتشمل الغالبية العظمى
في سمبًا ر أثّ مما ؛ ، إضافة إلى ضعف الإدارة الصفيةلدييم والتربوية وتعزيز الجوانب الشخصية لتنمية

 .ل من حماسيمدافعيتيم نحو التعمم، وقمَّ درجة وعييم و 
 

الصفوف يتمتع بعض الطلاب بعلاقات طيبة مع زملائيم ومعممييم، مع وجود تصرفات غير مرغوبة في 
فئة الأساليب غير التربوية من قبل إضافة إلى ، الحادة حالات الضربالمشاجرات وبعض ، كوخارجيا

كافية  المدرسة إجراءاتتكن  لمالتي أبدى بعض أولياء الأمور والطلاب قمقيم منيا، و ، و المعممين من
 .الطلاب بالأمن النفسي حيال ذلك؛ مما انعكس سمبًا عمى عدم شعور

 
مشاركتيم في ميرجان يبدي غالبية الطلاب فيمًا واضحًا لتراث البحرين وثقافتيا؛ اتضح من خلال 

ز المدرسة يوعمى الرغم من تعز  ،التراث، وبعض الزيارات لمقلاع والمعالم التراثية كمتحف البحرين الوطني
بصورة واضحة عمى تصرفيم بوعي تنعكس لم  ياإلا أنّ ، عة المدرسيةبعض فعاليات الإذافي  بعض القيم

 في أنحاء المدرسة.ولية ئومس
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
لم ينعكس بصورة مناسبة عمى توظيفيم ، ومحتواىا الدراسي العممية ملدى المعممين إلمامٌ بموادى

فئة محدودة من الدروس الجيدة والمرضية، حيث ستراتيجيات التعميم والتعمم في معظم الدروس، بخلاف إ
في و يكون فييا المعمم محور العممية التعميمية، و ، التمقينفي معظميا عمى ستراتيجيات لإتمك ااعتمدت 

فاعميتيا أقل كانت  ؛العمل الجماعيو السؤال من أجل التعمم، الوقت الذي طبقت فيو بعض الأساليب، ك
، إضافة إلى محدودية من المستوى المتوقع؛ نظرًا لضعف آليات التطبيق، وقمة دافعية الطلاب وحماسيم

التفاوت في قدرة المعممين عمى استخدام السبورة الذكية وتوظيفيا في و استخدام الموارد التعميمية فييا، 
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لأكاديمي، وأدى إلى انخفاض مستوياتيم في الميارات أثر في إنجاز الطلاب اكل ذلك المواقف التعميمية؛ 
 .اكتسابيم الميارات العمميةبدورىا في المغة العربية، التي أثرت ات الأساسية في الحمقتين، خاصةً ميار 

 
، وحالت دون تحقيق تقدم الطلاب فييا في؛ أثرت سمبًا المعممين الدروس بطريقة غير منظمةمعظم يدير 

الأنشطة الاستيلالية والصفية، تقديم الإطالة في و  ،ضعف جودة التخطيط لمدروس نتيجة؛ أىداف التعمم
، عمى الرغم من تشجيعيم وتحفيزىم بعبارات الثناء، الطلاب ضبط سموكوعدم قدرة المعممين عمى 
لعميا الفرص المتاحة لتحدي قدرات الطلاب، وتنمية ميارات التفكير ا كما أنّ  والنجوم، واليدايا الرمزية.

بجميع فئاتيم التعميمية بالقدر الكافي من المساندة يحظَ الطلاب ولم ، في معظم الدروسلدييم نادرة 
 مما حال دون تمبية احتياجاتيم التعميمية.؛ ياالتعميمية في

 
كما راعى فييا التمايز، ي، ولا كميتياالأنشطة الصفية والواجبات البيتية التي تتفاوت في  ونيُقدم المعمم

التغذية لمدقة والمتابعة و يفتقر  ،غير منتظم تصويبيا بشكلٍ يتم و يا تخمو من أساليب التحدي والإبداع، أنّ 
عمى طرح الأسئمة المفتوحة والمغمقة  - في الغالب - لدييم تقويمالأساليب تقتصر كما  .الراجعة

، التي لا يتم المواقف التعميميةالجماعية، بخلاف تطبيقيم بعض الأساليب التحريرية في عدد محدود من 
 بعض المواقفكما تنتيي ، معالجة جوانب القصور لدى الطلاب بصورة كافيةفي الاستفادة من نتائجيا 

التركيز عمى إضافة إلى ، انعكس سمبًا عمى تحقيقيم التقدم المنشود؛ مما دون وقفات تقويمية التعميمية
 الدنيا لدى الطلاب عند بناء الاختبارات. الأسئمة الموضوعية وذات الميارات المعرفية

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
والجداريات والموحات الوسائل التعميمية،  بعرض مناسبة، بصورةٍ  بيئتيا في إثراء المنيجالمدرسة  توظف

 من ر قميلاًّ كما توفّ  الاحتفاء بأعمال الطلاب جاء بصورة أقل. إلا أنّ ، الأحواض الزراعيةالإرشادية، و 
كانت في إثراء خبرات الطلاب وجذبيم نحو التعمم فاعميتيا  المعززة لممنيج، غير أنّ  ، والبرامجالأنشطة

طلاب الخاص بالبرنامج والخاص بطلاب صعوبات التعمم، البرنامج كالمناسبة في عدد محدود منيا، 
أما بالنسبة لمموىوبين والمتفوقين، فتوفر ليم فرصًا لممشاركة في الأنشطة  .لغتيم الأم غير العربيةالذين 
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اللاصفية كالمسابقات الداخمية والخارجية، مثل: "الرسم الحر"، و"التفكير الإبداعي"، وقد حققت مراكز 
 أنّ  إلا الفن ومسرح العرائس،أنشطة لجنة إلى متقدمة في القرآن الكريم، والمسابقات الرياضية، إضافة 

؛ مما حدّ وميول الطلاب بجميع فئاتيم عزز اىتماماتبالقدر الذي ي متنوعة تكن لمالأنشطة بوجو عام 
 مساىمتيم في الحياة المدرسية. من فرص تعزيز

 
 محتوى تقديمو عمى خطط توضح كيفية تنظيم المنيج وتدريسو، والذي يعتمد فيالأكاديمية لدى الأقسام 

دون التركيز عمى إكساب معظم الطلاب الميارات الحياتية اللازمة عامة،  بصورة المدرسي الكتاب
 ظير الربط بين المواد بصورةٍ غير ملائمة؛ نظرًا لعدم التخطيط لتفعيمو.لممرحمة التالية من التعميم، وقد 

 
وبمشاركتيم في  المدرسية، برامج الإذاعة غالبية الطلاب من خلال لدى المواطنة روحي المدرسة نم  تُ 

 الطلاب فيم إلا أنّ  ،"البحرين تستاىل"الفعاليات والميرجانات الوطنية، كالاحتفال بالعيد الوطني، وفعالية 
نتيجة عدم  ولية ظير بدرجة غير ملائمة؛ئتيم عمى العمل الذاتي وتحمل المسوقدر  وواجباتيم حقوقيم

 يم.سموك وتطويروعييم  ر في تنميةأثّ  مما الداعمة لذلك؛ القميمة فاعمية البرامج
 
 

  رشادهمما مدى جودة  ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
عمى أنظمة  طلاعيما  و مرافقيا، وتقديم المحاضرات، بتعريفيم  التحاقيم،حال  الجدديا طلاب المدرسةيي ئ تُ 

 ،السادس الابتدائيالصف ئ طلاب تيي  كما  .بسيولة ويسر ىماستقرار  ساىم في؛ مما ياقوانينالمدرسة و 
تييئتيم  إلا أنّ ، ومسرحية حول المين ،بالمرحمة الإعدادية ية خاصةبمحاضرة تعريفوأولياء أمورىم 

 لم تكن كافية.وطلاب الصف الخامس الممتحقين بيا ىذا العام  ،طلاب الصف الثالثل
 

التعمم المدرسة احتياجات الطلاب الشخصية، وتمبييا "كمعونة الشتاء"، ويحظى طلاب صعوبات ص تشخّ 
 :مثل ،ببعض المشروعات ونيحظى الموىوبكما ، مناسبة برامج مساندةب والذين لغتيم الأم غير العربية

طلاب ال في حين أنّ  ،في بعض المسابقات التي أحرزوا فييا مراكز متقدمة يشاركون"المؤذن الصغير"، و 
تقديم " لا يتم ينين الكفيفَ الطالبَ الحالات الخاصة "كاضطرابات السموك" و"أصحاب المتفوقين وبعض 
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في تعزيز و  تقدميم في؛ مما أثر سمبًا دراسة حالة "لمصمت الاختياري"، باستثناء المساندة المناسبة ليم
 .الجوانب الشخصية والنفسية لدييم

 
 ،عند حدوث المشكلاتوالإرشاد ، حيث يتم تقديم النصح لطلاب بصورةٍ متفاوتةسموك اتقيّم المدرسة 

فاعمية تمك البرامج لم ينعكس  البرامج المعززة لمسموك كـ"مشروع السموك الحسن"، إلا أنّ  ة منقمّ ذ يوتنف
استمرار حالات الشجار والضرب؛ نتيجة عدم كفاية المتابعة، وضعف  أثرىا عمى سموك الطلاب في ظلّ 

 الإجراءات المتخذة.
 

بتقدم أبنائيم عن طريق "اليوم المفتوح"، عممًا مع أولياء الأمور لإحاطتيم بصورة مناسبة تتواصل المدرسة 
تقيّم المخاطر في المبنى المدرسي، وتشرف عمى عممية الإخلاء ومتابعة كما و"الاتصالات الياتفية". 

 ."التحرش الجنسي"و"النظافة الشخصية"  محاضرتي  كمحاضرات الالمقصف، وتقدم 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

ا بصورة عمميًّ  اتترجما لم منيأإلا ، لدى المدرسة رؤية ورسالة تشاركيتان تركزان عمى الإنجاز الأكاديمي
ص المدرسة واقعيا بمشاركة جميع منتسبييا في عممية تشخّ  جميع ممارسات العمل المدرسي.مناسبة في 

بصورة الاستفادة من نتائجو تم لجميع المجالات، وغير دقيق؛ ولم تشاملًا و لم يكن إلا أنّ ، الذاتي التقييم
التنمية المينية ، حيث ركزت الخطة عمى ، وتحديد أولويات التطويرستراتيجيةالإفي بناء الخطة كافية 

الأىداف  توجد آليات متابعة واضحة ودقيقة، تضمن تحقيقو لا إلا أنّ مو الشخصي لمطلاب، لممعممين والنّ 
ا خاصةً فيما يتعمق بإنجاز الطلاب أكاديميًّ ، ؛ الأمر الذي أثر في فاعمية أدائيا بوجو عامالعامة لممدرسة

 ،المرافق والفعاليات المدرسية بصورة مناسبة تيامتابع بخلاف ا، وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم،وشخصيًّ 
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تتم تمبية احتياجاتيم حيث  ا،كفاءة المعممين مينيًّ  تعمل قيادة المدرسة عمى رفعكما . كالصف الإلكتروني
المعمم الصفية  ياتالتعميمية بتنفيذ الورش الداخمية والخارجية، مثل: "عناصر الدرس الجيد" و"سموك

 فراتو وعمى الرغم من  .أثرىا لم ينعكس عمى أدائيم في أغمب الدروس غير أنبداع"، لإالمحفزة عمى ا
عمميتي فاعمية داخل الصفوف؛ مما انعكس سمبًا عمى  يا كان محدودًاتوظيف الموارد التعميمية، الا أنّ 

 .اا وشخصيًّ أكاديميًّ  ، وأدى إلى تدني مستوى إنجاز الطلابالتعميم والتعمم
 

متنوعة أعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية، باعتمادىا أساليب تحفيز تحفيز وتشجيع في لممدرسة جيود 
 ،الصلاحيات لاستكمال بعض الميام بالمدرسة ياتفويضو ف الشير، كالمكافآت والحوافز، وترشيح موظّ 

تفعيل بآراء الطلاب وأولياء أمورىم لبعض وتستجيب  كما تسعى لبعض الأقسام.ميام المعممين الأوائل ك
الرحلات تنفيذ بعض و الامتحانات تعديل جدول كمجمسي الآباء والطلاب حسب الإمكانات المتاحة، 

 وتوفير صندوق المقترحات.
 

تتواصل مع فريق و الخطط والبرامج،  إعدادتشارك المدرسة مجمس الإدارة، ولجنة القيادة والإدارة في 
تتعاون مع المجتمع الخارجي، كتعاونيا مع محافظة المحرق، والمدارس كما  ،الخارجي التحسين

ثرائيايساىم لم  وكمّ  أثر ذلك المتعاونة، وخدمة المجتمع، إلا أنّ  ، ولم في دعم الخبرات التعميمية لمطلاب وا 
 .تطوير الأداء العام لممدرسةعمى ينعكس 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  لإحاطتيم عممًا بتقدم أبنائيم ؛مع أولياء الأمورمناسبة  بصورةالتواصل. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 دارة العاممين فييا بفاعمية  تقديم دعم ومساندة خارجية فورية؛ لضمان رفع مستوى أداء المدرسة، وا 

  الاستفادة من نتائجو في تطوير و  ،شامل لجميع جوانب العمل المدرسي ،تقييم ذاتي دقيقتطبيق
 متابعة تنفيذىاستراتيجية، و لإالخطة ا

  بحيث تشمل: ،التعميم والتعممعمميتي عبر تطوير ا، أكاديميًّ رفع مستوى إنجاز الطلاب 
 م متنوعة بصورة فاعمةتعميم وتعمّ إستراتيجيات  تطبيق 
  المواد الدراسية جميعتنمية الميارات الأساسية في 
  من أجل التعممالتقويم  أساليبتوظيف 
 الصفية المنتجةدارة الإ. 

 ل تحمّ وواجباتيم و والوعي بأدوارىم  ،النفسبكالثقة  ،تنمية الجوانب الشخصية لدى الطلاب
 ميمتعمّ  وليةئمس

  وفييم ذو  نبمذوي الاحتياجات الخاصة  بمختمف فئاتيم، خاصةً  مطلاباللازمة لتقديم المساندة 
 .الإعاقة

 


