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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
موارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والالحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة المحرق الابتدائية لمبنات

 المدرسةنوع  حكومية
 سنة التأسيس 1993

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 765 المجموع 765
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي غالبية الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 2 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب 4 4 4 4 4 4 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية المحرق
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية فنية 19و ،إداريات 10
 عدد الهيئة التعميمية 62

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ونصفعامان 
امتحانات وزارة التربية والتعميم لمغة الإنجميزية بالصف السادس الابتدائي، 

وضمان جودة التعميم  الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلاتو 
 والتدريب.

 الامتحانات الخارجية

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
54 1 80 299 

  25زيادة عدد طالبات المدرسة خلال العامين الدراسيين الماضيين بنسبة %
 المستجدات الرئيسة في المدرسة تقريبًا.
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : ممتاز1

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 - - 1
رشادىم 1 - - 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 - - 1
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 أحكام المراجعة
 
 عامعمية بوجه االف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 3الحكم: 
مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في ديسمبر  في ىذه المراجعةالجيد المدرسة توافق مستوى أداء 

عمى جيدة في مجالي الإنجاز الأكاديمي والتعميم والتعمم، ال أدائيا مستويات حافظت عمى، حيث 2009
ظيرت  كما .الجددالرغم من كثافة أعداد الطالبات في الصفوف، وتفاوت مستوى أداء بعض المعممات 

الحاجة إلى بذل المزيد من الجيود في استثمار الوقت، ومساندة الطالبات ذوات التحصيل المنخفض في 
المنتجة بتعاون قيادتيا المستوى الممتاز في بقية مجالات العمل المدرسي؛ إلى وارتقت  ،بعض الدروس

 التقييم الذاتي نتائج عمى بناءً تحسين الالتطويرية أولويات  ياخطط نتضمَّ جيود منتسباتيا، إذ تظافر و 
بكل  تولي الأدوار القياديةقدرتين عمى و ، الواعية وسموكين الراقي زت الطالبات بشخصياتينتميّ  .الدقيق

 ،في بيئة تعميمية محفزة ززة لخبراتينمع مبدعةوأنشطة وبرامج  ،مساندة تعميميةفي ظل ، ثقة وحماس
ا أولياء أمورىن عن ؛ كل ذلك ساىم بقوة في نيل رضاىن ورضوتواصل متعدد القنوات مع أولياء الأمور

 بدرجة ممتازة. أداء المدرسة
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 0الحكم: 
والتطوير تتوافق مع قدرتيا في المراجعة السابقة، حافظت عمييا  نيالمدرسة قدرة ممتازة عمى التحسلدى 

التطوير والتشاركية  ويدرك أىميةيؤمن بمبدأ التحسين المستمر، إداريًا وفنيًا،  متميزوجود فريق قيادي ب
ي الفاعل لمجالات العمل ستراتيجالتقييم الذاتي الشامل، والتخطيط الإانطمق من ، في اتخاذ القرارات
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 لمحافظةىدفيا االأمر الذي ساىم في بناء مؤسسة تربوية تعميمية تعمل ضمن سياسة موحدة ؛ المدرسي
 ،منيا الكوادر القيادية المتميزة دعمو  ،بالتشجيع المستمر لمبادرات منتسباتيا عمى مستويات التميز العالية،

جنبًا إلى  العمل  عن، فضلًا بكفاءة من خلال "أكاديمية المحرق لمتميز" ةالتعميميعضوات الييئة وتميين 
رشاديًا؛ توفير فرص وخبرات  الأمور وممثمي المجتمع المحمي فيمع أولياء جنب  داعمة تعميميًا وا 

، في بيئة ومتمكنة قياديًا ،مستقمة سموكيًامتقدمة أكاديميًا، ساىمت في إعداد شخصيات طلابية واعية، 
تستخدم فييا جميع مرافقيا وساحاتيا الاستخدام الأمثل؛ تحقيقًا لمتنمية المستدامة ومحافظةً رحبة، تعميمية 

  .عمى الأداء المبدع والمتقدم
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 3الحكم: 
الأساسية  المواد معظم في الوطنية الامتحانات في الوطني المتوسط من أعمى مستويات طالباتال تحقِّق
وتتميز طالبات الصف السادس بتحقيقين نتائج أعمى كثيرًا من المتوسط  ،2013-2011 من الأعوام في

من المتوسط الوطني جدًا ائج قريبة الوطني في المغة العربية، في حين حققت طالبات الصف الثالث نت
وتتوافق ىذه النتائج مع مستويات  ،2013في عام الثالث الابتدائي في مادة الرياضيات بالصف 

 .، خاصةً في الحمقة الثانيةالطالبات في معظم الدروس
 

جميع المواد  في المقدمةنسب نجاح مرتفعة في الامتحانات  والثانية الأولى تينتحقق طالبات الحمق
مع نسب الإتقان  تتوافق، %100و% 89بين ما ، تراوحت 12/2013لعام الدراسي في ا الأساسية
وقد ، الصف الرابع الابتدائيفي و  في الحمقة الأولى في معظم المواد الأساسية، خاصةً  أيضًا المرتفعة

 ىنإنجاز وعمى  مستويات الطالبات في معظم الأعمال الكتابية، ظير انعكاس ىذه النسب المرتفعة عمى
معظم دروس بدرجة أكبر في  تقريبًا؛ وتتركزدروس الثمثي  تمثمفي الدروس الجيدة والممتازة، التي 

 .فيياالمطبقة التعميم والتعمم إستراتيجيات الصف الأول الابتدائي ودروس الحمقة الثانية؛ نتيجة فاعمية 
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المغتين ب والتحدث الجيرية كالقراءة -غالبًا  -بمستويات جيدة  الأساسيةميارات المعظم الطالبات  تكتسب
الاستماع كذا و كمواطن الماء في الكرة الأرضية، في الحمقة الأولى العربية والإنجميزية، والمعارف العممية 

عرابو، وتكوين السمسمة يوتوظ، الإنجميزيةوفيم المقروء في المغة  ف القواعد النحوية كتمييز الفاعل وا 
اكتساب الميارات  تأثرت مستوياتين فيفي حين ، في الحمقة الثانية المعادن ائية والتمييز بين أنواعالغذ

 التعميم والتعمم والإدارة الصفية في عدد من الدروس.إستراتيجيات بفاعمية في الحمقتين الحسابية 
 

المرتفعة في جميع مستوياتين ن استقرار بيّ ، يت2013إلى  2011ت في الأعوام من بمقارنة نتائج الطالبا
لحمقة الثانية، وقد توافق ىذا مع التقدم الذي تحققنو في إلى الانتقال ا وعند، في الحمقتين المواد الأساسية
؛ كنتيجة مباشرة لمتنوع في الأنشطة الصفية والواجبات المنزلية التي الأعمال الكتابيةو  معظم الدروس

من دروس الرياضيات وبعض الأعمال الكتابية  محدود   تتحدى قدراتين، فيما يحققن تقدمًا أقل في عدد  
لمطالبات ذوات  في المغة العربية؛ لتفاوت الإدارة الوقتية والمساندة التعميمية ومراعاة التمايز، خاصةً 

 .التحصيل المنخفض
 

توظيف  لجودةالدروس الممتازة والجيدة؛  في متميزًاتحقق الطالبات المتفوقات والموىوبات تقدمًا أكاديميًا 
والطالبات اللاتي لغتين  ،ن وطالبات صعوبات التعمموالموارد التعميمية، كما يتقدمتعميم الإستراتيجيات 

فاعمية الدعم والمساندة نتيجة بصورة ممتازة؛  الدروسخارج لين الأم غير العربية في البرامج المقدمة 
مثل: المركز الأول  ،تقدمة في المسابقاتمين لإحراز المراكز المالمقدمين لين في تمك البرامج، مما أىّ 

، في حين جاء تقدم "القرآن الكريم"تجويد و "القراءة المعبِّرة"، والثاني في "مسابقة البحث العممي"في 
، داخل الصفوف الطالبات ذوات التحصيل المنخفض بصورة أقل؛ لتباين تمبية احتياجاتين التعميمية

 .الملائمةخاصةً في الدروس المرضية وغير 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 0الحكم: 
تُظير الغالبية العظمى من الطالبات شعورًا قويًا بالانتماء إلى المدرسة، تُرجم في تحقيقين معدلات عالية 

كما  ،لحضور "كقصر الانضباط" و"دانات الحضور"ا تشجيعبرامج جودة في الحضور اليومي؛ نظرًا ل
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كأدوار "العمل التعاوني"  ،والفردية منيا الجماعية اليومية، الدروس أنشطة في بارز   يشاركن بحماس  
تنظيم أنشطة و  وما قبمو، الطابورفعاليات  إدارةوتتجمى ثقتين العالية بأنفسين خلال  ،"الطالبة المعممةو"

الآراء  وتبادل ،إدارة الحوار مع الزوار فيمتميزة  درات  ظيرن قتُ اليومي، حيث " فرحتي في فسحتي" برنامج
الأنشطة اللاصفية والمجان الطلابية، في أدوارىن الإرشادية والتطوعية  مسئوليةتحمل و مع الزميلات، 

 ذاتيًا وفق ميولين ومواىبين فييا نعمميالتي و  وفراشات النظافة، ،والمرشدة السياحية ،مجمس الطالباتك
 ؛ الأمر الذي يعكس استمتاعين بما يقدم لين.الصغيرةرضة كصديقات التقانة، والمم

 
احترامين لزميلاتين ومنتسبات  عكسيرفيع، وخمق   بسموكقدرًا عاليًا من الوعي، ويتمتعن  تبُدي الطالبات
"الجدة سعيدة"  :يفي ظل التوظيف الفاعل لمشروع   ،شعرىن بالطمأنينة والأمن النفسييالمدرسة، و 

، ورفع يحرصن عمى مساندة زميلاتينو  ،كما يعممن معًا بانسجام وتناغم، ينالإرشاديو"اسمع وصاتي" 
لياتين تجاه ئو وفيمين لمس مشاركتينمن الأمر الذي عزز  ؛مستوى مساىمتين في الحياة المدرسية

 المدرسة.
 

وتعزيز  ،الكريم تعمم عموم القرآنبالكبير  اىتمامينإلى جانب السمحة، سلامية تتحمى الطالبات بالقيم الإ
؛ الحجة يفعاليات برنامج "وليال  عشر" المرتبطة بشير ذو  الموروث الإسلامي خلال مسابقات التجويد،

رة في البيئة الأركان التراثية المنتش ويشاركن في تفعيلا لتراث البحرين وثقافتيا، ا عميقً فيمً  نوتظير 
في  لديين التي تستثير الحس الوطنيوالأناشيد العبارات ترديد الألعاب والأزياء الشعبية، و ب ،المدرسية

 الأصيمة واليوية البحرينية.الإسلامية ساىم في ترسيخ القيم  مما؛ المواقف المختمفة
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 3الحكم: 
 وتعزيز محتواىا الدروس عرضوثقتين خلال  حماسينىن الدراسية في المعممات بمواد إلمام نيتبيّ 

كالأنشطة الاستيلالية  نشطة الصفيةالأ وتقديم ،والتسمسل والتدرج في طرح الأفكار ،بالأمثمة المتنوعة
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ن المعممات الطالبات من اكتساب المعارف تُمكِّ  .ويوسع مداركينالطالبات  يعزز خبراتاليادفة؛ بما 
التعميم ك ،ائقةشالتعمم الو تعميم اللإستراتيجيات  الفاعل توظيفمعظم الدروس، بالوالمفاىيم والميارات في 

ذي التعاوني الفاعل التعمم عن فضلًا  ،وتمثيل الأدوار ،والطالبة المعممة ،والعصف الذىني ،لكترونيالإ
التي الممتازة والجيدة  الدروس في التعميمية العممية محور ؛ الأمر الذي جعل الطالباتالمحددة الأدوار

كدروس المغتين العربية والإنجميزية، ودروس الصفين الأول والثالث الابتدائيين، تمثل ثمثي الدروس، 
المعممات  تعزز. التعمم من بعضين بعضً لمعمل معًا بفاعمية، والمعظم الطالبات  ا متعددةً فرصً وأوجد 

كالعارض  ،الدروس في معظم يمية المتاحة بكفاءةدافعية الطالبات نحو التعمم بتوظيف الموارد التعم
 التعميمإستراتيجيات ، بينما ظيرت فاعمية والبطاقات التعميمية ،والمجسمات ،والسبورة الذكية ،لكترونيالإ

 دروس الرياضيات.بعض بدرجة أقل في الدروس المرضية في الحمقة الأولى و  المتاحة وتوظيف الموارد
 

والانتقال المنظم والسمس بين الأىداف  ،اليادئة التعميمية البيئةب تتميز منتجةً ا المعممات دروسً  تقدم معظم
تنظيم العمل خلال الأنشطة و  ،في مساندة زميلاتينلطالبات ا واستثمار كفاءةوالأنشطة التعميمية، 

 دة منالاستفابالتشجيع المفظي والمادي، وبطاقات  ينالتميز في تعزيز مشاركات إضافةً إلى، الجماعية
الإسياب في بعض الأنشطة الاستيلالية، وسرعة الانتقال بين  ، إلا أنالمدرسة ومرافقفعاليات الفسحة 

لمعظم  الدعم الفاعل. وعمى الرغم من إنتاجيتيافي ر أثّ  ؛منياالدروس، خاصةً المرضية  بعض جزئيات
التحصيل  ذوات المقدمة لمطالبات الطالبات أثناء المناقشات الشفيية، والأعمال التحريرية، إلا أن المساندة

 .تحقيقين لأىدافيا إلى تفاوت أدى الذي الأمر الدروس؛ بعض في أقل المنخفض ظيرت بمستوى
 

بصورة ميارات التفكير الناقد ، حيث برزت اىتمامًا واضحًا تنمية ميارات التفكير العميا المعممات تولي
، والإنجميزية العربية تينالمغ دروس فيوالمقارنة والتصنيف  التحميلميارات في معظم الدروس، و جيدة 

بفئاتين  الطالبات قدرات تتحدى المعممات العموم. دروس والاستقصاء العممي فيميارات الاستنتاج و 
، كتبرير إليينالميام الموكمة التنويع في و  والأسئمة المفتوحة،التمايز في الأنشطة مراعاة ب ؛المختمفة
 ،دروس المغة العربية في الحمقتينفي  ، خاصةً والحل بأكثر من طريقة ، واكتشاف الخطأ،الإجابات

ر في مستوى التقدم الذي تحققو الطالبات في ىذه الرياضيات؛ مما أثّ  دروس وبصورة أقل منيا في
 دروس. ال
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لقياس أثر التعمم لدى الطالبات، وتمبية  التكويني في معظم الدروس؛ أساليب التقويمتنويع ب المعممات تمتزم
، والأنشطة التحريرية الفاعمة فرديًا وجماعيًا، الأسئمة الشفييةاحتياجاتين التعميمية المختمفة، كتوظيف 

. في الدروس الممتازة والجيدة وبعض الدروس المرضية خاصةً ، يم الزميلو يم الذاتي وتقو لتقإلى ا إضافةً 
، ويتم تصحيحيا الدروس شار إلييا في خططف الطالبات بأنشطة  وواجبات  منزلية متمايزة عادةً، يُ مَّ كتُ كما 
 معظم الطالبات. أداء تحسن؛ مما ساىم في عبارات التعزيزيةوبالتغذية الراجعة وال ،وانتظامبدقة 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 0الحكم: 
برنامج "الكتابة الإبداعية" بالمغتين العربية ك البرامج والمشروعات المتميزة،تقدم المدرسة نطاقًا ثريًا من 

"مذكراتي اليومية" و ،"الفراشات المثابرة" ي  ومشروع  والإنجميزية، ومشروع "البحث العممي" لممتفوقات، 
كما تعزز اىتمامات  ذوات التحصيل المنخفض.مطالبات ل دروس المساندةالصعوبات التعمم، و طالبات ل

، وبمشاركة "ميرجان الألوان"، و"أسبوع المكتبةـ"بمشاركتين في الأسابيع الثقافية والممونة، كالطالبات 
ساىم كل ذلك ؛ كمسابقة "رواق المحرق"، وتحقيقين المركز الأول فيياالموىوبات منين في المسابقات، 

  رغباتين.تحقيق تعزيز خبراتين و تمبية احتياجات الطالبات، و بدرجة فاعمة في 
 

 "التدريبات المغوية"كمذكرة  ،والممخصاتمحتواىا بالمذكرات ، ويُعزز ةالدراسيالمواد ىج امنمعظم  لتُحمَّ 
، ممتازة بصورةبين المواد في الدروس  المخطط لو الربط يُوظفو  ،وممخصات العموم، لمادة المغة العربية

تنمية توظيف حصيمة الطالبات المغوية بالإنجميزية في التعرف عمى المصطمحات العممية، إلى جانب ك
 وأساليب حل المشكلات ،، وتقنيات التواصل الفاعلالإلكترونيةميارات الالميارات الحياتية لمطالبات، ك
 شخصيًا وأكاديميًا لممراحل التالية من التعميم. ؛ مما يؤىمينضمن برنامج "حوارات مستقبمية"

 
في الاتفاقيات كما الطالبات بحقوقين وواجباتين، عنى بتنمية وعي لممدرسة برامج ومشروعات متنوعة تُ 

 ينحسكما تعنى بتعزيز  .كمشروع "من حقي أن تكون حقيبتي خفيفة" ،الحقوقية روعاتالصفية، والمش
كمسابقة "أجمل رسالة في حب  ،الوطنيةوالفعاليات  المناسباتفي شاركين وت ةممحوظبصورة وطني ال



 

 11                                                                                          الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2013ديسمبر  25-23 – المحرق الابتدائية لمبناتمدرسة  -تقرير المراجعة 

 ،الزيارات الميدانية إلى محافظة المحرقتنفيذ و  ،الشعبي فريج بنات المحرق""ركن  توظيفالوطن"، و 
 ومتحف البحرين الوطني.

 
 التعميمية والإرشادية بالموحات التحريرية والفنية، وتزدان جدرانياة بأعمال الطالبات يالمدرس تزخر البيئة

عن توظيف مرافقيا التعميمية فضلًا ، والأركان الشعبية، "مدينة القواعد النحوية"، كجدارية والوطنية
 يوفر بيئة تعميمية ممتعة ومحفزة لمعطاء.بفاعمية، كمعمل التصميم والتقانة؛ بما 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 0الحكم: 
يتعرفن "مدرستي تضمنا" و"يا ىلا"،  :يببرنامج   خاصةً  منينالمستجدات و  عامةً  ياطالبات تستقبل المدرسة

؛ مما ساىم في الترفييية بالأنشطةمع أولياء أمورىن مرافق المدرسة وأنظمتيا، ويستمتعن  ماخلالي
الثالث بقضاء يوم دراسي في صفوف الصف طالبات بفاعمية ئ وتُييِّ . يافي سريعًااستقرارىن اندماجين و 

وتوعيتين نفسيًا بخصائص المرحمة عدادية، زنوبيا الإالسادس بزيارة مدرسة الصف الرابع، وطالبات 
تنمية إعدادىن و ساىم في  ؛ مما"مرحمة المراىقة"، كمحاضرة العمرية بالحصص الإرشادية والمحاضرات

 خبراتين المستقبمية.
 
عمل المنحدرات للإعاقة وبيئيًا ك ،الوجبات ماديًا كبطاقات، المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطالباتمبي تُ 

لنصح وتقدم ا، واىتمام بدقة السموكي يننضباطوتتابع االحركية وتكبير أوراق الامتحان للإعاقة البصرية، 
والدعم المعنوي لمساعدتين عمى تجاوز أية مشكلات تعترضين، من خلال مشروع "الآنسة برقية" 

وتوظف  .الشخصي ىنتطور  يعزز بماوحصص الإرشاد الفردي والجماعي؛  "ىمحطة تمقي الشكاو "و
ذوات الطالبات  تساندحيث ، في مساندة الطالبات تعميميًا نتائج التقويمات والاختبارات التشخيصية

فاعمية برنامج عن فضلًا ، مجدولة تقوية بدروس ، والمواتي لغتين الأم غير العربيةالتحصيل المنخفض
"أنا متميزة"؛ كمشروع الموىوبات والمتفوقات  برامج رعاية وجودة لطالبات صعوبات التعمم، التربية الخاصة

 ساىم في تعزيز تقدمين أكاديميًا وشخصيًا. مما
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قنوات التواصل المدرسية المتميزة، كالتقارير المنتظمة، وكراسة الملاحظات  مع الأمورأولياء يتفاعل 
التي أشادوا بفاعميتيا في إحاطتيم عممًا و  ،وبينيم الصفية بين المعممات "بأ الواتسالصفية، ومجموعات "

نتيجة  باتيا؛لجميع منتس صحية وآمنةبيئة تعميمية المدرسة توفر . بتقدم بناتيم الأكاديمي والشخصي
 أمور الصيانة،تابعة وفريق "كيروب وقطورة" الطلابي، في م ،فاعمية دور لجنة الصحة والسلامة
الصحة "ميرجان ك ةوالتوعوي ةالصحيخلال الأنشطة وتقديم الدعم والتدريب عمى عمميات الإخلاء، 

 ومطويات "دواي في مخباي". ،ألوان"
  
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 0الحكم: 

عمميًا  ترجمتا ،الإنجاز في تطويرز يّ اع والتمبدالإ عمى انتركز  لدى المدرسة رؤية ورسالة تشاركيتان،
مقيادة العميا بالمدرسة وعي ل .والجيدة الممتازة التعميميةالمواقف و ية الممارسات التربو  فيبشكل  بارز 

ا دقيقً  استراتيجيً إلنموىا وتطورىا تخطيطًا  طخطتُ اج إلى تطوير، حيث تحتواضح بجوانب القوة وتمك التي 
انطلاقًا من نتائج تشخيص الواقع المدرسي، وعمميات التقييم  ؛عمى أولويات التحسينأىدافو العامة ركز تُ 

ساىم في تحقيق  مما ؛الذاتي المرتبطة بمعايير المدرسة البحرينية المتميزة، وتوصيات المراجعة السابقة
، كما في المساندة بالمدرسة يالتربوي والإثرائممارسات الأداء و  التنمية الشخصية لمطالبات،التميز في 

ثراء البيئة المدرسية المقدمة  .لمطالبات وا 
 

، في اتخاذ القرارات وتنفيذىا ، تشاركينأسرة واحدةكالقيادة العميا بالمدرسة مع جميع منتسباتيا  تعمل
"درة المحرق"، مشروع ي  ك ،متنوعة بوسائل وتحفزىنمشروعاتين التربوية، تحتضن وتشجع مبادراتين و 

ذوات لعن تفويض صلاحيات التنسيق في أقسام المواد الأساسية فضلًا ، التكريميين ""صندوق الييراتو
 .العطاء في التميّزدافعيتين نحو  عزز؛ مما ؛ نظرًا لمنقص في الإدارات الوسطىمنين الكفاءة
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 مستجدات منينملو ، عامةب ممعمماتل المينية رفع الكفاءة عمىكفريق؛ القيادة العميا والوسطى  تحرص
 مثل: ،التدريبية الورش بتنفيذ المينيةتمبية احتياجاتين و  ،خلال الزيارات الصفيةأدائين  متابعةب، ةبخاص

لتدريس االحمقات النقاشية، و إلى  إضافةً "، 1كاديمية التدريسو"أ"العمل التعاوني"، و"، القبعات الست"
لممارسات التعميمية عمى مستويات التميّز في ا حافظتبذلك و ؛ القائم عمى معممتين في الصف التشاركي
 .دروس المغة العربية في الحمقتينفي  خاصةً 

 
 ؛بتصرف وتسد النقص في مرافقيا التعميمية التوظيف الأمثل،مرافقيا التعميمية ساحاتيا و المدرسة  توظف

بعض المخازن إلى غرفة لمموسيقى وأخرى إلى صف إلكتروني، و  التعمم جزء من مركز مصادرتحويل ك
تستطمع المدرسة بصورة  متميزة.  خبرات الطالبات التعميميةمن عزز  مماخدمةً لمعممية التعميمية؛ لممرسم؛ 

تنفيذ حديقة "مرح المحرق" ك آراء الطالبات وأولياء أمورىن وتستجيب لمقترحاتيم حسب إمكاناتيا،
كمشروع  ،التربويةروعات في إدارة وتنفيذ بعض المش ابارزً  اولياء الأمور دورً لأأن بالمدرسة، كما 

تتواصل بفاعمية مع المجتمعين المحمي و "، كمحاضرة "الإسعافات الأولية"النظافة"، وتقديم المحاضرات 
والخارجي؛ لدعم وتعزيز تعمم الطالبات، كتعاونيا مع "شرطة المجتمع" في تقديم البرنامج التوعوي "معًا"، 

 ."جتماعيو"مركز المحرق الاوكو لممسنين"، وتنظيميا الفعاليات الاحتفالية بالتعاون مع "دار ي
 

؛ لضمان جودتيا ضمن سياسة موحدة العمل المدرسي برامجخطط و الأقسام لدرسة تنفيذ إدارة المتتابع 
التحسين  مشروعاتفي تنفيذ الذي لو دور فاعل  الخارجي فريق التحسين أعضاء تتواصل معو  وفاعميتيا،
حول فاعمية الممارسات التربوية والتعميمية خلال حوارات الأداء ، وتبادل الخبرات والآراء التطويرية
 تطوير أداء المدرسة في معظم المجالات.أدى إلى الأمر الذي ؛ الدورية
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 لويات ستراتيجي وفق أو التقييم الذاتي الدقيق والشامل، والاستفادة من نتائجو في التخطيط الإ
 والتحسين بالمدرسةالتطوير 

 وداعمة؛ أليمت وحفزت منتسبات المدرسة؛ بتوفير برامج تدريبية  ،منتجة ،قيادة مدرسية طموحة
 ضمن منظومة عمل تشاركية ومنتظمة بروح الفريق الواحد وعممت معينفاعمة ومتنوعة، 

  ،وثقتين وعي الطالبات المتميز الذي تمثل في سموكين الراقي، وعممين معًا بانسجام وتناغم
 ستقلالية وتولي الأدوار القياديةوالعمل با المسئوليةوقدرتين عمى تحمل  ،الواضحة بأنفسين

  ًّا، والدور البارز ا وشخصيًّ تعدد قنوات التواصل مع أولياء الأمور؛ لتعريفيم بمستوى بناتيم أكاديمي
 ة لمطالباتسية والخبرات التعميميليم ولمؤسسات المجتمع المحمي في دعم البرامج المدر 

  تنوع الأنشطة اللاصفية بما يتلاءم واحتياجات الطالبات التعميمية المختمفة، وتعدد البرامج
 ، في بيئة تعميمية آمنة، فاعمة، ومحفزة نحو التعمم.المشكلاتالداعمة لين عندما يواجين 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  التربوية المتميزة في مواصمة الارتقاء بعمميتي التعميم والتعمم مع التركيز من الممارسات الاستفادة
 بصورة أكبر عمى:

 ذوات التحصيل المنخفض في الدروس مساندة الطالبات 
  تحقيق أعمى قدر من الإنتاجية.استثمار الوقت في الدروس؛ لضمان 

  سرية.مختبر العموم، ومعمل التربية الأ المتمثل في، و في المرافق التعميمية النقصسد 


