
 
 
 
 
 

 المدارسأداء وحدة مراجعة 
 تقرير المراجعة

 
 

 
 

 بوري الابتدائية لمبنات مدرسة

 المحافظة الشمالية -قرية بوري
 مممكة البحرين 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3122أكتوبر  6 - 4تاريخ المراجعة; 



 قائمة المحتويات
 

 2........................................................................ وحدة مراجعة أداء المدارس

 3............................................................................................ المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 5..................................................................... الممنوحة المراجعةأحكام سجل 

 6..................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عمية بوجو عاماالف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّمبة

 8 ...................................................................................... قديموجودة ما يتمّ ت

 11................................................................................. والحوكمة القيادة والإدارة

 24 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 25 ........................................................................................ التوصيات

 

 2012البحرين مممكة  - جميع حقوق الطبع والنشر محفوظة لييئة ضمان جودة التعميم والتدريب © 



 

 1                                                                                                        ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 2011أكتوبر  5 -3 – بوري الابتدائية لمبنات مدرسة -تقرير المراجعة 

 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اوحدة مراجعة أداء المدارس جزءً تشكل 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  ، تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىمدارس من أجل أداء ال

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

 عنيا. تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقارير 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الأطفال.وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض كما  الواضحة.
الجيود والموارد بوصفيا  الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،عشرة أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة بوري الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس م1997

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (23- 2الصفوف الدراسية )
- - 13 

 عدد الطمبة الذكور  الإناث 356 المجموع 356
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ومن خمفية اجتماعية موحدة ،غالبية التمميذات من ذوات الدخل المتوسط

عدد الشعب لكل  الصف 2 3 4 5 6 7 8 9 : 21 22 23
 عدد الشعب 3 2 2 2 2 2 - - - - - - صف دراسي

 المدينة/القرية قرية بوري
 المحافظة الشمالية
 عدد الهيئة الإدارية 12
 عدد الهيئة التعميمية 35

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم بمممكة البحرين
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة
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 الخارجية الامتحانات والتدريب التعميمييئة ضمان جودة بالخاصة  الامتحانات الوطنية
 )إن وجدت( الاعتمادية -

الإعاقات ذوو  صعوبات التعممذوو 
 المتفوقون الموهوبون والمبدعون الجسدية

 الفئات التاليةأعداد الطمبة حسب 
29 11 8 172 

 م2011 – 2010 العام الدراسي تعيين مديرة جديدة لممدرسة في 
  تعيين معممة أولى لمادة الرياضيات في المدرسة في العام الدراسي الحالي

 .م2011/2012
 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح;
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم; الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيدة2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة  3 - -  3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي  2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم  3 - -  3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج   2 - - 2
رشادىم  2 - - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة  2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3 الحكم;

مستوى  تغيرحيث  ،المرضية بوجو عام ذوات الفاعميةتُعد مدرسة بوري الابتدائية لمبنات من المدارس 
إلى المستوى المرضي في  2009مارس من المستوى الجيد في زيارة المراجعة السابقة  أداء المدرسة

حيث ، وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم بالمستوى المرضي ،التمميذات زإنجا ظيورنتيجة ؛ المراجعة الحالية
 ،لتفاوت فاعمية طرائق التدريسا نظرً  ؛مستويات التمميذات في أغمب الدروس بالمستوى المرضيظيرت 

التمميذات إضافة إلى تدني مستويات  ،التي تراعي مستويات التمميذات بصورة مرضية والأعمال المقدمة
فاعمية  كما ظيرت .في كمتا الحمقتينفي مادة المغة الإنجميزية  خاصةً يارات الأساسية الم بعضفي 

نتائج و  ،برامج رفع الكفاءة المينيةأثر تفاوت  نتيجة ؛بالمستوى المرضيبشكل عام والتعمم عمميتي التعميم 
بقية ظيرت في حين ، الزيارات الصفية المتكررة من الإدارة المدرسية عمى أداء المعممات في الدروس

 .ياالإيجابية البارزة المقدمة فينتيجة الممارسات  ؛بالمستوى الجيدالمجالات 
 
 

  المدرسة الاستيعابيّة عمى التحسن؟ قدرةما مدى 
 

 جيد 3الحكم; 
بنيت عمى  ،جديدة وطموحةستراتيجية إتمتمك المدرسة خطة  .لممدرسة قدرة جيدة عمى التحسين والتطوير

داء في عدّة الأظير أثرىا عمى  ، حيثشمل كافة جوانب العمل بالمدرسةأساس تقييم دقيق لمواقع 
. كما انعكس أثرىا أيضًا عمى التحسينات المنجزة والتي خاصة التطور الشخصي لمتمميذات مجالات

وعمى الرغم من  ،يةالمدرسة، وتطوير البيئة المدرس منتسباتغرس ثقافة التطوير عند كافة تمثمت في 
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والزيارات الصفية  ،ة في تفاوت انعكاس برامج رفع الكفاءة المينيةالمتمثم ،المدرسة تواجيياالتي  اتالتحدي
أن القيادة المدرسية قادرة إلا  ،التعميم والتعممعمميتي عمى فاعمية وتأثيره  ،عمى أداء المعممات في الدروس

 ،التشاركية في اتخاذ القرار وسياستيا ،تطويرإلى  تحتاجبمواطن القوة وتمك التي  وعييا التامبفضل 
عمى الارتقاء بمستوى قادرة  ؛ مما يجعميالروح الأسرة الواحدة بين منتسبات المدرسة تعزيزىاإلى  إضافةً 

 أداء المدرسة إلى الأفضل.

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض    3; الحكم
رغم نسب النجاح  ،المستوى المتوقع بعضين لا يحققن بينما ،بشكل عام تمميذاتلجاز انإيتفاوت 

نسب مع نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية تتناسب تمميذات الحمقة الأولى تحقق مرتفعة. ال
انعكست عمى  حيث، ينالأول والثاني الابتدائي لمصفين، خاصةً في مادتي المغة الإنجميزية والعموم الإتقان

والأعمال الكتابية فاعمية طرائق التدريس، والأنشطة نتيجة  ؛مستويات التمميذات في الدروس الجيدة
الحمقة  في نسب النجاح تتباين في أغمب الدروس، حيث لكنيا لم تظير بالمستوى نفسوفييا،  المقدمة

؛ الأمر الذي أدى إلى ينالرابع والخامس الابتدائي لمصفينالثانية خاصةً في مادتي المغة العربية والعموم 
تتقن  والأعمال المقدمة. ،ا لتفاوت فاعمية طرائق التدريس؛ نظرً المرضيمعظميا بالمستوى ظيور 

 في حين أن، في الحمقة الثانية في مادتي المغة العربية والرياضيات خاصةً  الأساسيةميارات لاالتمميذات 
 المغة في والكتابة القراءة ميارات إتقانين أما. امرضيً  كان التطبيقية في العموملميارات اإتقانين 
ضعف المساندة المقدمة لمتمميذات في نتيجة ؛ في كمتا الحمقتين بصورة متدنية فقد ظير ،الإنجميزية
 .التعميميةالمواقف 

 
تحقق  .في أغمب الموادبصورة مناسبة تقدمينّ تبيّن  ،السابقة لاثةالثنتائج التمميذات للأعوام  وعند تتبّع

الأنشطة ستراتيجيات و لإافي الدروس الجيدة التقدم الذي يتناسب مع قدراتين؛ نتيجة تنوع  معظم التمميذات
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نظرًا ؛ كذلكالكتابية  أعمالينوفي  مرضية،تقدمين في بقية الدروس ظير بصورة ن أإلا  ،المقدمة فييا
 تقديميا بصورة موحدة. لمتركيز عمى 

 
حيث تحقق تمميذات صعوبات  ،البرامج المدرسية مع قدراتين بصورة متفاوتة التمميذات في تقدميتناسب 

لين في برامجين  انالمقدموالدعم  المساندةالدمج تقدمًا جيدًا يتناسب مع قدراتين؛ نتيجة  تمميذاتو  ،التعمم
من خلال المشاركة في  تقدمًا متناسبًا مع قدراتين المتفوقات والموىوباتالتمميذات كما تتقدم الخاصة. 

متدنيات  التمميذات أنإلا  ،"كمسابقة "نسيبة لمتميز الثقافي ،الأنشطة والمسابقات الداخمية والخارجية
ا لقمة البرامج العلاجية المقدمة نظرً بالمستوى نفسو؛ التحصيل لا يحققن التقدم الذي يتناسب مع قدراتين 

 لين.

 
إلى  9002من للأعوام تحقق التمميذات نتائج أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية 

 .في معظم المواد الأساسية ،9022
 
 

  تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ما مدى 
 

 جيد 2 ;الحكم

؛ نتيجة وعيين وتفعيل تمتزم معظم التمميذات بالحضور لممدرسة بانتظام وفي المواعيد المحددة لمدروس
 .واضحمما ساىم في ارتفاع نسب الحضور بشكل  ؛المدرسي لوائح الانضباط

 
اللاصفية نشطة الأفي  المساىمةمعظم التمميذات بفاعمية وحماس في الحياة المدرسية من خلال  تشارك

كمجنة "النظام والنظافة"  ،و"فريق الزىرات"، والمجان المدرسية المختمفة "مجمس الطالبات" :مثل ،المتنوعة
وتعزيز ثقتين  ،مما انعكس عمى استمتاعين بالجو المدرسي ؛" و"الممرضة الصغيرة"رسيةالإذاعة المدو"

نتيجة طرائق  ؛ا في الدروس الجيدةالفاعمة أيضً  كما برزت مشاركتينوتنمية قدراتين القيادية.  ،بأنفسين
بداء الرأي ،ا متنوعة لمتمميذات لممشاركةالتدريس المقدمة التي تتيح فرصً   ،وتولي الأدوار القيادية ،وا 

 نظرًا لكون المعممة محور العممية التعميميةو  ؛الأنشطة التعاونية فيكالمعممة الصغيرة وقائدة المجموعة 
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قدراتين  تنميةمن  وحدّ  ،فرص مشاركة التمميذاتمن  قملّ  ، فإن ذلكفي غالبية الدروس المرضية
 الشخصية في تمك الدروس. 

 
التمميذات بالأمن والتحرر من السموك الذي يرىبين من خلال علاقة التمميذات بعضين  تشعر معظم

. ىذا وتمتزم ياوخارج وبمعمماتين المبنية عمى الانسجام والاحترام المتبادل داخل الصفوف الدراسية ا،بعضً 
 .عن وعيين الشخصيمعظم التمميذات بالمحافظة عمى نظافة المدرسة وممتمكاتيا؛ مما ينم 

 
 ؛إتاحة الفرص المختمفة لين من خلال ا لتراث البحرين وثقافتياا واضحً التمميذات فيمً  ظير معظمتُ 

 ،المحمية لممعالم رحلاتال تنظيمالوطنية المختمفة، و في الفعاليات  كمشاركتين ،والمبادئلترسيخ القيم 
 المدرسة بالأركان التراثية.ا، وتفعيل العديد من مرافق معذاري" وغيرى ن"قمعة البحرين" و"عي :مثل
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   4; الحكم
تممّ المعممات بموادىن العممية إلمامًا انعكس عمى أدائين أثناء الدروس بصورة متفاوتة، حيث برزت في 

تعميمية متنوعة تركز عمى التمميذات كمحور ستراتيجيات إوتطبيق  ،الدروس الجيدة الإدارة الصفية الفاعمة
وتفعيل الموارد  ،في درس المغة العربية لمصف الرابعلكترونية الإكالتعمم بالألعاب  ،لمعممية التعميمة

كالسبورة الذكية في بعض دروس نظام الفصل والتي انعكست عمى زيادة دافعية التمميذات  ،التعميمية
وتقديم أنشطة متدرجة تراعي مستويات التمميذات،  ،ييا، إضافةً إلى طرح أسئمةومساىمتين الفاعمة ف

كتحدي ميارة تركيب العبارات )الطلاقة المغوية( في  ،ي مياراتين العقمية العميا، وتتحدى قدراتينوتنم  
بصورة  بعض دروس الحمقة الأولى؛ الأمر الذي مكّن التمميذات من اكتساب الميارات والمفاىيم والمعارف

ستراتيجيات الإحيث تفاوتت فييا فاعمية  ،إلا أن بقية الدروس لم يكن الأداء فييا بالمستوى نفسو ،جيدة
والتي تكون  ،في معظم فترات الدروستركز عمى أسموب الحوار والمناقشة  غالبيتياالتعميمية التي كانت 
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إلا من خلال  ،لمتمميذات أدوار بارزةكون يفييا المعممة ىي المحور الرئيس لمعممية التعميمية دون أن 
قدم معظميا بصورة التي يُ  ،أو المساىمة في بعض الأنشطة الكتابية ،الإجابات عمى الأسئمة الشفوية

بصورة إلا  ،ميارات التفكير العميا لدى التمميذات ولا تتحدى قدراتين تتم تنمية كما لا .موحدة ومباشرة
؛ مما انعكس عمى تفاوت الجوانب عند تقديم الدروس تمكة لمراعاة عمى الرغم من وجود توصيقميمة، 

 مستوى إنجاز التمميذات فييا.
 
 ،تقويم دونحيث كان بعضيا ينتيي  ،ظير ضعف الإدارة الصفية والوقتية في عدد محدود من الدروس 

يتم مما أثر بشكل مباشر عمى انخفاض إنجاز التمميذات فييا.  ؛أو قبل تغطية كافة الأىداف المخطط ليا
لتدني مستوى نظرًا ؛ متفاوتةالدروس، إلا أن فاعميتو ظيرت بصورة  أغمبتفعيل العمل التعاوني في 

  .التخطيط ليا من حيث وضوح الميام وتوزيع الأدوار
 
بين معممات الحمقة الثانية مراعاة لمكم التنسيق  مع، التمميذات بواجبات منزلية في أغمب الدروس فمّ تُك

، إلا أن معظميا كالتغذية الراجعةمع وجود ملاحظات محدودة  ينمتابعتيا من قبل أغمب حيث تتم، المقدم
واجبات مادة الرياضيات في الحمقة  ، باستثناءمستويات التمميذات ى فييالا يراع ،يقدم بشكل موحد

 الثانية. 
 

التي تمبي  الأنشطةيتم توظيف الأساليب التقويمية في تحديد مستويات التمميذات، والإعداد لبعض 
 ،لاعبشكل ف ياومع ذلك، لا يتم استخدام ،بصورة متفاوتة ظيرتفاعميتيا ن أ؛ إلا احتياجاتين المختمفة

 نجازىن. ا  و  التمميذاتقد تكون ملائمة لمستويات و  بما فيو الكفاية عند النظر في محتوى الدرسو 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 2; الحكم

محتوى الكتاب  تقديم طرائقوذلك لتفاوت ، مناسبة بصورةالمنيج  يقدمجودة تطبيق وتعزيز المنيج جيدة. 
في أغمب الدروس،  مناسبةيتم الربط بين المواد بصورة كما  .مدارك وخبرات التمميذات توسع بصورة

الخامس  صفوفالرياضيات في و  لمحمقة الأولىوبصورة أفضل ومخطط ليا في الدروس الجيدة، 
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ممّا مكنّ أغمب التمميذات من دراسة منيج دراسي متكامل. ويتم وضع المنيج الدراسي قيد  ؛الابتدائي
بعض ية في الحمقتين، واستطلاع آراء أولياء أمور التمميذات حول تحميل محتوى الكتب الدراسب المراجعة

تمك تنظيم دروس أسبوعية لتدريس أولياء أمور التمميذات و الرياضيات والعموم، كالمناىج المطورة 
 ممّا عزز تطبيق المنيج بصورة جيدة تتلاءم مع الاحتياجات المتغيرة لمتمميذات.  ؛المناىج

 
من خلال دروس المواطنة، ومشاركتين في  التمميذاتتعمل المدرسة عمى تنمية روح المواطنة لدى 

روح المواطنة  عززكتابة كممات في حب الوطن؛ ممّا  وفعالية ،الفعاليات الوطنية كميرجان العيد الوطني
 بصورة جيدة من خلالوالواجبات  الحقوقي المدرسة فيم التمميذات تنم   والانتماء لديينّ بصورة جيدة.

 انتساىم المتينولجنة التمثيل والمسرح  ،كالمجمس الطلابي ،من الأنشطة والمجان المدرسيةالعديد  تفعيل
مما ساىم في تعزيز تمك ؛ في توعية التمميذات من خلال التمثيميات المقدمة في الطابور الصباحي

 التمميذات.معظم الجوانب لدى 
  

من خلال مشاركتين في المسابقات الداخمية عمى اختلاف فئاتين تثري المدرسة خبرات معظم التمميذات 
إضافة إلى مشاركاتين في المجان المدرسية  ل الضرب لمصف الثالث الابتدائي،كمسابقة جداو  ،والخارجية

تسيم المدرسة  بصورة جيدة.ممّا انعكس عمى تعزيز خبراتين كمجنة الكتابة الإبداعية في المغة العربية؛ 
في إثراء المناىج المدرسية بصورة جيدة من خلال توظيفيا الجداريات والموحات الفنية والإرشادية، 

مشوقة و  ممتعةوتوظيفيا لمبيئة الصفية التي تزخر بالأركان التعميمية وأعمال التمميذات؛ ممّا يجعميا بيئة 
 ولمتعمم.

 
 

  ر ما مدى جودة   ؟شادهممساندة الطمبة وا 
 

 جيد 2 ;الحكم
تقوم المدرسة بتييئة التمميذات المستجدات من خلال برنامج مناسب بحضور أولياء الأمور، حيث تقوم 

كما تنظم زيارات صفية لتمميذات يسر. و  سيولةب مما انعكس عمى استقراىن ؛بتعريفين بالمرافق المدرسية
الصف الثالث لتييئتين لممرحمة التعميمية المقبمة، أما تمميذات الصف السادس الابتدائي فاقتصرت التييئة 
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وتمبيتيا  الشخصية الاحتياجات تقوم المدرسة بتشخيص عمى بعض التوجييات والنصائح في الصفوف.
مجموعة من  تقديمو  لين العينية المساعدات وتقديم المحدود، الدخل ذوات حصر لمتمميذات من خلال

سبوعية أكتوفير دروس  ،الخاصة لبعض التمميذات الرعايةو  ،المتفوقات لمتمميذات اللاصفية الأنشطة
إلا أن تمبية  ،لتمك الفئات إحدى التمميذات الكفيفات بمغة برايل؛ مما انعكس عمى التقدم الجيد لتدريس

ت المساندة لمتمميذات ذوات التحصيل المتدني لم يظير بالمستوى نفسو؛ وذلك لتفاو الاحتياجات التعميمية 
 المقدمة داخل الصفوف.

 
 وتقدم مشكلات،أية  تعترضين عندما ويسر بسيولة والإدارية الاجتماعية مشرفةال مقابمة لمتمميذات يتاح

يام الإجازات بالتعاون مع بعض وفي أ ،في الطابور وجماعية فردية وتوعيّة ،إرشادية برامج لين المدرسة
الشخصي  تطورال عمىمؤسسات المجتمع المحمي كالمراكز الصحية؛ مما كان لو الأثر الفاعل 

مما انعكس عمى  ؛النشرات الأسبوعية لمحمقتينرسال ا  بانتظام و  الأمور أولياء مع . يتم التواصللمتمميذات
 عن المدرسة. مورلأا ولياءأ رضا

  
 المخاطر تقييمالمدرسية في  ةالسلامة والصح لجنةنظرًا لجيود  ؛المدرسة بيئة آمنة لمنتسباتيال تشك

 والدورات ،الورش العديد من عقدإلى دورىا في رفع مستوى وعي التمميذات عن طريق  ومتابعتيا، إضافةً 
عمى وعي التمميذات وأمنين  اإيجابً مما انعكس  ؛والإسعافات الأولية( )الغذاء الصحي، :مثل ،التوعوية

  في المدرسة.
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 2 ;الحكم

لدى المدرسة رؤية تشاركية تركز عمى الإنجاز، تمت ترجمتيا بصورة فاعمة في عدة مجالات بالمدرسة. 
ثلاثية صيغت بداية ىذا العام، تم بناؤىا وصياغة أىدافيا بعد تقييم دقيق ستراتيجية إخطة  كما لدييا
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خطة منيا انبثقت  ،م9002في مارس  وشامل لمواقع المدرسي، ومن توصيات الزيارة السابقة لفريق الجودة
تشغيمية ليذا العام ضمن آلية موحدة لكافة الأقسام، وتم ربط أىدافيا الإجرائية بمؤشرات أداء واضحة 

 . بمشاركة أولياء الأمورو ا لمعايير ىيئة ضمان الجودة وفقً  وطموح مرتفعين نسبيًا ،ذات سقف
 

من خلال توطيد في بناء الثقة بينيا وبين الييئتين الإدارية والتعميمية  لمقيادة العميا بالمدرسة جيود واضحة
ي بث واستخدام التعزيز المادي والمعنوي ف ،والشفافية في اتخاذ الإجراءات ،العلاقات الإنسانية والتشاركية
تفويض الصلاحيات بشكل فاعل؛ لسد النقص في بعض ، إضافة إلى روح الحماس والدافعية لديين

مما انعكس عمى زيادة حماس المعممات ىا من معممات أوليات، واختصاصية مركز مصادر التعمم؛ كوادر 
 .نحو التطوير والعطاء

 
لموقوف عمى  ؛تكثيف الزيارات الصفيةمن خلال تعمل المدرسة عمى الارتقاء بأداء المعممات  

تاحة الفرص لين لمو  ،يناحتياجات الربط بين مواد الحمقة  كورشة، مشاركة في برامج التنمية المينيةا 
مما انعكس عمى  ؛بالمستوى نفسوإلا أن أثر ىذه البرامج عمى الأداء في بقية الدروس لم يكن  ،الثانية

 ظيور فاعمية عمميتي التعميم والتعمم بصورة مرضية.
 

عميمية بشكل توظف إدارة المدرسة معظم الموارد المالية والتعميمية الموجودة لدييا في خدمة العممية الت
ثراء المنيج. تتواصل المدرسة  فاعل، حيث يتم تفعيل معظم المرافق المدرسية في خدمة العممية التعميمة وا 

 ،ومجمس الآباء، وتستجيب لبعض مقترحاتيمالمقاءات التربوية كوتستطمع آراء أولياء الأمور بوسائل عدة 
تستطمع آراء التمميذات وتستجيب لمقترحاتين قدر مثل: إصدار النشرة الأسبوعية لمحمقة الثانية، كما 

مما انعكس عمى تنظيم جدول الامتحانات، إضافةً إلى مشاركتين في تقييم المدرسة؛  :الاستطاعة، مثل
. ولممدرسة علاقات متنوعة مع مؤسسات المجتمع المحمي من خلال تنفيذ فعاليات أدائياعن  نرضاى

مما  ؛لعالمي بالتعاون مع المراكز الصحية القريبة ومستشفى الأملمشتركة، كتنظيم ميرجان يوم الصحة ا
 المدرسة لم تدرج إلى الآن من ضمن مدارس التحسين.و  يساىم في دعم خبرات التمميذات بصورة جيدة.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 العمل بالمدرسةالمبني عمى أساس التقييم الدقيق والشامل لكافة مجالات  ستراتيجيلإا التخطيط، 
 ا لتوصيات المراجعة السابقة لفريق الجودةووفقً 

  المغة وفي إتقان الميارات الأساسية اللازمة في مادتي  ،الدروسفي الجيدة مستويات التمميذات
 العربية والرياضيات

 والأنشطة توفره المدرسة والبرامج الذي الآمن الجو نتيجة  ؛لمتمميذاتالجيد  الشخصي التطور
 اللاصفية المقدمة لمتمميذات

  ذوات الاحتياجات الخاصةالمقدمة لكافة التمميذات خاصة الشخصية  مساندةالالدعم و 

 وزيادة دافعيتين نحو التطوير ،عضاء الييئتين الإدارية والتعميميةلأ الإليام والتحفيز 

 ومشاركة المجتمع المحمي في دعم خبرات  ،لآراء التمميذات وأولياء الأمور والاستجابة السعي
 التمميذات المتنوعة.
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 التوصيات
 

 ;المدرسةبهدف التَّحسُّن، يجب عمى 
 

 تشمل بحيث ،والتعلم التعليم ستراتيجياتإلتطوير  ؛الاستفادة من الممارسات الإيجابية بالمدرسة: 

 

 الحمقتينفي  نجميزيةالإفي المغة   الأساسية الميارات إكساب التمميذات -

 المنزليّة والأعمالمراعاة مستويات التمميذات المختمفة في الدروس  -

 أكبرم التعاوني بصورة تفعيل التعم -

 بصورة أكبر لتشخيص وتمبية الاحتياجات التعميمية لمتمميذات ؛توظيف التقويم -

 وبرامج رفع الكفاءة المينية في تطوير العممية التعميمية. ،متابعة أثر الزيارات الصفية 

 


