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 مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية ومراجعة أداء المدارسبتقييم  الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
  الحكومية أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 جيدة.بعض  منيا بأنيا 

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 
وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل  ثلاثةإجراء ىذه المراجعة عمى مدار  تمّ 

المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب 
 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 

توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.
  توصيات.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة لمبناتفاطمة بنت الخطاب الابتدائية 
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1998

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04- 0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 1240 المجموع 1240
 الاجتماعية لمطمبةالخمفيات  تنتمي غالبية الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المحدود

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 3 2 5 6 7 8 9 01 00 04
 عدد الشعب 6 6 6 6 6 6 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الرفاع الشرقي
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية  فنية 19وإدارية،  20
 عدد الهيئة التعميمية  108

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3
امتحانات وزارة التربية والتعميم لمصف السادس الابتدائي في المغة الإنجميزية، 
والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم 

 والتدريب.
 الامتحانات الخارجية

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب
طالبة  12، و70 لتصنيف المدرسة

 504 70 - صف دمج

 13/2014 الحالي تعيينات جديدة في العام الدراسي: 
 5  الفصل، والمغة العربية، والمغة الإنجميزية معمم نظام  :من كلّ لمعممات 
 والعموم، والتربية الإسلامية،  ،الرياضيات :من كلّ لن امعممت

 والاجتماعيات، والتربية الرياضية 
  ّم.معممة صعوبات تعم 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 - - 1
رشادىمجودة  1 - - 1  مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 4الحكم: 
في  دإلى المستوى الجيّ  ،2010مايو  المدرسة من المستوى المرضي في المراجعة السابقة فيتغير أداء 

رشادىن ،التطور الشخصي ت:مجالاىا في ؤ ، وارتقى أداىذه المراجعة ، وتعزيز ومساندة الطالبات وا 
بجوانب القوة وتمك التي تحتاج إلى تطوير، عزى ذلك إلى وعي القيادة إلى المستوى الممتاز؛ وي   نيجالم

التي ساىمت  لاصفيةالنشطة الأو  الدعمبرامج وتفعيميا المتميز ل، العمل المدرسي أولوياتوتركيزىا عمى 
تولي و ، يةمسئوللال تحمّ قدرتين عمى و ، بأنفسين تينثقباللاتي تميّزن  في تعزيز خبرات الطالباتبقوة 

ومشاركة أولياء الأمور في  ،تواصميا المثمر مع المؤسسات المجتمعية إضافة إلى. الأدوار القيادية
في  واضحة جيودولممدرسة  .الطالبات ومن يماستحسانًا كبيرًا مننال  الفعاليات المدرسية؛ الأمر الذي
 الطالبات تكسبأو  التعميمية،ا في الممارسات ا ممحوظً أثمرت تحسنً ؛ رفع الكفاءة المينية لمنتسباتيا

بصورة أفضل من الرياضيات والمغة والمغة العربية، الفصل  معمم نظامدروس الميارات الأساسية في 
الاستفادة من نتائج التقويم لتمبية استثمار الوقت، و فييا ت ، التي تفاو في الحمقة الثانيةالإنجميزية 

 ذوات التحصيل المنخفض. خاصة ،لمطالبات ميميةالاحتياجات التع
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 4الحكم: 
نظرًا لطموح القيادة  ؛المستوى الجيد من المستوى المرضي إلى ن والتطوررت قدرة المدرسة عمى التحسّ تغيّ 

ة دقيقة مبنية عمى نتائج إستراتيجيخطة  واعتمادىا ،نموىالفي التخطيط  تطويرال بأولويات ووعيياالعميا 
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إحداث مجموعة من  المدرسة بتنفيذىا منتمكنت مؤشرات أداء واضحة،  ةً تضمنمشامل، تقييم ذاتي 
أنشطة و  ،متميزةبرامج دعم ومساندة  وتقديم، لمطالبات ةالشخصيالجوانب تعزيز مت في: ات تمثّ تحسينال

تطوير مستوى الأداء  إضافة إلى ،ين التعميميةخبراتمتنوعة؛ ساىمت بدرجة كبيرة في تعزيز  لاصفية
عمى إيجابًا ا انعكس ممّ ؛ ، ونشر الجداريات التعميمية وتحسين البيئات الصفيةالمعمماتمعظم العام ل
دروس في  ، وبصورة أقلّ الفصل والمغة العربيةمعمم دروس نظام في لاسيما  ،ن إنجاز الطالباتتحسّ 

النقص المتمثل في المعممة الأولى لمغة الإنجميزية بمتأثرة  ،الرياضيات والمغة الإنجميزية في الحمقة الثانية
  . واختصاصية التفوق والموىبة

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 4الحكم: 
ت حقق طالبات الصف الثالث الابتدائي مستويات أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية في 

في ، وكذا في الرياضيات 2011ا منو في عام جدًّ  ، وقريبةً 2013و 2012عامي في المغة العربية 
طالبات الصف  تحققكما . 2011مستويات أدنى منو في عام  ن  ي حقق، في حين 2013و 2012عامي 

إلى  2011عوام من في الأالسادس الابتدائي مستويات أعمى من المتوسط الوطني في المواد الأساسية 
فييما  حققنحيث ي ،2013والعموم في عام  ،2013و 2011الرياضيات في عامي ، باستثناء 2013

وتعكس ىذه النتائج مستويات الأداء العالية  .المتوسط الوطنيوضمن  ،اجدً مستويات قريبة عمى الترتيب 
 والمغة العربية في الحمقة الثانية. ،الفصلمعمم لمطالبات في معظم الدروس، خاصةً في دروس نظام 

 
، تراوحت ما بين 13/2014تحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الفصل الأول من العام الدراسي 

إستراتيجية " في ،%89% و61تراوحت ما بين  وسطة%، باستثناء تحقيقين نسب نجاح مت99% و81
تقان في معظم المواد مع نسب الإىذه النسب عموم  تتوافق، و الحاليالدراسي لمعام  "الثقافة العددية
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تعكس مستويات الطالبات في الدروس الممتازة والجيدة التي مثمت و  الأساسية، خاصةً في الحمقة الأولى،
 ؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريس المتنوعة. الدروسث مثي 

 
، وتوظيف الشفيي والكتابي ينيرية، والتعبير تكتسب معظم الطالبات الميارات الأساسية كالقراءة الج

إجراء ميارة بالمستوى نفسو كتسبن يوكذا بصورة جيدة، في المغة العربية القواعد الإملائية والنحوية 
 ، إضافة إلى مياراتينّ الجيدة في تقنية المعمومات.الصفين الثالث والسادسالعمميات الحسابية خاصةً في 

كان في الحمقتين الأولى والثانية، و الإنجميزية القراءة والتحدث بالمغة  :ميارتي ن في اكتسابفي حين تفاوت
ات طالبتكتسب كما . بصورة أقلأفضميا اكتسابًا طالبات الصف الخامس، وجاءت ميارتين في الكتابة 

ظيرت الميارات العممية ، في حين بصورة جيدة الاستقصاءو  التجريب العممي، اتميار الحمقة الأولى 
 أفضميا في الصف الرابع.كان متفاوتة بصورة طالبات الحمقة الثانية ل
 

، تبين استقرار نسب النجاح المرتفعة في معظم 2013-2011بمقارنة نتائج الطالبات في الأعوام من 
بالحمقة الأولى، وتراجعيا في العموم والرياضيات  الأساسية مع التقدم في المغة العربية والعمومالمواد 

بالحمقة الثانية. تتقدّم الطالبات في معظم الدروس بصورة تمكنينّ من تحقيق أىداف التعمم؛ نتيجة 
التعميم المتنوعة والفاعمة. كما تتقدم الطالبات في الأعمال الكتابية بصورة فاعمة في  اتإستراتيجياستخدام 

تتقدم الطالبات المتفوقات في و  بمستوى أقل.عدا الرياضيات التي يتقدمن فييا معظم المواد الأساسية، 
الإثرائية المتنوعة. ي قدراتينّ في الأنشطة التعميمية والبرامج الدروس والبرامج بصورة بارزة؛ نتيجة تحدّ 

وفق قدراتينّ خلال برنامج التربية الخاصة؛ تقدمًا بارزًا طالبات صعوبات التعمم وصف الدمج تتقدم كما 
نتيجة المساندة التعميمية الفاعمة، إلا أنّ تقدم الطالبات ذوات التحصيل المنخفض في الدروس لم يكن 

 .لينمة بالمستوى نفسو؛ لتفاوت المساندة التعميمية المقد
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 0الحكم: 
الغالبية العظمى من الطالبات  ةساىممن خلال م ،تسود المدرسة أجواء مفعمة بالحماس والاستمتاع

الإذاعة وقيادة  ،المدرسية المجانالأنشطة اللاصفية المتنوعة كتفعيل العديد من في ونشاط بفاعمية 
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أنشطة في تفاعمين  إضافة إلى "،واحة القرآن"والمسرح المدرسي، و الطابور الصباحي، ية في المدرس
، وتمتعين بالذكاء الاجتماعي في "أنماط التعمم"وفق كالتمثيل ، "الحديقة التعميميةفي "المقدمة  الفسحة

تين اميار لى تنمية إمما أدى إدارة "مجمس الطالبات"، والجماعات كـ"المرشدة الصغيرة"، و"الزىرات"؛ 
إضافة إلى ، خارج الدروسيتولينيا  التي الأدوارمن خلال ية، مسئولل الوقدرتين العالية عمى تحمّ القيادية 

ات ستراتيجيالدروس بسبب الإ بطلاقة وسلاسة في ىنطرح أفكار و  ،المتميزةتقديم مبادراتين  حماسين في
 ة، وتقييم أعمالين، وحلّ طرح الأسئم عندوثقتين الكبيرة بأنفسين ، الطالبة المعممة والمساندةك الفاعمة

  تطورىن الشخصي بصورة كبيرة ومتميزة. انعكس عمى؛ الأمر الذي مقترحاتينوتقديم المشكلات، 
 

بقدر عال  من الوعي،  نتصرفأسري متحاب، وي في جو  تتميز الطالبات بالسمات الشخصية الراقية 
 والبرامج ،جراءاتالأساليب والإ ،وقد عزز من ذلكمعمماتين؛ مع و  بعضينبسموك حسن مع ويتخمقن 
بالحضور المنتظم  المذ ين ساىما في التزامين؛ و"وردة الصباح" مدرستي"" يْ:برنامجكـالفاعمة  المدرسية

 . لمدروس المواعيد المحددةوب ،سةلمدر إلى ا
 

ات مسابقوالفي المناسبات الدينية  تينمشارككما برزت في سلامية، تتحمى الطالبات بالأخلاق والقيم الإ
؛ لترسيخ القيم "الكممة الطيبة"، ومشروع هوتجويد الكريم لحفظ القرآن" 18 الكبرىالبحرين " كمسابقة

المختمفة الوطنية في الفعاليات  يشاركنو  ،اث البحرين وثقافتياا لتر ا واضحً فيمً يبدين كما الأصيمة، 
زيارة الميدانية، كـالزيارات و ، "ألعابنا بين الماضي والحاضر"بطولة الألعاب الشعبية و ، "العزأوبريت دار "كـ

 .ة العرينمحميّ و بيت الجسرة، 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 4الحكم: 
لدى المعممات إلمام بموادىن العممية ظير في حماسين أثناء الشرح، وتقديمين الأمثمة التوضيحية 
لمطالبات، وتوظيفين طرائق التدريس التي انعكست عمى إكساب معظم الطالبات الميارات والمعارف 
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ي الحمقة ودروس المغة العربية ف ،كدروس الحمقة الأولى ،والمفاىيم بصورة فاعمة في معظم الدروس
" و"الإثنيني ،"العمل الجماعي"، و"التعمم التعاوني"الثانية، حيث التنويع في الإستراتيجيات التعميمية: مثل 

 المواردإلى توظيفين  إضافة، "الطالبة المعممة"، مع بروز دور "التعمم بالمعب"، و"والحوار المناقشة"و
والسبورات الذكية والصغيرة، والبطاقات التعميمية،  ،العروض الإلكترونيةكـ والمصادر التعميمية،

عمى حماس معظم الطالبات  بارزة؛ مما انعكس بصورة بصورة جاذبة البيئة الصفيةتوظيف والمجسمات، و 
 وزيادة دافعيتين لممشاركة في مجريات الدروس الفاعمة.

 
م جيد ومنتج، وتطور شخصي متميز لمطالبات، تدير المعممات معظم الدروس بفاعمية؛ أدت إلى تعمّ 

العمل الجماعي،  تشجعين أثناءو اليدايا، منح عمى المشاركة بعبارات الثناء، والتصفيق، و  ىنتحفّز حيث 
وتوظيف أسموب متابعة إنجازىن، و ، الإرشاداتتقديم من خلال ساندىن بتوضيح ما ىو مطموب منين تو 

في معظم الدروس ين ؛ مما انعكس عمى تقدّمالبات بعضين بعضًادعم الطالطالبة المعممة المساىم في 
في  ت المعمماتتفاوتقد  المنخفضلطالبات ذوات التحصيل ادعم  عمم، إلا أنّ وتحقيقين أىداف الت

من حيث الإطالة في النشاط الاستيلالي أو  في الدروس، إدارة الوقتة مراعاة بعضين قمّ نتيجة  ؛فاعميتو
 بعض جزئيات الدرس.

 
كاستنتاج الأحداث اللاحقة لمقصة المسموعة، وحلّ  ،ي المعممات ميارات التفكير العميا لدى الطالباتتنمّ 

تطبيق في الحمقة الأولى، و إلى مادة سائمة  بةمْ المادة الص  حالات لات في بيان وتبرير تحويل المشك
الزوايا في الرياضيات، وحلّ المشكلات القواعد النحوية والإملائية في المغة العربية، والمقارنة بين أنواع 

إلى إضافة ، كمشكمة "المحافظة عمى الحيوانات من الانقراض" في المغة الإنجميزية في الحمقة الثانية
الأنشطة المتمايزة التي تقدم لين في معظم الدروس، والمتدرجة في مستوياتيا، وأسئمة ب قدراتين تحدّي

، الفرق بين لا النافية ولا الناىية"، وفي الرياضيات "ين المكعب والمربعالتفريق ب"مثل:  ،تفسيرالتبرير و ال
 .المعرفية مدارك معظم الطالباتتوسعة ساىم في ؛ مما " في المغة العربيةوعمل كل  منيما

 
تصحيحيا ويتابعن  ،في خططين لإثراء خبرات الطالبات جتتدر م المعممات الواجبات البيتية التي تقدّ 

، كما يوظفن التقويم ء بعض الطالبات؛ مما أثر في تحسين أداالتغذية الراجعة ليا بصورة متفاوتةوتقديم 
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، إلا أنّ الاستفادة منو في تمبية بصورة فاعمة ي والتحريرييالشف ،المستمر والمتنوع الفردي والجماعي
 .أقلظيرت بصورة ذوات التحصيل المنخفض احتياجات الطالبات 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

  ممتاز 0الحكم: 
طالبات التعميمية وتعزز خبراتين من البرامج التي تتلاءم مع احتياجات ال متميزةم المدرسة مجموعة تقدّ 

 لممتفوقات في معظم المواد الدراسية والمشروعات الأنشطة اللاصفيةبتفعيميا العديد من المختمفة، 
قرآني نور ن تأليفي"، و"قصة م"كـ، ، وفي المسابقاتكالمشاركة في الممتقيات كـ"أنا موىوب"والموىوبات 

 .صف الدمجلالفنية المسابقات و ، "أنماط التعمم"كمشروع  صعوبات التعمملو حياتي"، 
 

ميول الطالبات ورغباتين، كالعروض في تعزيز  بارزدور  الي ،ل الفسحة بأنشطة متعددةكما تفعّ 
والفرق  المجانوتفعّل الطابور الصباحي،  إعداد مسابقاتفي طالبات المجمس الطلابي  وتشارك، التمثيمية

بيئتيا التعميمية وساحاتيا وممراتيا المدرسة  تثري. كـفريق التعميم الإلكتروني والمسرح والتمثيل المدرسية،
الحديقة "و"جدارياتي تعممني"، مشروعات كتفعيميا بالموحات والجداريات الإرشادية والتعميمية،  ياوتوظّف

بأعمال الطالبات التي انتشرت في أنحاء  وتحتفي، "الألعاب الذىنية"، و"المكتبة المتنقمة"، و"التعميمية
لواجباتين وحقوقين نحو فيم الطالبات ي وتنمّ م. التعميمية؛ مما شجعين عمى التعمّ  ياالمدرسة ومرافق

أنشطة مشاركتين البارزة في  ين الوطني، عن طريقالوطن ومجتمعين المدرسي؛ لتعزيز ثقافتين وحسّ 
جراء ، و وفعالياتيا المختمفة لجنة "الانتماء والمواطنة" كمسابقة  ،العديد من المسابقات والفعاليات الوطنيةا 

 .أفضل بطاقة لمعيد الوطني المجيد، والاحتفال بيوم الميثاق الوطني
 

والمغة  ،والرياضيات ،مناىج العموميا يمكتحمبشكل مستمر،  ياوتراجعالمناىج الدراسية  المدرسة لتحمّ 
ومشروع وتثرييا بالمذكرات والممخصات والأنشطة العلاجية والإثرائية، كـ"التعمم بالمشروعات" ، العربية

كالربط  ،المواد الدراسية المختمفة عبرالميارات والمعارف الربط بين توظف كما  "،قممي ماىر في الكتابة"
المممكة الربط بين المغة الإنجميزية والعموم في التحدث عن ، و بين الرياضيات والعموم في معرفة الكسور
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والكتابة وميارات الحاسب  البحثكميارة ، الأساسية والحياتية الطالبات المياراتسب تكتو ، الحيوانية
 .الآلي

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 0الحكم: 
تربويًّا مع  لقاءً  تضمنتالتييئة الفاعمة التي  برامج؛ نتيجة في المدرسةباطمئنان الجدد تستقر الطالبات 
أحيتيا شخصيات كرتونية،  الترفييية التي فقراتلبعض اتخممتيا ، و العامة يامرافقبوتعريفًا أولياء أمورىن، 

تييئة طالبات الصفين الثالث والسادس لممرحمة التالية من التعميم بالزيارات الداخمية لصفوف  كما يتمّ 
ة المتميز  المياراتإكسابين تسيم في  ةتوعويّ تنفيذ برامج علاوة عمى والخارجية لممدارس الإعدادية،  ،الرابع

 : "نحو القمم" و"بمينتي أرتقي". برنامجيْ  مثل، الشخصية الجوانبفي تنمية 
 
الإرشادية  سابيعذ الأ، وتنفّ المادية والعينيةم المعونات يتقدبة، المدرسة احتياجات طالباتيا الشخصيّ  يتمبّ 

وغرس  "كراسة سموكي"تفعيل و  ،النصح والتوجيو كوني فاعمة"، إضافة إلى جمساتجماعة "المتميزة مثل: 
ومساندتين عندما تواجيين  ساىمت بدرجة كبيرة في تعزيز سموكين؛ مسرح "فاطمة لمقيم"القيم عن طريق 

تقديم البرامج العلاجية ب، المختمفة لمطالبات بصورة دقيقة ي الاحتياجات التعميمية. كما تمبّ مشكلات
العلاجية كمذكرة "حروفي المرحة"  وتفعيل المذكرات ،لصعوبات التعممبرامج التربية الخاصة كوالإثرائية، 

 التحصيلذوات  متابعة طالبات صف الدمج، وبرامج رعاية الطالبات برامجو ، في تقديم الدعم المتميز لين
والبرامج، ، الموىوبات"لمطالبات المتفوقات والموىوبات من خلال لجنة "الكبير توفير الدعم و  ،المنخفض

، في المسابقات الداخمية والخارجية وبمشاركتين"بموىبتي أبدع" و"موىبتي ىي الأفضل"، برنامجيْ: كـ
 ا.ا وشخصيًّ تقدمين أكاديميًّ ؛ مما ساىم في "من حقي أن أتعمم" :مسرحيةكمشاركتين في مسابقة 

 
تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور وفق آليات متنوعة، تضمن إحاطتيم عممًا بتقدم بناتيم أكاديميًّا 

م لجنة الصحة تقيّ  والنشرات الأسبوعية لمحمقتين.، صفّ  التربوية المستمرة لكلّ وشخصيًّا كالمقاءات 
ية و برامج التوعالمحاضرات والتنظم و ، بدقة وتتابعياالتي قد تقع في المدرسة والسلامة المدرسية المخاطر 
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ذ عمميات يوتفعيل دور "المسعفة الصغيرة"، وتنف، ية المتميزة، "كنظافتي في ساحتي"ة والبيئالصحيّ 
 ة آمنة لجميع منتسبات المدرسة.بيئة صحيّ لتوفير ؛ الإخلاء

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 4الحكم: 

رجمت مضامينيا ت  ت والتواصل الفاعل مع المجتمع، ت ركِّز رؤية المدرسة التشاركية عمى جودة المخرجا
في العديد من مجالات العمل المدرسي. ت خطِّط المدرسة لنموىا، باعتمادىا خطة بصورة واضحة ا عمميًّ 

ووفق توصيات المراجعة ة، ب نيت عمى ضوء نتائج التقييم الذاتي الشامل لمواقع المدرسي، إستراتيجي
 الأداء"،، ونتائج مشروع "الشراكة من أجل "المدرسة البحرينية المتميزة"من معايير  السابقة، مستفيدةً 

وبفضل المتابعة والتعاون الكبير بين ، نت أىدافًا ذات مؤشرات أداء دقيقةوقد تضمّ حوارات الأداء، و 
خاصة في تعزيز ؛ مما ساىم في تحسين أدائيا العام، نقاطيامن تنفيذ معظم تمكَّنت مختمف منتسباتيا 

 ،نعكست بصورة مباشرة عمى الطالباتالمناىج الدراسية، وتوفير برامج الدعم والمساندة الفاعمة، التي ا
 .الشخصيّ  ىننًا بارزًا في تطور تحسّ  تأثمر و 
 

عضوات الييئتين الإدارية والتعميمية،  عيايا لمعمل، بتشجأوجدت القيادة العميا بالمدرسة مناخًا إيجابيًّ 
لذوات الكفاءة فويضيا الصلاحيات وت (،PMS) إدارة الأداء نظاما، باعتمادىا ا ومعنويًّ وتكريمين ماديًّ 

لمجنة التفوق والموىبة،  ة  مسئولأخرى كمنسقة لقسم المغة الإنجميزية، و فويضيا إحداىن لمعمل كمنين، كت
ة يّ التدريبوالورش إضافةً إلى الجيود الكبيرة في رفع الكفاءة المينية لمنتسبات المدرسة، بتقديم البرامج 

"إثارة الدافعية" و"النشاط  لقراءات الموجية حولعلاوة عمى امثل: "الإدارة الصفية"، و"الكاميرا الوثائقية"، 
إيجابًا في زيادة الرضا ساىم  عن تنظيم الزيارات التبادلية الداخمية والخارجية؛ مما فضلًا ، الاستيلالي"

 ة في أكثر من ثمثي الدروس. ن الممارسات التربوية الصفيّ الوظيفي لمنتسباتيا، وتحسّ 
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ما مواردىا المادية، وكافة مرافقيا التعميمية بفاعمية في تعزيز العممية التعميمية، لا سيّ توظِّف المدرسة 
تشغيميا الجيد لمصف الإلكتروني، ومركز مصادر التعمم، وتتواصل بصورة متميزة مع مؤسسات المجتمع 

الطالبات  ؛ لتنمية خبرات جماعة "المذيعة الصغيرة"، وزيارة"ىيئة الإعلام"المحمي، كتواصميا مع 
المتنوعة ا لنادي الرفاع الشرقي الرياضي؛ مما ساىم بدرجة كبيرة في تعزيز خبراتين الموىوبات رياضيًّ 

ثرائيا.  وا 
 

تستطمع المدرسة آراء الطالبات، وأولياء أمورىن عبر استبانات الرضا، وتشاركيم في تقييم فعالياتيا 
، "ة الثقافة العدديةإستراتيجي"والمناىج الحديثة كمنيج  يم في جودة عمميات التعميم والتعمم،ئكاستطلاع آرا

فسحة اءة في حدود إمكاناتيا المتاحة، كإعادة تنظيم جدول الامتحانات، وفصل وتمبي مقترحاتيم البنّ 
؛ الأمر الذي زاد من رضاىم بأمان الحمقتين، وفتح البوابة الثانية؛ لتسييل دخول الطالبات وانصرافين

 . المدرسةتجاوب حول 
 

مناقشة الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، ويتمّ تتابع المجنة الفنية، ومجمس الإدارة جودة ما تقدمو المدرسة، 
طلاع و وتطورىن الشخصي خلال الاجتماعات الدورية المنتظمة،  عمى ذلك، ويتعاون  "مجمس الأميات"ا 

ة تحت زيارات التقييميّ الالتدريبية، و  تقديم الورشفي فريق التحسين الخارجي مع المدرسة بدرجة كبيرة 
 نًا كبيرًا في مختمف مجالات العمل المدرسي."يوم في الحياة المدرسية"؛ مما أثمر تحسّ  :مسمى
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ّي الأدوار القياديةية، وتولّ مسئولل الالطالبات بقدر عال  من الوعي، وقدرتين عمى تحمّ  فتصر 
 في المجتمع المدرسيعالية بثقة 

  العمل المدرسي المدرسية بأولويات القيادةوعي 

 وتعزيز خبرات الطالبات بفئاتين التعميمية  ،المتميزة لإثراء المنيج الدراسي والبرامج ،الدعم الفاعل
 المختمفة

 ة.بين المدرسة وأولياء الأمور والمؤسسات المجتمعيّ  والمثمرالقوي  التواصل 
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 التوصيات
 

 التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:بهدف 
 

 وتوجيو برامج التنمية المينية لمواصمة تطوير عمميتية من الممارسات الممتازة والجيدة، الاستفاد 
 أكبر عمى: التعميم والتعمم بالتركيز بدرجة

 تنمية الميارات الأساسية في الرياضيات والمغة الإنجميزية في الحمقة الثانية 
  ة الاحتياجات التعميمية لمطالبات، في الدروس والأعمال الكتابية لتمبيالاستفادة من التقويم

 خاصة ذوات التحصيل المنخفض
 .إدارة الوقت في الدروس بما يضمن تحقيق أعمى قدر من الإنتاجية 

  ّة المعممة الأولى في المغة الإنجميزية، واختصاصيّ  :في النقص في الموارد البشرية المتمثل سد
 ممرضة.الو  التفوق والموىبة،


