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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرينالتعميم 

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 طوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية ت
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، عشرةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة غازي القصيبي الثانوية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2013

 الفئة العمرية سنة 18–16
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04-0الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 1241 المجموع 1241
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة المتوسطالاقتصادي سر من ذوات الدخل أالطالبات إلى  أغمبتنتمي 

 الصف 0 4 1 2 3 4 5 6 7 01 00 04

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 14 15 16
 صفًا )نظام توحيد المسارات( 14 المستوى الأول8
 في المسار التجاري( 5في المسار الأدبي،  5في المسار العممي،  5صفًا ) 15 المستوى الثاني8
 في المسار التجاري(. 5في المسار الأدبي،  4في المسار العممي،  7صفًا ) 16 المستوى الثالث8

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 6و ،إدارية 20
 عدد الهيئة التعميمية 148

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدير في إدارة المدرسةالمدة التي قضاها  سنة واحدة
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الوطنية  بالييئة الخاصة الوطنية امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات
 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
18 10 58 207 

 14/2015الحالي  مستجدات رئيسة في العام الدراسي: 
 ن مديرة مدرسة مساعدة يتعي 
  عمى النحو التالي الأساسية والتجاريةفي المواد  ةمعمم 13عدد التحاق :

ممواد ل 3عموم، لم 3، مرياضياتل 3الإنجميزية، لمغة  2لمغة العربية،  2
  .التجارية

 المستجدات الرئيسة في المدرسة



 

 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 4                                                                   2014نوفمبر  26-24 – غازي القصيبي الثانوية لمبناتمدرسة  -تقرير المراجعة 

 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 غير ملائم2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 لمطمبةالإنجاز الأكاديمي  - - 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 4 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 4 4
رشادىم - - 4 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 4 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
تباين دقة التقييم  نتيجةملائم؛ الغير  في المستوى وجميع مجالات المراجعةفاعمية أداء المدرسة جاءت 
قمة فاعمية برامج التنمية المينية في تطوير فضلًا عن ، العمل المدرسيوعدم تحديد أولويات  ،الذاتي

محدودية توظيف أساليب التقويم و الإدارة الصفية، ضعف إستراتيجيات التعميم والتعمم المستخدمة، و 
التحصيل  ذواتلمطالبات خاصةً ، في الدروس وخارجيا ة التعميمية لمطالباتمساندضعف الو  ،الفاعمة
 دافعيتيننقص مع  ،بأنفسين تينثقمستويات وعي أغمبين، وقمة انخفاض ، إلى جانب منين المتدني

 ،نحو التعمم؛ الأمر الذي أثر سمبًا في اكتسابين الميارات الأساسية في المواد الأساسية والتخصصية
المتوقع  المستوى أقل منإنجاز  ياتحيث حققت الطالبات مستو المغة الإنجميزية والرياضيات، في خاصةً 
 لمدرسة؛إلى امناسبة لمطالبات عند انضمامين برامج تييئة توفر المدرسة في حين ، الدروس في ثمث

 .رضاىم عنيا الطالبات وأولياء أمورىن ، وقد أبدىفييا عمى الاستقرارساعدتين 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ملائمغير  2الحكم8 
لعدم قدرتيا عمى  نظرًا ملائم؛الغير في المستوى ن والتطوير يقدرة المدرسة الاستيعابيّة عمى التحسظيرت 
إلا  ،وخطة إستراتيجية ،لممدرسة عمى الرغم من وجود تقييم ذاتيرؤيتيا عمميًا عمى أرض الواقع، ف ترجمة

الإنجاز فيما يتعمق برفع مستوى  خاصةً بصورة دقيقة، أولويات التحسين والتطوير أنيما لم يلامسا 
، حيث لم تظير خصوصية بعض المقررات ذات الأداء المتدني في الخطتين الأكاديمي لمطالبات
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المعممات؛ دقة قياس أثر برامج رفع الكفاءة المينية عمى أداء في تباين الالتنفيذية والتشغيمية، إضافةً إلى 
مطالبات في الدروس، علاوةً عمى ما ل والإنجاز الأكاديمي، ميةممارساتين التعميانعكس سمبًا عمى مما 
 ،بالمدرسة التحاقينضعف المستويات الأكاديمية لمطالبات عند تتمثل في  ،و المدرسة من تحدياتيتواج

الوعي  انخفاض مستوياتإضافةً إلى لمغة الإنجميزية والرياضيات، الميارات الأساسية ب ما يتعمقخاصةً في
 حدّ  ذلككل ؛ كالقيادة الوسطى لممواد التجارية، ومعظم المواد الأساسية ،البشريةالموارد نقص و ، لديين
 . اللازمة إحداث التحسينات عمى قدرة المدرسةمن 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
مستويات منخفضة في  2014في عام  الامتحانات الوطنيةفي تحقق طالبات المستوى الثالث الثانوي 

تقان أقل من  ،المغة العربية، ومتدنية في المغة الإنجميزية وحل المشكلات. تحقق الطالبات نسب نجاح وا 
التي جاءت  المتوسط العام لمدارس البحرين في مساقات المواد الأساسية والتجارية، ماعدا المغة العربية

% في الامتحانات الوزارية لمعام 100%، و41نسب نجاح تراوحت ما بين، ويحققن أعمى منو ياتبمستو 
وقد توافقت نسب  ،الأحياء ات، وأعلاىا في مساق261ريض  كان أدناىا في مساق، 13/2014الدراسي 

مساقات الأحياء،  خاصةً  ،النجاح المرتفعة منيا مع نسب الإتقان في أغمب مساقات المغة العربية والعموم
تباينت في معظم مساقات المغة الإنجميزية  إلا أنيا ،211مساقات المواد التجارية كمساق بنك وأغمب

وقد  قات المشتركة في المستوى الأول،معظم المساو في المسارين الأدبي والتجاري،  والرياضيات خاصةً 
يا بصورة غير أكثر من ثمث ي ظير، والتالطالبات في الدروس عمومًا عكست تمك النتائج مستويات

 .، وقمة فاعمية طرائق التدريس؛ نتيجة ضعف الميارات الأساسيةملائمة
 

مناسبة في مساقات الكيمياء  والرياضية بصورةٍ  العممية المفاىيمالميارات و تكتسب طالبات المسار العممي 
يجاد نيايات الدوال، في حين مستويات تكتسبنيا ب والأحياء، كالمقارنة بين الغدتين النخامية والدرقية، وا 



 

 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 7                                                                   2014نوفمبر  26-24 – غازي القصيبي الثانوية لمبناتمدرسة  -تقرير المراجعة 

ميارات  اكتسابين تفاوت كما .في المسارين الأدبي والتجاريكذلك أقل من المتوقع في مساقات الفيزياء، و 
وبصورة كميارة تحميل النصوص الأدبية،  ،في المستوى الثالثبًا اكتساحيث ظير أفضميا  ،المغة العربية

الميارات التخصصية ، التجاريتكتسب أغمب طالبات المسار و أقل ميارة استخراج الظواىر الإيقاعية، 
أقل من المتوقع في ، كميارة إعداد كشف الرصيد، وبصورة أيضًا في المستوى الثالثمناسبة  بصورةٍ 

، في حين جاءت ميارات المغة الإنجميزية أقل الميارات الدفعات الماليةميارة حساب المستوى الثاني ك
 اتيجيات التعميم والتعمم المستخدمة.إستر قمة فاعمية نتيجة اكتسابًا في جميع المسارات؛ 

 
في أغمب  ياتقدمتبيّن ، 13/2014لعام الدراسي من االفصمين الأول والثاني  فيعند تتبع نتائج الطالبات 

المواد ، و المغة الإنجميزيةفي  واستقرارىاالرياضيات، مساقات تراجعيا في و مساقات العموم والمغة العربية، 
الخامس المركز والعشرين إلى الحادي من المركز في نسب النجاح المدرسة مركز تراجع بينما . التجارية
في أغمب الدروس  مناسبًاا مقارنة بالمدارس الثانوية. تحقق طالبات المسار العممي تقدمً  ،والعشرين

تقدم طالبات المسارين الأدبي والتجاري  في حين ظيرخاصة في مساقات العموم، والأعمال الكتابية 
؛ نتيجة ةوالمواد التجاري ،الرياضيات والمغة الإنجميزيةدروس  بصورة محدودة في أغمب الدروس، خاصةً 

 . فيو مستويات الطالبات المختمفة يراعَ الذي لم  عدم فاعمية التقويم
 

، لينالمتاحة الفرص ؛ نتيجة ، ومراكز الإبداعا في أغمب الدروسا مناسبً الطالبات المتفوقات تقدمً  تتقدم
في حين تحقق ، بدرجة كافية ا في الأعمال الكتابية؛ لعدم تحدي قدراتينمحدودً  حققن تقدمًابينما ت

فاعمية المساندة  قمةنتيجة ؛ والأعمال الكتابيةتقدمًا محدودًا في الدروس ذوات التحصيل المتدني الطالبات 
 المقدمة، وعدم فاعمية برامج التقوية.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
منين ثقة بأنفسين خلال تبدي قمة و الإثرائية، أغمب الطالبات برغبة وحماس في مراكز الإبداع تشارك 

والمجمس والنظام، المتفوقات،  لجنتي مثل:، المحدودة في المجان المدرسية والأنشطة اللاصفية مشاركتين
الفرص المتاحة لين لتولي محدودية إلا أن حماسين في الدروس ظير بصورة أقل؛ نتيجة  ،الطلابي
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انحصرت في فئة الطالبات المتفوقات؛ الأمر التي كقائدة المجموعة والمعممة الطالبة الأدوار القيادية، 
 تحمل المسئولية.العمل ذاتيًا و الذي انعكس سمبًا عمى قدرتين عمى 

 
في بعض تصرفات غير مسئولة  ين يظيرنلطالبات بعضين بعضًا، ومعمماتين، إلا أنتحترم أغمب ا

 ،، والعزوف عن المشاركةالأحاديث الجانبيةك ،وانخفاض دافعيتين نحو التعمم ، تعكس قمة وعيينالدروس
لحالات بعض اوجود إضافةً إلى ، عمى نظافة المدرسة كعدم محافظتين ،تقديرىن لما حولينقمة و 

التي التربوية الإجراءات  وعمى الرغم من، المتكررة بين الطالبات كالمشاجرات ،السموكية غير المرغوبة
كما بالأمن النفسي،  بعض الطالبات عمى شعورزال تؤثر تلا ىذه التصرفات إلا أن ، تتخذىا المدرسة

نتيجة تطبيق لائحة الانضباط الطلابي، وتنفيذ  ؛الطالبات الحضور المبكر إلى المدرسةأغمب تمتزم 
 ر الصباحي والغياب.يمع وجود بعض حالات التأخبرنامج "انضباطي سر نجاحي"، ىذا، 

 
الاحتفالات بعض مشاركتين في ، من خلال وثقافتيا البحرينلتراث يمًا مناسبًا الطالبات ف أغمبتظير 

المدرسة القيم الإسلامية لديين تعزز كما  ا البحرين"،بقمبي ي مسابقة الرسم "أنتِ كوالمسابقات الوطنية، 
 .ينبعض تصرفات يا لم تنعكس بصورة كافية عمىلا أنإالاحترام، وتقدير الذات، قيم ك
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
وأساليب طرائق بعضين  نعكس عمى توظيفابموادىن العممية ومحتواىا الدراسي،  لدى المعممات إلمامٌ 

كالعمل الجماعي، والحوار، والطالبة المعممة، في بعض دروس العموم والمغة العربية،  ،مناسبة تدريس
لعممية حور امفييا المعممة كانت و  ،السؤال من أجل التعمم إستراتيجيةعمى الدروس واقتصرت في بقية 

ل تفاوت فاعمية توظيفيا؛ قمَّ و المستخدمة، كالسبورة الذكية، التعميمية، إلى جانب محدودية الموارد التعميمية 
 كل انخفاض دافعيتين نحو التعمم؛ عطفًا عمى، واندماجين في المواقف التعميمية من مشاركة الطالبات

نجميزية لإميارات المغة ا خاصةً  ،المفاىيم والميارات اللازمةالمعارف و  كسابينإفي سمبًا أثر  ذلك
 في المغة العربية والعموم.  والميارات المفاىيمبعض  ينكسابإ عدا والرياضيات،
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إدارتيا إلا أن  ،بالعبارات التشجيعية، واليدايا الرمزيةفي الدروس مشاركة الطالبات  المعمماتأغمب تعزز 
وعدم استثمار الوقت بصورة مناسبة، ، عدم وضوح التعميمات والإرشاداتنتيجة  لم تكن فاعمة؛ لمجرياتيا

في تحقيق ، و في إنتاجيتيار أثّ مما الاستيلالية، والجماعية؛ تيا في تنفيذ أنشط أو السرعة الإطالةحيث 
وىن  - المتفوقات الطالبات موجية بصورة واضحة نحو مساندة تعميميةتقدم المعممات  .التعمم أىداف
إثارة عدم و  ،تحفيزىن وتشجيعينا لقمة نظرً  ؛كن المساندة كافية لبقية الطالباتفي حين لم ت قميلات،

 ؛فرصًا قميمةالمعممات وفر ت. ةغير ملائم فظير بصورة دافعيتين نحو التعمم؛ مما انعكس عمى إنجازىن
ويتحدّين الاستنتاج والتحميل في مادة الكيمياء،  لتنمية ميارات التفكير العميا لدى الطالبات، كتنمية ميارتيْ 

كما في بعض دروس المغة العربية، ودروس  ، والأنشطة المتمايزة،بالأسئمةقدراتينّ في قمة من الدروس 
العموم بالمسار العممي، في حين ركزت الأنشطة المقدمة في بقية الدروس عمى الأسئمة والأنشطة مساقات 

  ممّا حال دون توسعة مداركين، خاصةً في المسارين الأدبي والتجاري. ؛التي تقيس ميارات التفكير الدنيا
  

أن ىذه  إلا ،الجماعيةالفردية و  ،الأسئمة الشفيية والتحريريةبأىداف الدروس المعممات أغمب  متقُو  
بسبب  ؛ومستوى تقدمين ينتقيس بشكلٍ فاعل مدى فيم تتحدى قدرات الطالبات، ولالا التقويمات، 

 تالمتفوقات، واعتمدالطالبات فييا عمى الأداء تركيزىا عمى التقويمات الكتابية الجماعية التي اقتصر 
تمبية في  اممّا أدى إلى محدودية الاستفادة من نتائجي ؛عمى نقل الإجابات منينفييا بقية الطالبات 

كما تقدم المعممات  .الطالبات ذوات التحصيل المتدني احتياجات الطالبات بفئاتينّ المختمفة، خاصةً 
الواجبات المنزلية بصورة موحّدة لا يتم فييا مراعاة التمايز، ويتم تصحيحيا بشكلٍ شبو منتظم مع كتابة 

 تساعد الطالبات عمى معرفة أخطائينبعض العبارات التشجيعية، إلا أنّيا تفتقر لمتغذية الراجعة التي 
 .وتحسين أدائين

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
 ،في المجان المدرسية ة المتفوقات والموىوبات منينمشاركبخبرات الطالبات إلى تعزيز المدرسة تسعى 

والمسابقات الداخمية والخارجية، كمسابقتيْ: "كرة الأنشطة الرياضية، وفي  ،"موىوبات غازي" ةمجنك
حرازىن مراكز متقدمة فييا.الطائرة"،  الزيارات في بعض لممشاركة  لمطالباتكما تتيح الفرص  و"الرسم"، وا 
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موب"، جمراكز الإبداع، مثل: "أصيل"، و"كفي البرامج المدرسية، و  ،التعميمية، كزيارة الأرصاد الجوية
لاستفادة منيا في تعزيز خبراتين لتفعيميا ظير بصورة متفاوتة، ولم تكن كافية إلا أنّ و"فنون التشريح"، 

لعدم فاعمية طرائق التدريس، وانخفاض مستوى  ؛دروس التقوية ملاءمةإلى جانب عدم التعميمية، 
  .الأنشطة المقدمة فييا

 
لتبسيط  ؛المذكراتب وتعززىابصورة غير منتظمة؛  ياتحممالمناىج الدراسية و بعض ع المدرسة راجِ تُ 

، إلا أنو لا يستفاد منيا في تمبية الاحتياجات التعميمية حياءالفيزياء والأ، كما في مساقات محتواىا
طالبات المسار العممي من اكتساب أغمب تمكين في طرائق تقديم المنيج، . تساىم بصورة كافية لمطالبات
الربط  كما لا يتملمحدودية تفعيل مختبرات العموم،  ؛ميارات التجريب العممي ماعدا، والمعارفالمفاىيم 

المعارف والميارات  الطالباتالمنطقي بين المواد الدراسية إلا بصورةٍ محدودة؛ مما أثّر سمبًا في اكتساب 
   .لممراحل التالية من التعميم اللازمة لينالأساسية 

 
 ،الطلابي المجمسأدوار و ، المدرسية الإذاعة برامجلحقوقين وواجباتين خلال الطالبات المدرسة فيم تنُم ي 
تعزز لديين كما  .السموك لدى فئة منين تكن كافية لتعديلإلا أنيا لم ، "اتفاقية الطالبة والمعممة" ولوحة

 بالجداريات تثري بيئتياو . الحسّ الوطني بمشاركتين في الفعاليات الوطنية كالاحتفال بالعيد الوطني
ىا ءاحتفاإلا أن ، والرياضياتالعموم رشادية، والاحتفاء ببعض أعمال طالبات مساقي القرآنية والإ

 .في الصفوف كان محدودًاعمال بالأ
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
، ببرنامج تعريفي يعرفين وأولياء أمورىن بأنظمتيا وقوانينيا، والأمر سيان الجددئ المدرسة طالباتيا تُيي  

الثالث الثانوي المستوى دّ طالبات سيّل استقرارىن فييا. وتُعَ مما يا في الأوقات الأخرى؛ لمممتحقات ب
بعقد المقاءات الإرشادية والمحاضرات التعريفية بالجامعات،  ،التوظيف وألممرحمة القادمة من التعميم 

تقديم المعمومات حول المشروعات الصغيرة، مؤسسات سوق العمل، و ى لا  يا، و يلإدانية والزيارات المي
 برامج خدمة المجتمع.  فضلًا عن
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ز القيم لديين لمحدّ من السموك غير السوّي وتمبيياتقُيّم المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطالبات،  ، وتُعز 
تقديم البرامج، مثل: "إستراتيجية العلاج الواقعي" لعلاج مشكمة اضطراب السموك الجماعي، وتُدرَس ب

أثّر سمبًا في فاعميتيا، ومحدودية انعكاسيا عمى  تيامتابع في تفاوتالبعض الحالات الخاصة، إلا أنّ 
في بصورة مناسبة  من نتائجيافيد تسلا تلكنيا  ،الاختبارات التشخيصيةالمدرسة  تقُدم .تطورىن الشخصي

ممتفوقات عمى دعميا ل اقتصركما  .ذوات التحصيل المتدنيمطالبات لالمقدمة  تقويةالبرامج التخطيط ل
تقدم الطالبات عمى في سمبًا أثّر كل ذلك ض المسابقات كمسابقة "الأنشطة المدرسية"؛ مشاركتين في بع
 .اختلاف فئاتين

 
الموارد المادية والبشرية بصورة مناسبة في دعم الطالبات ذوات الإعاقات الجسدية المدرسة تُوظف 

 لغة الإشارة. عمى الطالباتدريب بعض تك ،وصعوبات التعمم؛ لتذليل الصعاب التي تعترض تعممين
، كاليوم المفتوح، والرسائل عدة قنواتٍ بأولياء الأمور عمى مستويات بناتيم الأكاديميّة والشخصيّة وتطمع 

يَتمّ العمل عمى توفير بيئة ى التحصيمي لمطالبات المقصرات. استمارة متابعة المستو بتفعيل النصية، و 
مثل: "المعرض  ،خلاء، وتنظيم البرامج التثقيفيةآمنة لممنتسبات بمتابعة المرافق، وتنفيذ خطة الإ

كثرة مع تعدد الأدوار و  ، خاصةً لم تكن كافية"، إلا أنّ متابعة الطالبات Health is Usالصحي"، و"
 المخارج لممبنى المدرسي.

 
  

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 2الحكم8 

تترجم إلا أنيا لم  ،منتمٍ لوطنو ،منضبط ،متميز ،عداد جيل واعٍ إالتشاركية عمى لمدرسة تركزت رؤية ا
مثل:  ،أدوات تقييم متنوعة توظيفبمجالات العمل المدرسي. تقُيم المدرسة واقعيا في بصورة مناسبة 

وتطبيق استمارات الرضا، إلا  ، والزيارات الصفية،، ومعايير المدرسة البحرينية المتميزةSWOTتحميل 
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العمل  لتحسين وتطويريا أولوياتوفق  ستراتيجيةالإ بدرجة كافية في بناء خطتيا ومن نتائج تستفدلم  اأني
بعض ، حيث لم تظير خصوصية لمطالبات الأكاديمي الإنجازفيما يتعمق برفع مستوى  خاصةً  المدرسي،

 .التنفيذية والتشغيمية طفي الخط المتدنيالمستوى ذات  مقرراتال
 

دراج أسمائين في ، المتميزات منين بتكريم الييئتين الإدارية والتعميمية،تشجع القيادة العميا عضوات  وا 
ذوات الكفاءة تفويض الإنسانية بين المعممات، و ، وتعمل عمى تعزيز العلاقات "إبداعات مضيئة"لوحة 

 ،والمغة الإنجميزية ،العموم :ماقسأفي  بعض الصلاحيات الإدارية والفنية لمعمل كمنسقاتمنين ب
حضرة مختبرات مبميام لمقيام أُخريات تفويضيا معممات والمواد التجارية، إضافةً إلى  ،والرياضيات

 .العمل بالمدرسةتسيير الأمر الذي ساىم في  ؛واختصاصية مركز مصادر التعمم ،العموم
 

مثل: ، الورش التدريبيةلمدرسة بافريق التعميم والتعمم يقدّم  بعد حصر احتياجات المعممات المينية؛
جمسات التطوير  جانب إلى ،"الأنشطة الاستيلالية"، "وميارات التفكير العميا"، "وخطة الدرس الجيد"

التباين في دقة قياس أثر ىذا التدريب؛ أدى إلى عدم  ، إلا أنالجددممعممات والبرنامج التدريبي لالميني، 
 التعميم عمميتي خدمة في التعميمية مرافقيا بعض المدرسة فوظ  تُ  .ء المعممات في ثمث الدروسأدا فاعمية
 اتومعمل التربية الأسرية، إلا أن توظيفيا لمختبر ، الإلكترونيكتوظيف الصف  ملائمة بصورة والتعمم
أمورىن  الطالبات وأولياء تستطمع المدرسة آراء. ظير بصورة غير مناسبةومركز مصادر التعمم، العموم 

ومجمسي الطالبات  استمارات الرضا، واليوم المفتوح،من خلال  المدرسي، العمل جوانب بعض في
، ونقل "لأولياء الأموريوم حي "تنظيم استجابتيا ك، المتاحة ياإمكانات ضمن ياوتستجيب لبعضوالآباء، 

 عن المدرسة.ىم مكتب الإرشاد الاجتماعي ليصبح بالقرب من مدخل المدرسة؛ مما انعكس عمى رضا
 

مل لمتربية ومعيد الأكمركز مدينة حمد الصحي،  ،تتعاون المدرسة مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي
فريق التعميم  تعاوني ، كماواىتماماتين الطالباتبعض ثراء خبرات لإ ؛سنين بالمحرقالخاصة، ودار الم

في  إلى جانب دور مجمس الإدارة، الأداء تحسين برامج تنفيذ في الخارجي التحسين فريق معوالتعمم 
الممارسات عمى  كافية بصورة تمك الجيود لم تنعكس أن إلاالإدارية والفنية بالمدرسة،  متابعة القضايا

 .ياالتعميمية ب
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ىناستقرار  التي ساىمت فيلمدرسة، إلى ابرامج التييئة المقدمة لمطالبات عند انضمامين. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

 المتمثل في: ،ص في الموارد البشريةالدعم الفوري لسد النق 
  العموم، و الرياضيات، و والتخصصية: المغة الإنجميزية،  الأوليات لممواد الأساسيةالمعممات

 المواد التجاريةو 
 فنية مختبرات العمومو  ،مصادر التعممختصاصية مركز ا. 

  وتطويرتحديد أولويات العمل المدرسيضمان دقة التقييم الذاتي، والاستفادة من نتائجو في ، 
 مستوى الأداء العام لممدرسةلرفع  اتيجية؛ستر الخطة الإ

 ثارة دافعيتين نحو التعمم، وتعزيز ثقتين بأنفسين  زيادة وعي الطالبات، وا 

  رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، وتنمية الميارات الأساسية لديين في المواد الأساسية
 والتخصصية

 يتي التعميم والتعمم، بتوظيف متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى أداء المعممات، وتطوير عمم
 اتيجيات تعميم وتعمم فاعمة تركز عمى:إستر 
  توظيف أساليب تقويم فاعمة 
  في الدروس والبرامج لتمبية احتياجاتين التعميمية،  ؛مختمف فئاتينبدعم ومساندة الطالبات

 ذوات التحصيل المتدني لمطالبات خاصةً ، المدرسية
  تحقيق أىداف التعمم.إدارة الدروس بفاعمية بما يضمن 


