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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة مدينة حمد الإعدادية لمبنين

 المدرسةنوع  حكومية
 سنة التأسيس 1987

 الفئة العمرية سنة 13-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (23-2الصفوف الدراسية )
- 7-9 - 

 عدد الطمبة الذكور 800 الإناث - المجموع 800
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة متوسطالدخل الات و ذمن ينتمي معظم الطلاب إلى أسر 

عدد الشعب لكل صف  الصف 2 3 4 5 6 7 8 9 : 21 22 23
 عدد الشعب - - - - - - 9 9 8 - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنيين 7وإداريين،  7
 عدد الهيئة التعميمية 76

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 5
، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية والتعميم التربية وزارة امتحانات

 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
51 4 74 68 

 شممت: 13/2014و 12/2013رئيسة في العامين الدراسيين  تغييرات
 انخفاض عدد المرشدين الاجتماعيين من ثلاثة مرشدين إلى مرشد واحد 
 وعدم توفير البديل نقل اختصاصي مصادر التعمم من المدرسة. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح;
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم; الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام ; غير ملائم5
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 4 - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 4 - 4
رشادىم - 4 - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 4 - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف

 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم; 
الملائمة في ىذه المراجعة مع فاعميتيا في المراجعة السابقة في يناير المدرسة غير أداء توافقت فاعمية 

بعد مرورىا بزيارتي متابعة كان التقدم  ، فظيرت جميع مجالات المراجعة بالمستوى غير الملائم2010
فادة من نتائجو في بناء الاستقمة دقة التقييم الذاتي، و تباين  :ويعزى ذلك إلى ؛اا كافيً في آخرىما تقدمً 

نجميزية المغة الإ مياراتطلاب خاصة لدى اضعف الميارات الأساسية لستراتيجية، و الخطة الإ
الإدارة الصفية في ضبط سموك الطلاب ضعف م، و ستراتيجيات التعميم والتعم  إفاعمية  قمةو ، والرياضيات

ذوي التحصيل  خاصةً  ،ة التعميمية المقدمة لمطلابالمساند عدم كفاية، إضافة إلى التعمموتحقيق أىداف 
 يموحماسالطلاب ، مع انخفاض دافعية تمبية الاحتياجات التعميميةفي  ، وعدم فاعمية التقويممنيم المتدني

 جددا في تييئة الطلاب الوقد بذلت المدرسة جيودً ولية. ئلمساتحمميم في ثقتيم بأنفسيم قمة ، و نحو التعمم
والاستجابة لآرائيم وفق الإمكانات  ،مع أولياء الأمور والطلاب ياتواصمفي ، و استقرارىم بياانعكست عمى 

 بوجو عام.ئيا رضاىم عن أدا واوقد أبد ،المتاحة
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
المراجعة في في ىذه المراجعة مع قدرتيا توافقت قدرة المدرسة غير الملائمة عمى التحسين والتطوير 

إحداث بعض التحسينات كانخفاض المخالفات السموكية جيود المدرسة في  السابقة؛ فعمى الرغم من
أولويات التطوير تواكب معظم  نيا لمأإلا مع أولياء أمور الطلاب،  ياقنوات تواصملمطلاب، وتعدد 

التخطيط في  بصورة مناسبة من نتائجوالاستفادة  وعدم ،التقييم الذاتي ؛ نتيجة عدم دقةالفعمية
متابعة تنفيذ الخطط التشغيمية، كما أنّ الورش والبرامج التدريبية في رفع  آلياتضعف ستراتيجي، و لإا
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الجدد  الكفاءة المينية، لم يظير أثرىا بالمستوى الفاعل عمى أداء معظم المعممين في الدروس، خاصةً 
لمغة في قسم امم الأول كالمع ،البشرية في بعض الأقسام الرئيسة مواردنقص الإضافة إلى ، منيم

 ؛الأمر الذي يستدعي التدخل وتقديم الدعم الخارجي؛ الاجتماعي الإرشاداختصاصيي قسم و  ،الإنجميزية
 .لارتقاء بمستوى الأداء العام لممدرسةالضمان 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
ا أدنى كثيرً تراوحت ما بين أدنى و  مستويات طلاب الصف الثالث الإعدادي في الامتحانات الوطنيةيحقق 

في مادة المغة العربية،  خاصةً ، 2013-2011 في الأعوام المواد الأساسية وسط الوطني فيمن المت
وتتوافق ىذه النتائج المتدنية مع  ،2013و 2012نجميزية والرياضيات في العامين وفي مادتي المغة الإ

 مستويات أغمب الطلاب في الدروس.
 

في الامتحانات % 84% و41 ما بين في المواد الأساسية تتراوحيحقق الطلاب نسب نجاح متفاوتة 
في مادة العموم لمصف الأول الإعدادي، أدناىا جاء  ،13/2014الوزارية لمفصل الأول من العام الدراسي 

مع نسب الإتقان المنخفضة في  تباين نسب النجاحوت ،في المغة العربية لمصف الثالث الإعدادي وأعلاىا
مستويات المنخفضة نسب النجاح والإتقان  وقد عكست. في مادة العموم خاصةً  ،جميع المواد الأساسية

ملائمة وتركّزت في والتي جاءت بصورة غير في المواد الأساسية،  في أكثر من نصف الدروس الطلاب
؛ نتيجة ضعف ني  الإعداديفي الصفين الثاني والثالث  والرياضيات والمغة العربية ،نجميزيةدروس المغة الإ

 تعميم وتعمّم غير فاعمة.إستراتيجيات توظيف ة، و الإدارة الصفيضعف و  ،لطلابدى االميارات الأساسية ل
 

، الإعداديين لصفين الأول والثانيبصورة مرضية في اوالمعارف العممية يكتسب أغمب الطلاب المفاىيم 
في المغة القراءة الجيرية والتحدث ميارات وكذا يكتسبون التجريب العممي،  يتباين اكتسابيم ميارات كما

كميارات  ،رياضياتوميارات ال ،والتطبيقات النحوية، أمّا ميارات التعبير الكتابي مرضية بصورة  العربية 
في  غير ملائمة بصورة  كميا جاءت  فقد ،، والتطبيقات اليندسية لممثمثاتإيجاد احتمالات الأحداث المركبة
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صورة غير ب بجميع الصفوف نجميزيةالأساسية في المغة الإ يممياراتظيرت ، كما الصفين الثاني والثالث
 .التحدث والتعبير الكتابي يتميار  خاصةً ملائمة، 

 
في المغتين  ياتبيّن تقدم، 12/2013إلى  10/2011من  نسب النجاح في الأعوام الدراسية عند متابعة

ا في الدروس في الرياضيات. يحقق أغمب الطلاب تقدمً  ياتراجع معالعموم، في مادة و  ،العربية والإنجميزية
روس غير الدا في جاء تقدميم محدودً  في حين، خاصة دروس العموم في الصفين الأول والثاني المرضية

، وعدم الاستفادة من المقدمة ليم ضعف المساندة التعميميةالكتابية؛ نتيجة  يمالملائمة، ومعظم أعمال
 التعميمية. يمنتائج التقويم في تمبية احتياجات

 
في  مرضية يتقدم طلاب صعوبات التعمّم بصورة  و ، جيدة يتقدم طلاب صف الدمج وفق قدراتيم بصورة  

 المتفوقونالطلاب يتقدم كما  .المقدمة ليمالتفاوت في المساندة التعميمية ؛ نتيجة برنامج التربية الخاصة
ا خارج الدروس؛ لقمة فرص التحدي، في حين ظير تقدميم محدودً ، ا في أغمب الدروسا مناسبً تقدمً 

 غير ملائمة في الدروس التحصيل المتدني بصورة   وذو الطلاب يتقدم  ومحدودية البرامج الإثرائية.
  . المقدمة ليم وضعف المساندة التعميميةنظرًا لعدم فاعميتيا، ؛ والبرامج العلاجية المحدودة

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
، والغياب، مع وجود بعض حالات التأخر الصباحي إلى المدرسة طلاب بالحضور المبكّريمتزم أغمب ال

 ،تطبيق لائحة الانضباط الطلابي، وتنفيذ المشروعاتبإجراءات ملائمة لمحد منيا تتخذ المدرسة و 
حماس في فئة قميمة من الطلاب بتشارك  .جائزة الحضور المبكرّ منح ، و "مقيى الطيبين"كمشروع 

الصباحية، ولجنة  الإذاعة بعض فقرات كالمشاركة في ،المدرسية المحدودةوالأندية  الأنشطة والمجان
 ،مراكز متقدمة في المسابقات يحرزونو  والمجمس الطلابي، والنادي الأدبي، ،والأنشطة الرياضية ،النظافة

 خاصةً  ،حماسثقة و ب تيمومشارك فعية أغمب الطلابدا إلا أن، قة الثقافية لممدارس المتعاونةمثل: المساب
قدرتيم عمى  لم تتح ليم الفرص الكافية لإظيارحيث  ،ظيرت بصورة محدودة في الدروس غير الملائمة

، والبرامج طبقةمستراتيجيات التعميم والتعمّم الإعدم فاعمية  ؛ نتيجةتولي الأدوار القيادية وتحمل المسئولية
 .أثر في اكتسابيم الميارات الأساسية ممّا ؛التعميمية المساندة
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كإحداث الفوضى  ،الملائمةفي الدروس غير  خاصةً  ،رة غير لائقةالطلاب بصو بعض يتصرّف 
إضافة إلى رمي  ،أثناء الدرسوالنوم ، وقمة احتراميم لمعممييم وزملائيم ،الأحاديث الجانبيةالانشغال في و 

المشاجرات ما أدت بعض ك ،مرافق المدرسةعدم المحافظة عمى أثناء الفسحة، و عمى الأرض الفضلات 
 بالأمن النفسي. شعور بعضيمإلى عدم المتكررة بين الطلاب 

 
في الاحتفالات يشاركون كما  ،ا لمتراث البحريني والقيم الإسلاميةا مناسبً ظير أغمب الطلاب فيمً ي  

كما تقوم المدرسة والمتحف الوطني،  ،كبيت القرآن ،الوطنية، وبعض الزيارات الميدانية لممعالم التراثية
المواقف التمثيمية في فقرات الطابور الصباحي، ومسابقات بمشاركتيم في  لدييم تعزيز القيم الإسلاميةب

 الكريم.القرآن 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
 والتعزيزخلال شرح الدروس، أغمبيم  ةبموادىم العممية، انعكس عمى حماس وثقإلمام  المعممينلدى 

في الدروس المرضية، تعمم، التعميم و الستراتيجيات لإالتوظيف الملائم و  منيا، بالأمثمة المناسبة في قمة  
والمناقشة، الأسئمة من أجل التعمم، والحوار توظيفيم كدروس العموم في الصفين الأول والثاني،  خاصةً 

 مناسبة، كالعارض الإلكتروني التعميمية بصورة  والمصادر الموارد  يم فيياوالتعمم الجماعي، وتفعيم
، وعمى الرغم من توظيف المعممين لإستراتيجية التعمم الجماعي ، والسبورة الصفية، وأوراق العملالتفاعمي

 أن توظيف ىذه الموارد كما ،ضحة، واقتصرت عمى المتفوقين منيمفييا، إلا أن أدوار الطلاب لم تكن وا
كن يفي الدروس غير الملائمة، حيث لم  ظير بالمستوى نفسويلم  التعميمية ستراتيجياتلإوا والمصادر

المعمّم  نظرًا لكون ؛الدروس شاركة الطلاب بفاعمية في مجرياتمن م وقمّل ،لتعزيز تعمم الطلاب ؛ياً كاف
  .العممية التعميمية محورىو فييا 
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عطاءمناسبة، حيث التدرج في العرض، و  يدير المعممون الدروس المرضية بصورة   الإرشادات، وضبط  ا 
، في حين "سوق الخميس النقدية"التحفيز كالدرجات، وبطاقات  أساليببعض سموك الطلاب؛ بتوظيف 

من حيث الإطالة في بعض الجزئيات كالنشاط  بمستوى أقلإدارة الوقت داخل الصف ظيرت 
بضعف ضبط  الملائمةبينما تأثرت إدارة الدروس غير ، بين الأنشطة سرعة الانتقال أو ،الاستيلالي

، وقمة أساليب التحفيز والتشويق، وعدم فاعميتيا في ضمان مشاركة الطلاب وتفاعميم مع الطلابي السموك
غالبيتيم من تحقيق أىداف الدروس. تمكن توبالتالي لم  ؛تيمثر في دافعيأما يقدم ليم؛ الأمر الذي 

حل ستوياتيم، بالمرور السريع عمييم أثناء اقتصرت المساندة التعميمية المقدمة لمطلاب عمى اختلاف م
ذوي طلاب لمالمناسبة دون تقديم المساندة التعميمية  خاصة لممتفوقين، وتقديم بعض التوجييات أنشطتيم،

وارتبطت فرص تنمية مياراتيم في الاستنتاج ، في الدروس تقدميمل من ؛ ممّا قمَّ التحصيل المتدني
تيم؛ لارتباطيا بالأسئمة عن عدم فاعمية فرص تحدي قدرافضلًا والتحميل بالأنشطة الاستيلالية عادةً، 

ممّا لا يساىم في توسعة  تفوق مستوياتيم؛ محدودة ةايز تم، أو بأنشطة مفي مستوى التذكر يةيالشف
 مداركيم.

 
جاء ، و لا يراعى فييا التمايزغير أنو في مادة العموم،  خاصةً م خطط ليا،  منزليةواجبات بالطلاب  كمفي  

الدرجات دون مراعاة منح وكيفًا، وت تابع بالتصويب شبو المنتظم، وأحيانًا با مًّ كبعضيا أقل من المتوقع 
تفتقر و  ،والإنجميزيةالدقة في تصحيح أخطاء الطلاب الإملائية أو النحوية، كما في أعمال المغتين العربية 

 .منيا في دعم تعمميم والاستفادةيم، ئإلى التغذية الراجعة الفاعمة؛ مما أثر في فاعميتيا في تحسين أدا
 يا، لكنَّ التقويمات الشفيية والتحريرية الفردية والجماعيةبتوظيف المعممون أداء الطلاب في الدروس م ي  ي ق

 ،المشاركات الجماعية، والتي لم تكن فاعمة في تشخيص مستوياتيمعمى اعتمادىم نتيجة تنقصيا الدقة 
 الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطلاب. والاستفادة من نتائجيا في تمبية

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم;
ي الطلاب، كبرنامج التربية الخاصة لصف لإثراء خبرات محدودة لاصفية أنشطةبرامج و تقدّم المدرسة 

 ومسابقة معرضكمسابقة التميز في الرياضيات،  ،المتفوقينلمطلاب والمسابقات ، وصعوبات التعمّمالدمج 
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، ، إضافة إلى أنشطة المجالات العمميةجوائز 5المدرسة  يافي حصدتالتي  "،مدرستي واحة خضراء"
 يجلم تساىم طريقة تقديم المن في حين، لرعاية الموىبة العممية "شراكة"الرياضية، ومشروع  والأنشطة
التالية من التعميم، حيث ركزت عمى نقل لممرحمة  لإعدادىماللازمة الميارات  الطلاب إكساب في وتعزيزه
  .المعرفة

 
تمبية غير أنيا لم تكن موجية ل ،نشطةيا بالمذكرات والأانثريالعموم والرياضيات المناىج، وي اقسمحمل ي

كالربط  ،المعممين جيود فردية محدودة لمربط بين الموادبعض لدى . وفق مستوياتيم لطلابااحتياجات 
ن ؛ ممّا لم يمكّ في المواد غير الأساسية خاصةً  ،بين مادتي العموم والتربية الإسلامية، والربط بالحياة

  .لمتكام الطلاب من دراسة منيج  
 
عرض ، و ياالموحات الإرشادية في ممراتبنشر  وليات  ئوالمس والواجبات   لحقوق  ا الطلاب   م  ي  ف   ي المدرسة  نم  ت  

ييم المواطنة لدروح بعض حصص الإرشاد، كما تعزز ق والواجبات في الصفوف، و لوحة الحقو 
تمك أثر إلّا أنّ ، المواطنة والمواظبة مشاركتيم في المناسبات الوطنية كميرجان العيد الوطني، ومسابقةب

توظّف المدرسة بيئتيا في إثراء المناىج  تنمية وعي الطلاب. عمى كافيةنعكس بصورة لم ي يودالج
 الصف الجميلكمسابقة  ،بقاتباستخدام الوسائل التعميمية، والجداريات كجدارية دلمون، وتنفيذ المسا

 مناسبة. تعمم الطلاب بصورة   تساىم في تعزيزإلا أنيا لم للاحتفاء بأعمال الطلاب؛ 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
وتعريفيم  ،ليم ترفييي داد برنامج تعميميإع خلال من مناسبة بصورة   جددال ئ المدرسة الطلابيي  ت  

استقرارىم ساىم في ؛ ممّا لأولياء أمورىمعقد لقاء تعريفي و ، العامة يامرافقبو  ،بلائحة الانضباط الطلابي
زيارة ميدانية  تنظيمالتالية من التعميم بلممرحمة الإعدادي  الصف الثالث طلاب. وتعد المدرسة يابسيولة في

 وزيارة ،يمتقديم حصص الإرشاد الميني لو  ،لتعميميةا لتعريفيم بالمسارات ؛لإحدى المدارس الثانوية
 ،يا بتقديم المعونات المختمفةوتمبي ،المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطلابتشخص  المين.يوم لمعرض 

رصد "مشروع  نيغير أنّ متابعة التطور الشخصي لمطلاب لم تكن دقيقة، فعمى الرغم من تطبيق المعمم
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في الدروس غير  في تعزيز السموك الإيجابي ظيرت بصورة محدودة أنّ فاعميتو ، إلاّ "سموك الطلاب
، وعقد الجمسات الإرشادية الفردية الإرشاد الاجتماعي بدراسة بعض الحالات الخاصة يقومكما . الملائمة

ة نتيج؛ لدييمالمشكلات السموكية من لم تحد لكنّيا  الإرشاد، حصصبعض  وتفعيل، والجماعية لمطلاب
تقدم المدرسة المساندة التعميمية  .ة تمك المشكلاتفي متابعين الإرشادي عدد الاختصاصيينعدم كفاية 

ن يلا يتم مساندة المتفوقالفاعمة لطلاب صف الدمج، والمساندة المناسبة لطلاب صعوبات التعمّم، بينما 
مما أثر في ؛ كافيةية ود برامج إثرائية وعلاجا لعدم وجذوي التحصيل المتدني بصورة كافية؛ نظرً الطلاب و 

 إنجازىم الأكاديمي.مستوى 
 

بنائيم ا بتقدم ألإحاطتيم عممً عبر وسائل متعددة مرضية  بصورة  الأمور  أولياء مع المدرسة تتواصل
المدرسة بجيود مناسبة تقوم كذلك  .الساعات المكتبيةكالمقاء التربوي المطور، و  ،والأكاديميالشخصي 
وصيانتيا، العامة حيث تقوم بمتابعة مرافقيا يعممون في بيئة صحية آمنة،  منتسبيياأن لمتأكد من 

 عممية الإخلاء، والاسعافات الأولية. ىعمبتدريبيم و 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 5الحكم; 

مناسبة في جميع  بصورة   يًّاعمملم تترجم إلّا أنّيا  ،تميز بجودة شاممةاللممدرسة رؤية تشاركية تنشد 
تحميل  وفق المدرسي ياتشخيص واقعتنفذ المدرسة التقييم الذاتي ب. ممارسات العمل المدرسي

(SWOT ،) المدرسة  وأدواتمعايير و ، توصيات المراجعة السابقة، وزيارتي المتابعةمستفيدةً من
، ستراتيجيةالإمناسبة في بناء الخطة  بصورة   يالم تتم الاستفادة من نتائج وإلّا أنّ  ،البحرينية المتميزة

، إضافة إلى تباين آليات متابعة الأقسام لمخطط وتحديد أولويات تطوير مجالات العمل المدرسي
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 يًّاأكاديمخاصةً فيما يتعمق بإنجاز الطلاب التشغيمية؛ الأمر الذي أثر في فاعمية أدائيا بوجو عام، 
  متابعتيا المناسبة لممرافق والبيئة المدرسية. بخلاف ، وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم،يًّاوشخص

 
تعتمد القيادة العميا بالمدرسة أساليب تحفيز وتشجيع متنوعة ساىمت في تطوير العلاقات الاجتماعية 

كما وتقديم جائزة موظف الشير، ولوحة الإنجازات، كالمكافآت والحوافز،  ،والمينية بين منتسبي المدرسة
بتنفيذىا الورش التدريبية الداخمية والخارجية، مثل: "الإدارة  ،يًّامينلرفع كفاءتيم تمبي احتياجاتيم التدريبية؛ 

إلا أنَّ "، الإلكترونيالعارض "الصفية"، و"معايير الدرس الجيد"، و"أكاديميات التدريس من أجل التعمم"، و
، كما أنّ تقييم الزيارات الصفية تباين فاعمة عمى أدائيم في معظم الدروس أثر ذلك كمو لم ينعكس بصورة  

محدودةً  ت. وعمى الرغم من توافر الموارد التعميمية، إلا أن فاعمية توظيفيا كانبين الأقسام الأكاديمية
عمميتي التعميم والتعمم، وأدى إلى  فاعميةمما أثر في ؛ مةفي الدروس غير الملائ خاصةً  ،داخل الصفوف

في خدمة العامة . توظف المدرسة مواردىا المادية، وبعض مرافقيا يًّاأكاديمتدني مستوى إنجاز الطلاب 
 كالصالة والملاعب الرياضة ،عمى الرغم من وفرتيا وجاىزيتيافاعميتيا تباينت  إلّا أنَّ  ،العممية التعميمية

مركز مصادر التعمم  ياتفعيمغير أن  ،وورش المجالات العممية ومختبرات الحاسوب والصف الإلكتروني
لمنتسبييا، تفوض إدارة المدرسة الصلاحيات  .لائمغير ممستوى بظير  ، والأندية الطلابيةومختبر العموم

 .الإرشاد الاجتماعيقسم ل نجميزية، وآخرلإغة االملقسم  امنسقً بوصفو المعممين لمعمل أحد كتفويضيا 
 

موىوبين في مناسبة مع مؤسسات المجتمع المحمي، كتواصميا مع مركز ال تتواصل المدرسة بصورة  
تسعى كما  ومركز مدينة حمد الصحي، المتعاونة، ، ومدارس المنطقة الثامنةالعممي برنامج "شراكة"

ا في مجمسي الآباء والطلاب، كــاستجابتيوتستجيب لبعض آراء الطلاب وأولياء أمورىم من خلال تفعيل 
يتعاون كل من مجمس إدارة المدرسة، والمجان الرياضية الصباحية.  والأنشطة ،سبوعيةتوفير نشرة أ

في: إعداد  مةالمتمثالتحسين والتطوير  عمميةالمدرسية، وفريقي التحسين الداخمي، والخارجي في دعم 
التدريبية، وحوارات الأداء، إلا أن انعكاس ذلك عمى سير العمل ظير الخطط والبرامج، وتنفيذ الورش 

 محدودة. بصورة  
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 يساىم في استقرارىم بسيولة ويسر التييئة المقدمة لمطلاب الجدد بما برامج 

  والاستجابة لآرائيم وفق الإمكانات المتاحة. ،الأمور والطلاب أولياءالتواصل مع 

 



 

                                                           الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 14                                                                              2014مايو  14-12 - مدينة حمد الإعدادية لمبنينمدرسة  -المراجعة  تقرير

 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة;
 

  لضمان رفع فاعمية أداء المدرسة    ؛الفوري والسريع الخارجيالتدخل 

 ومتابعة تنفيذه بدقة،  ،ستراتيجيوالاستفادة من نتائجو في التخطيط الإ ،تطبيق تقييم ذاتي دقيق
 لمطمبة مع التركيز عمى الإنجاز الأكاديمي والتطوّر الشخصي

 خاصةً الدارسية وتنمية الميارات الأساسية في المواد ،رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطلاب ، 
 في مادتي المغة الإنجميزية والرياضيات

  تضمنالتعميم والتعمّم، بحيث  إستراتيجياتتطوير: 
 تعمملضمان تحقيق أىداف الصفية منتجة؛ إدارة  -
 ذوي التحصيل المتدني خاصةً  ،مختمفةبفئاتيم ال المساندة التعميمية لجميع الطلاب -
 لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب ؛التقويم الفاعل -
 .وليةئتعزيز ثقة الطلاب بأنفسيم وتحمميم المس -

  المينية عمى أداء المعممين في الدروس الكفاءةمتابعة أثر برامج رفع 

  اختصاصي و  ،نجميزيةلإالمعمّم الأول في المغة ا :الموارد البشرية المتمثل في فيسد النقص
 .الاجتماعي الإرشاد

 

 


