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  المقدمة
 

جراء إبالهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريب ب أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفالقامت إدارة مراجعة 
وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة بملاحظة الدروس،  ،مراجعًا أحد عشرأيام من قبل  ثلاثةهذه المراجعة على مدار 

المكتوبة وغيرها، وتحليل البيانات المتعلقة بأداء المدرسة والوثائق المهمة  طلبةالأخرى، والاطلاع على أعمال ال نشطةلأوا
ويعرض هذا التقرير خلاصة ما  وأولياء الأمور. طلبةبالمدرسة وال موظفينمع ال مقابلات التي تجرىالعن الأخرى، فضلًا 

  توصلوا إليه من نتائج، وما أصدروه من توصيات.
 

          نتائج المراجعة ملخص
 

 4 غير ملائم  1 مرض    5 جيد  3 ممتاز
 

 
 

   على مدار دورات المراجعةيوضح الرسم البياني مستوى الفاعلية العامة للمدرسة 
 
 
 

  
 
 
 
 

 الحكم
 المجال

 /انويالث بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

 الابتدائي/
 الأساسي

 الأكاديمي لطلبةاإنجاز  4 4 4 4
 جودة المخرجات

 للطلبة التطور الشخصي 1 1 1 1
 التعليم والتعلم 4 4 4 4

 جودة العمليات الرئيسة
رشادهم 4 4 4 4  مساندة الطلبة وا 
 ضمان جودة المخرجات والعمليات القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 4 4

  ة الاستيعابية على التحسن القدر  4
 الفاعلية العامة للمدرسة 4

1 

2 

3 
4 
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 تقرير المدرسة
 

 ي مقابل التقديراتالكلمات النسبية المستخدمة ف
 

 الدلالة الكلمات المستخدمة التقدير

 ممتاز
 تدل على وشك بلوغ الشمول والتمام /تدل على الشمول والتمام الجميع تقريبًا  /الجميع

 الغالبية العظمى
 تدل على الكثرة والشيوع وتزيد على معظم  الأغلبية العظمى

 تدل على الكثرة بما يجاوز حد الأغلب معظم جيد
 تدل على تجاوز الحد المتوسط متفاوت ملائم/ مناسب/ أغلب/ مرض  

 غير ملائم

 تدل على ما دون المتوسط قليل/ أقلية
 من قليلتدل على ما هو أدنى  محدود
 والقلة الشديدةتدل على الندرة  اد  جمحدود 

 تدل على انعدام الشيء معدومًا )لا يوجد(
 
 

 غير ملائمعلية العامة للمدرسة "االف"  
 

 مبررات الحكم
 

 ر ملائمة، حيث جاءت كافّة الفاعلية العامة للمدرسة غي
بالمستوى غير الملائم باستثناء التطوّر  جوانب المراجعة

 الشخصي للطبة الذي جاء بالمستوى المرضي.
 رغم ارتفاع نسب نجاح الطلبة في الامتحانات الداخلية، 

عليم المركزي للت وفي بعض المواد في اختبارات المجلس
للصفين العاشر والثاني عشر،  (CBSEالثانوي )

 (8) على درجة تراكمية الحاصلينانخفضت نسبة الطلبة 
إضافة  عربية.واللغة ال ،والعلوم ،فما فوق في الرياضيات

الإتقان متدنية في معظم الصفوف  إلى ذلك، فإنّ نسب
 والمواد.

  سبة نلباالمتوقعة مستويات الغالبية الطلبة تحقيق
ندية. اله لغةالو  ،والعلوم ،عمارهم في اللغة الإنجليزيةلأ

عات اللغة العربية دون التوق في مستوياتهمومع ذلك، فإنّ 
 عمارهم عند كافة المستويات.نسبة لألبا

  تراث وفهمًا ل ،بالقيم الإسلاميةيظهرون التزامًا الطلبة
وثقافة البحرين. ويشعر الطلبة بالأمن والأمان في 

 .سلوكهم الجيد نتيجة؛ المدرسة
 حوٍ نلدى الطلبة غير متطوّرة على  ذاتيمهارات التعلّم ال

لة فاعغير  وتعلمتعليم إستراتيجيات  استخدامنتيجة  ؛جيّد
 في غالبية الدروس.

  كمحورٍ للعملية  غالبية الدروس على المعلمتركيز
 تُستخدمكما ، مع استخدام محدودٍ للموارد. التعليمية
 يالعامية في دروس اللغة العربية. ورغم تلق   اللهجة
هم في غالبية الدروس، إلّا أنّ تفاعلتشجيعًا ودعمًا الطلبة 
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غير  تدريس طرائق استخدامنتيجة  ؛في الصفوف محدود
 تؤثّر على تقدّمهم وتطويرهم للمهارات الأساسية. فاعلة

  إجراءات ممنهجة لتحديد  تنفيذالمدرسة إلى افتقاد
احتياجات الطلبة التعلمية الفردية وتلبيتها على نحوٍ 

 . فاعل

  لتي والخمس سنوات، إستراتيجية طة المدرسة خات باع
ص فر  تهدف إلى تطوير التحصيل والمرافق، إلّا أن  

التطوّر المهني قليلة للغاية، ولا تستند إلى الاحتياجات 
 الفردية للعاملين.

 
 

 أبرز الجوانب الإيجابية
   الإسلامية وفهمهم لثقافة وتراث البحرين.التزام الطلبة بالقيم 

  ابعضً حسن تصرّف الطلبة واحترامهم لبعضهم.   
 
 

 التوصيات
  الطلبة خلال الانصراف من المدرسة سلامةضمان.   

  :تطوير فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة من خلال 
 لإستراتيجي افي التخطيط واستخدام نتائجها  ،تنفيذ عملية تقييم ذاتي دقيقة وممنهجة على مستوى المدرسة

 والإداري
  تلبّي احتياجات المعلّمين الفردية، والقياس الدقيق لأثرها على الممارسات  ر مهني فاعلةبرامج تطويتوفير

 الصفية والأداء
  بين القيادة العليا ومجلس المدرسة. ومتسمة بالاحتراموجود أدوار واضحة ومنفصلة 

  تركّز ومتنوعةلة اعتعليم وتعلّم فإستراتيجيات رفع التحصيل الأكاديمي للطلبة في كافّة المواد من خلال تنفيذ ،
 على:
 الطلبة ولا سيما في اللغة العربيةلدى مهارات تطوير الفهم و ال تعميق 
 لنتائج التقييم في التخطيط للدروس وتلبية احتياجات التعلّم المختلفة للطلبة اعلالتوظيف الف 
 للوقت، وتشجيع الطلبة على التعلّم مثلالاستغلال الأ 
 .توفير الدعم الملائم للطلبة ذوي التحصيل المتدني 

 ي احتياجات الفئات تي تلبمن تحليل وتقييم بيانات الطلبة لتوفير الدعم وبرامج الإثراء ال اعلالاستفادة على نحوٍ ف
 .ديهمالمختلفة ل
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  غير ملائم"على التحسن  الاستيعابيّة المدرسةقدرة" 
 

 مبررات الحكم
 

  .قدرة المدرسة الاستيعابية على التحسّن غير ملائمة
فرغم أنّها شهدت تغيّرات أساسية في المرافق، كتأسيس 

 ،المحاضرات وقاعة ،الاستيعابيةمبنى جديد لزيادة القدرة 
ومختبري تكنولوجيا معلومات واتّصالات جديدين، إلّا 

 أنّها لا زالت تواجه العديد من التحديات بما في ذلك:
  على ا سلبً التغيّر المستمر للمعلمين، والذي يؤثّر

عمليتي التعليم والتعلّم. فبرنامج التطوّر المهني لا 
ئم، للمعلمين على نحوٍ ملايلبّي الاحتياجات الفردية 

 ولا سيما المعلّمين الجدد في المدرسة.
  للطلبة على مستوى الإتقان انخفاض نسب 

في تقدمًا محدودًا حيث يحقق الطلبة المدرسة، 
والذي يُعزى إلى عدم ملاءمة  ،غالبية الدروس

 الدعم المقدّم لهم.
   لاها أنّ عامة، إلّا إستراتيجية باع المدرسة لخطة رغم ات 

مراجعة توصيات ال ولا إلى ،إلى تقييم ذاتي دقيق تستند
إذ  ؛ويبقى أداء الطلبة في اللغة العربية مشكلةً  السابقة.

 لم يتطوّر خلال السنوات الأخيرة.
  ة بين القيادة العليا للمدرسوليات ئوالمسالأدوار توزيع

ولا تقابل  ،ليست واضحة مناءالأ مجلسوممثّل 
 .ةبسلاس لمدرسةتسيير أعمال امما لا يدعم  ؛بالاحترام
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  المخرجاتجودة 
 

  غير ملائم" الأكاديمي الطلبةإنجاز" 
 

 مبررات الحكم
 

   ل الطلبة نسب نجاح مرتفعة في اللغة الإنجليزيةسج، 
وية اختبار شهادة المدرسة الثانالهندية في  لغةالو  ،والعلوم

 ،6101للصف العاشر عام  (AISSE) لعموم الهند
. (CBSE)المجلس المركزي للتعليم الثانوي والذي يعقده 

رجة دعلى  الحاصلينومع ذلك، فقد انخفضت نسبة الطلبة 
ة واللغ ،والعلوم ،فما فوق في الرياضيات (8)تراكمية 
 العربية.

  لعموم الهند العليافي اختبار شهادة المدرسة 
(AISSCE)  والذي  ،6101للصف الثاني عشر عام

يعقده المجلس المركزي للتعليم الثانوي، جاءت نسب 
ودراسات  ،نجاح الطلبة عالية في اللغة الإنجليزية

لحاسوب. ومع الأعمال، وممارسة المعلوماتية، وعلم ا
ن معلى الدرجات  الحاصلينبة الطلبة نس تعد   ذلك،

(A1)   ى حت(B1) اءوالفيزي ،منخفضة في الرياضيات، 
 والمحاسبة. ،والأحياء

  6104أمّا في الامتحانات الداخلية للعام الدراسي-
، فقد جاءت نسب النجاح مرتفعة في معظم 6101

الصفوف في المرحلتين الابتدائية والمتوسطة، بما في 
واللغة الإنجليزية  ،للصف الخامسذلك مادة العلوم 

بة والتاسع، في حين كانت نس ،والثامن ،للصفوف السابع
فما فوق منخفضة في  %81على  الحاصلينالطلبة 

 معظم الصفوف والمواد.
 عمارهم نسبة لألباغالبية الطلبة مستويات متوقعة  يحقق

 غةلالو  ،والعلوم ،والرياضيات ،في اللغة الإنجليزية
ن مستوياتهم في اللغة العربية دو فإن  الهندية. ومع ذلك، 

لى ععمارهم عند كافة المستويات، نسبة لألباالتوقعات 

اللغة درسون يمن مجموع الطلبة  %61أنّ من رغم ال
 لأم وليست كلغة أجنبية. االعربية باعتبارها اللغة 

  في بعض الدروس الأفضل، جاء تقدّم الطلبة ذوي
القدرات العالية والمتوسطة بالمستوى المرضي. ومع 

ا ملائمًا تقدمً  تدنيذوو التحصيل المذلك، لم يحقق الطلبة 
نتيجة عدم كفاية ما تقدّمه المدرسة  ؛في غالبية الدروس

 من اهتمام ودعم.لهم 
 ة مع ت الطلباللغة الإنجليزية، تتوافق مستويا مادة في

حيث  ،عمارهم على مستوى المدرسةنسبة لألباالتوقعات 
ا ، كمالابتدائية تحديد الأسماء رحلةالميمكن لطلبة 

الثانوية استخدام الاستعارات  رحلةالمطلبة يستطيع 
طلبة يوظف الكما على نحوٍ مناسب. المكنية والتمثيلية 

حوٍ نمن كافة الفئات العمرية مصطلحات إنجليزية على 
 ،ملائم في المحادثة. وتتوافق مهاراتهم في الاستماع

على  عمارهمنسبة لألبامع التوقعات  ،والمحادثة ،والقراءة
مهارات الكتابة  مستوى المدرسة. ومع ذلك، فإن  

 غير متطوّرة على نحوٍ ملائم.لديهم عة الإبداعية الموس  
 الرياضيات، يمتلك غالبية الطلبة مهارات  مادة في

كن الابتدائية، يم رحلةالمففي  .حسابية أساسية ملائمة
قام وكتابة قيمتها بالأر  ،للطلبة تحديد الأرقام الرومانية

الثانوية، يستطيع الطلبة حساب  مرحلةالالعربية. وفي 
مساحة سطح المكعبات وأشباه المكعبات. ومن ناحية 

في عددٍ من  تقدمًا ملائمًاالطلبة أخرى، لا يحقّق 
غير  وحل المشكلات ،وتعدّ قدراتهم في التفكير، الدروس
 متطوّرة.
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  بية الطلبة ، يمتلك غالةالابتدائي رحلةللمفي العلوم البيئية
التعليل و ويمكنهم التفكير  ،حولهمفهمًا أساسي ا عن البيئة 

ف الابتدائية وص رحلةالمبدرجة محدودة. ويستطيع طلبة 
، وشرح للحجموفقًا وتصنيفها مملكة حيوانية أو نباتية 

 لتفاديه. طرائقسبب وأثر تلوّث الهواء واقتراح 
 همًا فالدروس الأفضل  في طلبةالالعلوم، يمتلك  مادة في

ي فية. فعلى سبيل المثال، مالعلللمصطلحات ملائمًا 
ديد الإعدادية تح رحلةالملطلبة في ليمكن مادة الكيمياء، 

ريق الحأنواع أنواع الطفايات التي يجب استخدامها في 
 رحلةالميستطيع طلبة في مادة الفيزياء، مختلفة. و ال

 لمنطقيةا البيانات شكل الموجة الناتجة منالثانوية تحديد 
. ومع ذلك، يسجّل الطلبة في الدروس الأقل المعطاة

. التعليمنتيجة ضعف عملية تقدمًا محدودًا؛ فاعلية 
 ةكشافيالاستمهارات الطلبة  وعلاوةً على ذلك، تعد  

 غير متطوّرة على نحوٍ ملائم. جريبيةوالت
  رائية قالهندية، يُظهر غالبية الطلبة مهارات اللغة في

 روفي الدروس الأفضل، يطو   .وفهمًا ملائمًا مرضية
ن . فعلى سبيل المثال، يمكللغةساسي الطلبة فهمهم الأ

لكلمات وتحويل ا ،الابتدائية تحديد الأسماء رحلةالملطلبة 
ف غالبية الطلبة في ويوظ   .المعطاة إلى صيغ الجمع

الثانوية القواعد النحوية في الجمل على نحوٍ  رحلةالم
 ملائم.

 هم الأعمال الكتابية، ف في متفاوتا تقد مًاالطلبة  يُظهر
 .الغالب فيقليلٍ  بجهدٍ ينسخون ما على السبورة 

 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير

   .مستويات الطلبة ومهاراتهم اللغوية الأساسية في اللغة العربية على مستوى المدرسة 

 تدنيالملتحصيل ذوي ا، ولا سيما بالنسبة للطلبة الأساسية المواد في الكتابية أعمالهم وفي الدروس في الطلبة تقدّم   . 

  التجريبية في و  الاستكشافية مهاراتهمتطبيق مهارات التفكير وحل المشكلات في الرياضيات، و قدرة الطلبة على
 العلوم.

  الهنديةو الإنجليزية  تيناللغطلبة في التعبير الكتابي للمهارات. 
 
 

  مرض  للطلبة " الشخصيالتطور" 
 

 مبررات الحكم
 

  سيةالمدر يشارك غالبية الطلبة في معظم جوانب الحياة .
 ونمتعيست الأفضل، الدروسفي  وعند إتاحة الفرصة لهم

وفي الأنشطة المصاحبة  مجموعات،في معًا بالعمل 
اركة والمشالسنوية، كما في الأيام  سواء؛الللمناهج على 

 في الأنشطة المختلفة بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم.
  ي فمشاركتهم مثل  ،في الأنشطةمشاركة الطلبة تساعد

 ،مرافق المدرسة ىوالتطوع للمحافظة عل ،مجلس الطلبة

على  ،والمشاركة في المسابقات الداخلية مبانيها،نظافة و 
في تطوير الصفات القيادية على نحوٍ ملائم.  همإشراك

ومع ذلك، يُظهر القليل من الطلبة فقط ثقةً في النفس 
 القليل من الفرصكما يُتاح واستقلالية في الدروس، 

ج العام نتيجة للنه ؛للمشاركة في عملية تعلّمهم ؛للطلبة
 م.المستخدم والذي يركّز على المعل  
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 لوكهم سنتيجة ؛ ي المدرسةيشعر الطلبة بالأمن والأمان ف
ف غم اختلاور وفي أرجاء المدرسة.  ،في الصفوفالجيد 

تجاه ا مثالي   احترامًاهم يظهرون  أن  إلا   ،خلفيات الطلبة
 .بعضًابعضهم 

  ،كما  ،ةجي دالطلبة  تسلوكياعد  تعلى مستوى المدرسة
 إلى المدرسة. يستمتعون بالحضور

  ثقافة  ونر ويقد   ،الإسلاميةفهمًا جيدًا للقيم يُظهر الطلبة
 ،إذ يتم تعميق ذلك من خلال الدروس؛ وتراث البحرين

والاحتفال بالمناسبات الوطنية  ،يوالطابور الصباح
والمهرجانات الدينية، ومن خلال المشاركة في الرحلات 

 .التراثيةإلى المتاحف والمواقع 

  إذ  ؛تجاه مشاعر الآخرين احترامًا وتقديرًايُظهر الطلبة 
وأنشطة خدمة  ،يشارك الطلبة في البرامج الخيرية

المجتمع كجمع التبرعات لضحايا زلزال نيبال، وتنظيف 
 الشواطئ.

 بعض الدروس، وعند إتاحة الفرص، يعمل الطلبة  في
بصورة تعاونية. فعلى سبيل المثال، يطوّر الطلبة في 

 مهارات عرض للمرحلة الابتدائيةالدراسات الاجتماعية 
 م ممتازة بعد المناقشات الجماعية. وتقدي

 مل ر الطلبة مهارات ع، يطو  القليلة الأفضل في الدروس
كما في تكنولوجيا  ،لهم مستقلة عند إتاحة الفرص

جراء التجارب  ،صالاتالمعلومات والات   .المخبريةوا 
 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير
  لتعزيز الثقة بالنفس. ؛القياديةزيادة فرص تول ي الأدوار 

 .مهارات التعلّم باستقلالية للطلبة، من خلال مجموعة متنوّعة من الطرائق المصممة لاكتساب المعرفة والمفاهيم 

 لتطوير المهارات الحياتية. ؛فرص العمل التعاوني 
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 جودة العمليات الرئيسة
 

 غير ملائموالتعلم " التعليم" 
 

 مبررات الحكم
 

   يجيات المعلمُون إسترات، يطبّق القليلة دةفي الدروس الجي
، مكاستخدام الأسئلة من أجل التعلّ  تعليم وتعلّم فاعلة
والنقاش في دروس اللغة الإنجليزية  ،والعصف الذهني

تخدام واسعلى سبيل المثال،  الابتدائية المرحلة لطلبة
م والرسو  ،الموارد كتكنولوجيا المعلومات والاتّصالات

البيانية. ومع ذلك، تركّز غالبية الدروس على المعلّم. 
ز العامية في دروس اللغة العربية. وترتكاللهجة وتُستخدم 

رة، مع المحاضأسلوب على والتعلم التعليم إستراتيجيات 
ورة ة والسبيد كالكتب المدرسر ااستخدام القليل من المو 

 الطلبة على اكتساب قدرةالبيضاء. ويحد ذلك كله من 
 وتطوير مهاراتهم الأساسية. ،مهموتقد   ،معرفة جديدة

  يقتصر ربط المناهج الدراسية على ربطها بالدروس
السابقة، أو ربطها بالحياة العائلية كما في ربط بعض 

سودوكو في لعبة  لغازأو أ ،دروس اللغة الإنجليزية
 دروس الحاسوب. 

  في معظم الدروس، يدير المعلمون سلوك الطلبة على
، لا يظهر في العديد من الدروس د. ومع ذلكنحوٍ جي  
، كما ولا يلقون التشجيع أو التحفيز ،ا كافيً تفاعلًا الطلبة 

 في عملية بنحو فاعللا تتاح لهم فرصة المشاركة 
لطلبة لنقل ا ؛الوقت على نحوٍ ملائم يوظ فمهم. ولا تعل  

 بين مهام وأنشطة الدرس بصورة منتجة.

  م غير فاعل في غالبية الدروس، من أجل التعل  التقويم
قديم الشفهي للصف بأكمله، دون تالتقويم على  زفهو يرك  

لطلبة. م القياس تعل   ؛خطّي فرديتقويم تغذية راجعة أو 
الطلبة  في تحديد احتياجاتالتقويم ولا يتم توظيف نتائج 

 المختلفة وتلبيتها.
  جيّدةال وسالدر على  العليايقتصر تطوير مهارات التفكير 

ي دروس ف ، حيث تتاح الفرصة للطلبة للتعليلالقليلة
 والنقد في دروس اللغة الإنجليزية. ومع ذلك، يعد   ،العلوم

ير ويركّز بشكلٍ كبمباشرًا، التعليم في معظم الدروس 
 ر.الحفظ والتذك  على 

  ُاتها، ذ والأنشطة   من مختلف القدرات المهام   عطى الطلبةُ ي
. كافشكلٍ ب ذوي التحصيل المرتفعالطلبة  يتم تحدّيولا 
لة ن أسئمو ، يستخدم المعلكثر فاعليةالأ الدروس وفي

 .لأفضلالتحدّي وتحفيز الطلبة  ؛مفتوحةو مختلفة  شفهية
  لٍ م بشكويقد   ،الدروسفي معظم  المقدم متفاوتالدعم

 شفهي عام لكافة الصف.تقويم أساسي من خلال 
  تعنى الأعمال الكتابية للطلبة بشكلٍ أساسي بنسخ ما

ذلك  إلا أن ،من الكتابالنسخ أو  ،على السبورة البيضاء
إلى مستويات الطلبة أو تقدّمهم. ويتسم لا يشير 
الراجعة المقدمان للطلبة بعدم  والتغذيةُ  التصحيحُ 
 الانتظام.

 

 جوانب تحتاج إلى تطوير
  دارة الوقت، م فاعلةتعليم وتعل   ستراتيجياتإتطبيق    ة أفضل.نتاجيإلضمان  ؛واستخدام الموارد التعليمية، وا 

 والواجبات المنزلية والأنشطة التي تلبّي احتياجات التعلّم المختلفة لكافة الطلبة. اعلاستخدام التقييم الف   

   م.لتحفيزهم على التعل   ؛مة للطلبةوسائل التشجيع والدعم المقد 



 

 الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريب 
 9                                                                                  6101 ديسمبر 01-01 – ابن الهيثم الإسلامية مدرسة –تقرير المراجعة 

 " رشادهم  "غير ملائممساندة الطلبة وا 
 

 مبررات الحكم
 

  .لا تتابع المدرسة قضايا الصحة والسلامة بشكلٍ منتظم
تدريبات ، و ليست نظيفة بما فيه الكفايةفدورات المياه 

الإخلاء غير منتظمة، والأماكن المظللة محدودة للغاية. 
جهود المدرسة في تنظيم حركة الطلاب في  ولا تعد  

نتيجة العدد  ؛أوقات الانصراف آمنة على نحوٍ ملائم
 ها؛غادر وتالمدرسة للطلبة والباصات التي تدخل الكبير 

 على سلامة الطلبة.  محتملًا خطرًا  مما يشكّل
  لّم لتحديد احتياجات التع ؛ممنهجةإجراءات تفتقد المدرسة

يحصل الطلبة ذوو  .اعلالفردية للطلبة على نحوٍ ف
، المعلمينبعض التحصيل المتدني على المساعدة من 

الطلبة ذوي التحصيل المرتفع على لا يتم تحدّي لكن و 
نحوٍ ملائم في غالبية الدروس. يُشارك الطلبة الموهوبون 

ة ومسابق ،مسابقة العلوم :مثل ،في بعض المسابقات
 على مستوى المدارس. ةالخطاب

  عندما تواجههم مشكلات دعمًا ملائمًا يتلقّى الطلبة
ومشرفي  ،مع معلّميهم ونحيث يتواصل، شخصية

الانضباط الذين يساعدونهم على حل المشكلات، كما 
 الطلبة في بعض الحالات على دعمٍ مالي.يحصل 

 صفية من الأنشطة اللا املائمً  اتنوعً لطلبة  ل المدرسةُ  توفر
ومن خلال  ،وأولمبياد الرياضيات ،كأسبوع الأدب

 ارفخ  ومصنع ال ،محمية العرينكزيارة الرحلات التعليمية 
 وقلعة البحرين على سبيل المثال. ،ليفي عا

  د ي  على نحوٍ جمنظ مة برامج التهيئة للطلبة الجدد غير
علة في مساعدتهم على الاستقرار في المدرسة اوغير ف
ولا توجد برامج مخصّصة لإعداد الطلبة للمرحلة  ؛بسهولة

طلبة تقديم القليل من التوجيهات لل رغمالتعليمية المقبلة، 
المرحلة الأنسب في مسار الوأولياء أمورهم لاختيار 

الثانوية. وتعمل المدرسة على إحضار متحدّث من الهند 
هًا تقدم توجيالمدرسة لا   أن  الطلبة للجامعة، إلا   لإعداد

 . في الوقت الحاليمهني ا منظمًا 
  والذيللطلبة ذوي الإعاقة، دعمًا محدودًا تقدّم المدرسة 

 ،معظم العاملينبالنسبة لوواضح  غير مألوف يعد  
 وبالتالي تعد متابعة ومساعدة هؤلاء الطلبة غير ملائمة.

  يتم تحسين المهارات الحياتية لدى الطلبة في بعض
الدروس. فعلى سبيل المثال، يُظهر طلبة دروس 

انوية الثتكنولوجيا المعلومات والاتّصالات في المدرسة 
، ++Cمهارات برمجة مرضية باستخدام برمجية 

عند إجراء التجارب في  الاستكشافو بحث الومهارات 
 المختبر.

 

 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير
  النقل خلال الانصراف.وسائل أمن الطلبة، ولا سيما أثناء استخدام ضمان سلامة و   

  لهم المختلفة وتلبّيها الأكاديمية الاحتياجات ذويبرامج الإثراء التي تستهدف الطلبة. 

 .برامج التهيئة والانتقال وعملية الإعداد للمرحلة التعليمية المقبلة في المدرسة 

 تعزيز المهارات الحياتية لدى الطلبة. 
 



 

 الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريب 
 01                                                                                  6101 ديسمبر 01-01 – ابن الهيثم الإسلامية مدرسة –تقرير المراجعة 

 ضمان جودة المخرجات والعمليات
 

  غير ملائموالإدارة والحوكمة "القيادة" 
 

 مبررات الحكم
 

  ها لخمس سنوات، تضعإستراتيجية تمتلك المدرسة خطة
كة وتتم مشار  ،مجلس الإدارة معوتناقشها القيادة العليا 

وتهدف إلى رفع  .هذه الخطة مع العاملين في المدرسة
وتطوير المرافق والصحة والسلامة. ومع  ،التحصيل
 إذ لامحدودًا؛ أثر هذه الخطة على التطوّر  ذلك، يعد  

وانب لتحديد نقاط القوة والج ؛تقييم ذاتي شاملإلى تستند 
 التي تحتاج إلى تطوير.

  جراءات  تتضمنلا تمتلك المدرسة خطة عمل خطوات وا 
 حول كيفية تحقيق الأهداف الأساسيةمفصّلة واضحة 
أو ذ للتنفيإطارًا زمني ا  تمتلك لاكما  ستراتيجية،الإللخطة 

 إجراءات لتقييم نجاحها.
  يات المسئولللموظفين، يغطّي  تمتلك المدرسة هيكلًا

تطوّر القليل من فرص الكذلك  حيالإدارية والتعليمية. وتت
، كإقامة ورشة عمل حول إدارة الصفوف لهم المهني

لا  ومع ذلك، ،الإنجليزيةتدريس اللغة  ستراتيجياتا  و 
ها كما أن ،تستند هذه الفرص إلى احتياجات العاملين

دريب على تالعاملون ليست منتظمة؛ وبالتالي لا يحصل 
 ي احتياجاتهم الفردية ويطوّر ممارساتهم. يلب  

  منتظمة للدروس زيارات صفيةيُجري منسّقو المواد، 
ومع ذلك لا تركّز هذه  ،مون التغذية الراجعةويقد  

المتابعات على تعلّم الطلبة بشكلٍ كافٍ، ولا تتم متابعة 
جري لا يو  ،أهداف التطوّر المتّفق عليها مع المعلّمين بدقة

ل معدبطريقة ملائمة. وتواجه المدرسة  الحسم بشأنها
ورش ل اعلمما يعيق الأثر الف؛ في المعلّمينعالٍ غيّر ت

 مها المدرسة.عمل التدريب التي تقد  

   ع القادة والعاملون بعلاقات اجتماعية ومهنية يتمت
ما م؛ المعلّمين الجددوتهيئة إرشاد كما يتم إيجابية. 
ون يجعلهم  لذين دة. ويحصل العاملون ابطريقة جي  يستقر 

ون  في العمل لمدة خمس سنوات في المدرسة على يستمر 
قات العلا هذهتلقى شهادات وحوافز نقدية. ومع ذلك، لا 

من خلال برنامج دعمًا جيدًا الاجتماعية الإيجابية 
لى أداء عالمنعكس وبالتالي، فإنّ الأثر . مهنيالر يتطوّ ال

 .العاملين محدود
 هامرافق عةتستخدم المدرسة مواردها المحدودة في توس، 

واستيعاب العدد المتزايد من الطلبة. ويشمل ذلك إنشاء 
 ،ومختبرات حاسوب ،مبنى أكاديمي منفصل للفتيات

ويتم  .جيّدة المحتوىإلى مكتبة  إضافًةوعلوم إضافية، 
ى إلتدريجي ا إدخال أجهزة العرض والسبورات الذكية 

الدروس. ومع ذلك، لا تستخدم هذه الموارد بشكلٍ منتظم 
يما ، ولا سلبية احتياجات الطلبة على نحوٍ فاعلفي ت

 داخل الدروس.
 محلي بروابط ملائمة، فهي ترتبط المدرسة بالمجتمع ال

تساهم بانتظام في الأعمال الخيرية والقضايا المحلية 
ولية وتدعم القضايا الد ،التي تستهدف العائلات المحتاجة

كدعم ضحايا زلزال نيبال. وتعرض المدرسة قاعتها 
للاستخدام في الفعاليات الخيرية المحلية. ويتم إثراء 

ظيف تن :مثل ،ياتتجارب ومعرفة الطلبة بإقامة الفعال
 شاطئ السيف بالتعاون مع بلدية المحافظة الشمالية. 

  يقدّم مجلس الأمناء من خلال لجنته التنفيذية الدعم
إلّا  ،للمدرسة فيما يتعلّق بالمسائل المادية وخطط التوسّع

واجد الذي يت ،المجلسبين ممثل والمسئوليات أنّ الأدوار 
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ير غبشكلٍ دائم في المدرسة، والقيادة العليا للمدرسة 
 .مفهومةغير إنها أو  ،ا تمامً واضحة و منفصلة 

  أعضاء اللجنة التنفيذية ليسوا على دراية كافية بالعمل
المستمر في المدرسة، ولا سيما فيما يتعلّق بعمليتي 

قيادة العليا ال ونعلا يُخض فهموبالتالي،  التعليم والتعلّم.
للمدرسة للمساءلة على نحوٍ ملائم فيما يتعلّق بأداء 

   والتحصيل العام للطلبة. ،العاملين

 
 

 جوانب تحتاج إلى تطوير
  طيط للتطوّر.لأولويات والتخى الإالتقييم الذاتي الشامل الذي يُرشد ويوجّه عملية التخطيط الإستراتيجي المستند  

  تستهدف الاحتياجات و  ،برامج التطوّر المهني المستمرة والدقيقة التي ترتبط على نحوٍ وثيق بنتائج متابعات الدروس
 الفردية واحتياجات المدرسة ككل.

 ين تجارب وتحس وتطوير ممارسات التعليم ،ى التحصيللموارد ومرافق المدرسة في رفع مستو  اعلالاستخدام الف
  ومهارات الطلبة.

  بين ممثل المجلس والقيادة العليا للمدرسة.والمسئوليات الفصل الواضح للأدوار 
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 المدرسةأساسية عن  معلوماتملحق: 
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 سنة 07-1 للطلبة الفئة العمرية

 (35-3الصفوف الدراسية )
 الثانوية الإعدادية الابتدائية
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 6121 المجموع 0661 الإناث 0017 الذكور عدد الطلبة
 متوسّطالمتدنّي و الدخل الات و ذ من عائلاتالطلبة ل غالبيةينتمي  الاجتماعية للطلبة الخلفيات
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 فني ا 61إداريين،  1 عدد الهيئة الإدارية
 010 عدد الهيئة التعليمية

 (دلهي) (CBSEالمجلس المركزي للتعليم الثانوي ) المنهج المطبق
 اللغة الإنجليزية لغة التدريس

 سنة 00 في المدرسة المدة التي قضاها المدير
 والثاني عشرعاشر الامتحانات المجلس المركزي للتعليم الثانوي للصفين  الامتحانات الخارجية

 - الاعتمادية )إن وجدت(

  المستجدات الرئيسة في المدرسة

 6101-6104 عام التوسّع في مباني المدرسة في: 
 يدة مجهّزة على نحوٍ جيّددقاعة ج 
  فصلًا دراسي ا 41إنشاء مبنى حديث يتألّف من 
 نامختبرا حاسوب جديد. 

 

 


