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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

اجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المر كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  ء الأمور.والطلاب وأوليا

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 

 اسم المدرسة ابن النفيس الابتدائية لمبنين
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1993

 الفئة العمرية سنوات 10ـ ـــ 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (06- 0الصفوف الدراسية )
 4ـــ   1 ــــــ ـــــ

 عدد الطمبة الذكور 500 الإناث ــــــ المجموع 500 
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة متوسطالدخل من ذوات الالغالبية العظمى من الطلاب إلى أسر  ينتمي

عدد الشعب لكل  الصف 0 6 3 4 5 6 7 8 9 01 00 06
 عدد الشعب 5 4 5 4 ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ صف دراسي

 المدينة/القرية ديانآو سترة ــ 
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية 7
 عدد الهيئة التعميمية 39

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة خمس سنوات ونصف
 الامتحانات الخارجية الامتحانات الوطنية الخاصة بييئة ضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية ـــ
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفق  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 تصنيف المدرسة
32 6 87 138 

  11/2012في العام الدراسي  برنامج تحسين الأداءإلى المدرسة انضمام. 
  المستجدات الرئيسة في المدرسة .الابتدائي صفوف الرابعلطلاب  الخشبيةالصفوف  إضافي من عددتوفير 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  : 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن جيد: 2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىم 2 - - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
 ؛2009 فبراير في السابقة مراجعةال زيارة مستوى أدائيا في معمستوى أداء المدرسة المرضي توافق 

وبمستوى  واضح عمميتي التعميم والتعمم، مع حدوث تحسنو  ،الأكاديمي الطلابفي إنجاز  نتيجة التفاوت
؛ ، والقيادة والإدارةوتعزيزه المنيجوتقديم التطور الشخصي، وبرامج الدعم والمساندة، من: كلٍّ في  جيد

 التي تحتاج إلى تطوير،بالجوانب ووعي القيادة المدرسية بجوانب القوة، و  ،لدقة التقييم الذاتي ويرجح ذلك
إضافةً إلى ما تعميمية محفزة، المدرسية بيئة بيئة الوجعل  ستراتيجية،لإوالتي بنيت عمى أساسيا الخطة ا

كما تنفذ يتمتع بو الطلاب من ملامح شخصية تمثمت في الثقة بالنفس، والقدرة عمى تحمل المسؤولية. 
 ،والحالات الخاصة ،وبالتحديد طلاب صعوبات التعمم ،لمفئات المختمفةداعمة ومساندة برامج  المدرسة

بمستوى م يل عن الخدمات التي تقدمرضاىم  ىمأولياء أمور المدرسة، و طلاب  وقد أبدىالدمج، طلاب و 
 جيد.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
  

 جيد  6الحكم: 
، لتظير بالمستوى السابقة في المراجعةالمرضية ن والتطوير عن قدرتيا يعمى التحس المدرسةتغيرت قدرة 

التي التشغيمية الخطط و  ،ستراتيجيةالإيا تفي تنفيذ خط قدمًا المدرسة يض؛ نتيجة م  في ىذه المراجعة الجيد
عمى توصيات تقرير المراجعة  وركزتتمف جوانب العمل المدرسي، خبنيت عمى تقييم ذاتي شمل م

الجيدة التي حققتيا المدرسة  التحسينات من خلالأرض الواقع  أثرىا إيجابًا عمىانعكس  والذي ؛السابق
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حققن وقد  ،المدرسةمنتسبات جميع  يمتزم بووجود نظام إداري نظرًا ل؛ العمل المدرسيمجالات  معظم في
روح العمل الجماعي بين منتسبات  ثّ ب  ل  ممحوظًا، وسعي الإدارة العميا بالمدرسة  وظيفيًا من خلالو نجاحًا

مما يجعميا قادرة عمى رفع مستوى الأداء العام ليا  ؛نشطةالأو  برامجاللكافة مستمرة الومتابعتيا ، المدرسة
 .مستقبلًا 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
وأدنى قميلًا من  ،الامتحانات الوطنية للأعوام الدراسية الثلاثة الماضية نتائج أدنىيحقق الطلاب في 

نسب  ونيحقق، كما وقريبة جدًا منو في الرياضيات ،المتوسط الوطني في المغة العربية، ونتائج أدنى قميلًا 
% 81تراوحت ما بين  نجاح مرتفعة في أغمب المواد الأساسية في صفوف الأول والثالث والرابع،

في حين أنيا جاءت بدرجة أقل في الصف الثاني. كما يحققون نسب إتقان متفاوتة أعلاىا في  %،98و
المغة الإنجميزية بالصفين الأول والثاني، والرياضيات بالصف الأول، وأقميا في المغة العربية بالصف 

الطلاب في  الثاني، والمغة الإنجميزية بالصف الرابع، وقد عكست تمك النسب المستوى المرضي لأداء
كنتيجة مباشرة لتفاوت أكثر من نصف الدروس؛ الأساسية بالحمقتين والتي مثمت  أغمب دروس المواد

فاعمية طرائق التدريس، والتفاوت في مراعاة الفروق الفردية في الأنشطة والأعمال الكتابية، عمى الرغم 
العموم بصورة جيدة؛ نتيجة ظيرت أغمب دروس  في حينمن ورودىا ضمن توصيات المراجعة السابقة، 

عموم بمستوى جيد يكتسب الطلاب الميارات الأساسية في مادة الفاعمية طرائق التعميم المطبقة. 
والاستنتاج، وفي تقنية المعمومات، إلا أنيا جاءت بمستوى مرض  في مادة  ،والتفسيرالتصنيف، ك

الاستماع  وفي المغة الإنجميزية كميارةبي، والتعبير الكتا، الرياضيات، وميارات المغة العربية كالقراءة
 والكتابة.والقراءة 

 
، تبين 2011إلى  2009من العام الدراسي  عند تتبع نتائج الطلاب في الأعوام الدراسية الثلاثة الماضية

بينما استقرت  مادتي المغة العربية والعموم،ك بعض المواد الأساسيةنسب النجاح في  تحقيقيم تقدمًا في
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عند  معظميافي تراجع في حين أنيا ت ،في مادتي الرياضيات والمغة الإنجميزية المرتفععند مستواىا 
  .الانتقال بين الصفوف، وكذلك عند الانتقال بين الحمقتين

 
العموم؛ نتيجة تنوّع طرائق التدريس فييا، و  ،المغة العربيةكدروس يتقدّم غالبية الطلاب في الدروس الجيدة 

قمة ؛ نتيجة بعض دروس الصف الثانيفي بقية الدروس ظير بصورة مرضية خاصة في  متقدميإلا أنَّ 
 وتدني مستوى إتقان الطلاب في بعض الكفايات الأساسية السابقة.العمل الجماعي، فاعمية 

 
في حين أن  ،كما يحقق الطلاب تقدمًا متفاوتًا في الأعمال الكتابية في المغة العربية، والعموم، والرياضيات

تقدميم في المغة الإنجميزية لم يكن بالشكل المطموب، حيث كانت الأنشطة موحدة لجميع فئات الطلاب 
 في الغالب.

 
يحقق طلاب صعوبات التعمم في المغة العربية وصف الدمج تقدمًا ممحوظًا؛ نتيجة الدعم والمساندة 

في أغمب الدروس وفي دروس التقوية في الرياضيات  التحصيل المتدني يإلا أن تقدم ذو  ،المقدمة ليم
، لم يكن بالشكل المطموب الذي يضمن تقدميم بحسب مستوياتيم، والمغة الإنجميزية لمصفين الثالث والرابع

 في الدروس.كاف   تحدٍّ عمى وكذلك بالنسبة لمطلاب المتفوقين الذين لا يحظون 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 6الحكم: 
ا لمتابعة ينتظم معظم الطلاب بالحضور إلى المدرسة، والطابور الصباحي والحصص الدراسية؛ نظرً 

 الإشراف الاجتماعي لمغياب والتأخير، ولتعزيز المدرسة ذلك بتقديم شيادات الشكر لكل من الطالب
 وولي أمره؛ مما ساعد عمى انتظام معظميم والتزاميم بالمواعيد.  المنتظم

 
اللاصفية، والمسابقات الداخمية والخارجية كقطار يشارك معظم الطلاب بفاعمية وحماس في الأنشطة 

التي حصمت المدرسة فييا  ر"المعمم الصغي"ومسابقة  ،المغة العربية والرياضيات، و"التصوير الفوتوغرافي"
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كما حظي الطلاب المتفوقون بالمشاركة في مسابقة " الإسراع في عممية الضرب"، عمى المراكز الأولى. 
 إلا أن مشاركة الطلاب في الدروس متفاوتة؛ نتيجة قمة الفرص المتاحة ليم. 

 
، ويتولون الأدوار القيادية في المجان المدرسية، كمجنة الزراعة، ولجنة المسؤوليةيتحمل معظم الطلاب 
ويشارك في  م المجمس الطلابي المحاضرات، كمحاضرة ميارات تعديل السموك،الممرض الصغير. ينظ

؛ مما انعكس عمى ثقة الطلاب "ممتقى الطفل الإبداعي" بمركز سمطان في المممكة العربية السعودية
 بشكل جيد، وساىم في صقل شخصياتيم.  بأنفسيم،

 
 المدرسة بشكل يعكس انتماءىم ليا.ويحافظون عمى ممتمكات يتصرف أغمب الطلاب بوعي ومسؤولية، 

ويظير معظميم احترامًا لبعضيم بعضًا أثناء عمميم معًا، وتربطيم علاقات طيبة بمعمماتيم؛ مما كان لو 
من قبل فئة غير المرغوب بيا الأثر في شعورىم بالأمن النفسي في المدرسة، بخلاف بعض التصرفات 

 .قميمة منيم
 

ا؛ برز بشكل واضح في البرامج ا وطني  لمتراث والقيم الأخلاقية والإسلامية، وحس  ي ظير معظم الطلاب فيمًا 
الشيرية كبرنامج "غرس المواطنة والصدق"، وتنظيم احتفالات العيد الوطني، وفعاليات الطابور الصباحي 

ممحوظ مما انعكس بشكل  ؛كترديد الدعاء الصباحي، وآيات من القرآن الكريم، وشعارات في حب البحرين
 عمى تطورىم الشخصي.

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
لدى غالبية المعممات إلمام بموادىن العممية، تمت ترجمتو بشكل  عمميٍّ في غالبية الدروس من خلال 
طريقتين في الشرح، وطرحين للأسئمة، ووجود خطط يسترشدن بيا خلال الدروس، والتي يتم مشاركة 
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تعاوني، والمناقشة، توظيفين إستراتيجيات تعميم وتعمم متنوعة كالتعمم الإضافة إلى  الطلاب في أىدافيا،
في الدروس الجيدة، وبعض من الدروس المرضية، متضمنةً  والحوار، والاستقصاء، والتعمم بالمعب

والوسائل والمجسمات، الأنشطة الاستيلالية الجاذبة، ومعززةً بموارد تعميمية متنوعة كالبطاقات التعميمية، 
كسابيم  ، والسبورة الذكية؛ ساىمت بدورىا في زيادةالإلكترونية حماس الطلاب وانجذابيم نحو التعمم، وا 

الميارات والمفاىيم والمعارف، وتحسن مستوى أدائيم في المواد الأساسية، خاصةً في مادتي العموم، 
إلا أن فاعمية  كميارة الاستنتاج والتصنيف وتقنية المعمومات المتين ظيرتا بالمستوى الجيد في الحمقتين،

أقل في غالبية الدروس المرضية في الحمقتين؛ نتج عنيا قمة دافعية وحماس ىذه الطرائق ظيرت بدرجة 
الطلاب لمتعمم، والتي أثرت بدورىا عمى اكتسابيم الميارات الأساسية في المواد الأساسية بصورة مرضية، 

 .كميارة معرفة منازل الأعداد في مادة الرياضيات لمحمقة الأولى
 

الجيدة بطريقة تجذب انتباه الطلاب من حيث تناسب الأىداف المقدمة في تدير غالبية المعممات الدروس 
الدروس مع وقت الدروس وملاءمتيا لاحتياجات الطلاب المختمفة من خلال الأنشطة الصفية المختمفة، 

 يحرصن عمىحن ليم الفرص لعرض أفكارىم أمام زملائيم؛ مما يسيم في تحقيق الأىداف. كما ت  وي  
لطلاب في الدروس من خلال تحفيزىم وتشجيعيم بطرائق عدة منيا تقديم اليدايا؛ مما مشاركة غالبية ا

ساىم في إدماج غالبيتيم في عممية التعمم، إلا أن مساندتين الطلاب أثناء الدروس ظيرت بالمستوى 
لى المرضي؛ نتيجة قمة متابعتين لفئات الطلاب وبالتحديد ذوي التحصيل المتدني والمتفوقين، إضافةً إ

عدم كفاية فرص تنمية ميارات التفكير العميا، والتحدي لتوسعة مدارك الطلاب العقمية والابتكارية؛ مما 
نجازىم.  أثر في مستوى تقدميم وا 

  
توظف المعممات أساليب تقويم متنوعة، منيا التحريري والشفيي والجماعي والفردي بشكل متفاوت، حيث 

بعض من الدروس المرضية، إلا أنيا اقتصرت عمى ظيرت بشكل واضح في الدروس الجيدة، و 
رة توظيف التقويم الفردي الذي يمبي احتياجات د  الملاحظة، والتقويم الجماعي في بعض الدروس، ون  

الطلاب التعميمية؛ لمتأكد من حدوث التعمم لدييم. كما يتم تعزيز وتحسين عمل الطلاب من خلال تكميفيم 
؛ لتوسعة مداركيم، ويشار إلى معظميا في خطط الدروس، ويتم متابعتيا بواجبات منزلية وأنشطة متعددة

من قبل المعممات، بالتصحيح، والتغذية الراجعة، إلا أن بعضيا يقدم بمستوى واحد لا يراعى فييا الفروق 
 الفردية.
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 6الحكم: 
التي  ،طة الإثرائية والعلاجية المتنوعةكالأنش اللاصفية مجموعة من الأنشطةب المنيجالمدرسة تثري 

مذكرة "تحدي عمى سبيل المثال:  ،عزز خبراتيم واىتماماتيموت ،تتوافق مع احتياجات الطلاب التعميمية
وممتقى الطفل  ،المين القديمةو مسابقة فن الطفل،  ، مثل:الفسحة فيتجرى تمك التي و الكممات"، 
المجان المتنوعة في  وتفعيلمسابقة الناقد الصغير، ك ،في بعض المسابقات الخارجية والمشاركة الإبداعي،

المنيج خبرات  ي قدمكما  .، ولجنة الزراعة التي أكسبتيم الميارات الحياتيةالنشاط كمجنة الحاسوب حصة
وبرامج  ،كمشاركة طلاب الفئات الخاصة في فعالية "أنا طفل متميز رغم إعاقتي" ،ملائمة لمفئات المختمفة

في تمبية احتياجاتيم  ممّا ساىم المعد داخل الصفوف؛ ؛كرسي التميز" والموىوبين كمشروع " لممتفوقين
 .التعميمية المختمفة

 
، وتوفر الطرائق التي وتعزيزهتوضح كيفية تنظيم المنيج، وتطبيقو  ،المدرسة خطط فصمية وأسبوعيةلدى 
يتم الربط بين المواد كما . يتم متابعة تنفيذىا، وتقييميا بشكل مستمرتقديمو، والتي  من خلاليايتم 

في الحمقة  تفاوتو ، إلا أنبمستوى جيد في الحمقة الأولى منطقيٍّ  مترابط   دراسة منيج   ؛ بيدفالمختمفة
 الثانية والذي تم التركيز فيو عمى الربط بالحياة.

 
الطابور  فعالياتمن خلال وتنمّى لدييم روح المواطنة  ،والواجبات الحقوقالمدرسة فيم الطلاب تعزز 

 ،النظامالمجان المدرسية كمجنة في  والمشاركة الفاعمة ،دات، والإرشاالتمثيميات اليادفة، و الصباحي
التنظيم و  بريت الولاء"،و ، و"أكمنا حمد" والفعاليات الوطنية كميرجان "، والانتماء والمواطنة ،والكشافة
 .ومحمية العرين ،زيارة مصنع الفخارالميدانية ك لمزيارات

  
بيئة محفزة عمى التعمم بدرجة كبيرة، والتي ساىمت في  تياتجمت جيود المدرسة بشكل واضح في جعل بيئ

وفي أروقة  ،داخل الصفوف يةلطلاباأبرز ما يميزىا الاحتفاء بالأعمال و إثراء المنيج بشكل  فاعل، 
، التراث يالتعميمية كركنللأركان  الجاذبة والتصاميم، والوسائل التعميمية المختمفة لمعظم الموادالمباني، 

 .المواطنةو 
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 6الحكم: 
ين، أحدىما ترفيييَّ  ينتنظيم برنامجب، لمطلاب المستجدينمتنوعة البرامج ال مجموعة من ت نظم المدرسة

 ؛عند التحاق الطلاب بيا أمورىملمطلاب وأولياء  خرالآ، و لمدرسةالطلاب الروضات قبل التحاقيم ب
والرابع لممرحمة التالية من الثالث  ينتييئة طلاب الصف تتملمتعرف عمى المدرسة وأنظمتيا وقوانينيا. كما 

؛ مما انعكس عمى الابتدائية لمبنين تنظيم زيارة لمدرسة سترةو  التعميم بالبرامج الإرشادية والتعريفية،
 .والتالية من التعميم بسيولة ويسر ،في المرحمة الحالية ىماستقرار 

 
توفير المتطمبات المادية و  ،توزيع المعوناتب بصورة منتظمةلمطلاب  الاحتياجات الشخصيةالمدرسة مبي ت  

ص احتياجات تشخ  و  ،كتوفير كرسي متحرك لأحدىم الذىنية البسيطة والجسدية الإعاقاتلذوي  والصحية
صعوبات التعمم، وذوي فئتي  دعموتستفيد من نتائجيا في ، المسحيةالاختبارات  بإجراءالطلاب التعميمية 

 .بدرجة أقلفي حين ظير الدعم المقدم في حصص التقوية  بصورة فاعمة، اوشخصيً  اأكاديميً الإعاقات 
بعض  برز فيفقد  ،وطلاب صف الدمج ،التحصيل المتدنيذوي و  ،ت المتفوقيناأما الدعم المقدم لفئ

ظيرت بدرجة أقل  تيمإلا أن مساند الطباخ الصغير"،و" "،الخطاط الصغيرـ "ك ،والمشروعات ،المسابقات
 ،رشاد الاجتماعيلإا يمساندة الطلاب عندما تكون لدييم مشكلات من قبل قسم تتم داخل الصفوف.

 وتفعيل برنامج تحسين السموك. ،ومحاضرات ،توعويةتقديم برامج ب داريلإشراف الإوا
 

والتواصل  ،متنوعة، كاليوم المفتوح عبر قنواتلإحاطتيم بتقدم أبنائيم تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور 
 ، وبرامج التوعية، التي حازت عمى رضاىم.والاتصالات الياتفية ،الأسبوعي، والنشرة الأسبوعية

 
وفوز  "،الصحة والسلامة"تفعيل برنامج ب جعل بيئة المدرسة صحية آمنةفي المدرسة  تتعاون منتسبات

يتم كما  لتحقيق الذىبية، مع سعيياالبرونزية والفضية  في المرحمتينكمدرسة معززة لمصحة  المدرسة
 ةصلاحيكل ما ييدد أمن وسلامة الطلاب بانتظام؛ كمتابعتيا التدريب عمى عممية الإخلاء، ومتابعة 

 .مطافئ الحريق
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 6الحكم: 

وبنيت عمى  ،ا بصورة تشاركيةمصياغتي تنجاز والتحسن، تملإلدى المدرسة رؤية ورسالة تركزان عمى ا
أساسيما خطة إستراتيجية تمتد إلى ثلاث سنوات، وخطط تشغيمية واضحة ودقيقة، متضمنة معايير 

ت بناءً عمى توصيات المراجعة السابقة، والتقييم الذاتي الشامل لمعظم مجالات العمل النجاح، أعدّ 
لممارسات التعميمية بصورة ا معظم عمىالمدرسي، وفق مشروع "المدرسة البحرينية المتميزة"؛ مما انعكس 

بشكل مرض  عمى  ينما انعكسب، ما يتعمق بالتطور الشخصي، وبرامج المساندة والإرشادجيدة خاصة في
 . وعمميتي التعميم والتعمم ،الإنجاز الأكاديمي لمطلاب

 
المادي والمعنوي، المدرسة بالتشجيع والتحفيز عضوات الييئتين الإدارية والتعميمية في ميم القيادة العميا ت  

إيجابًا  تانعكسبصورة ر؛ يالتطوير والتغيودفعين نحو وبث الحماس  ،وتوطيد العلاقات الاجتماعية بينين
. كما الجيدة، بينما انعكست بدرجة متفاوتة عمى أداء بعضين في باقي الدروس الدروس في ئينعمى أدا

 الأولياتلسد النقص في الموارد البشرية كالمعممات  ؛داريةلإاو  التعميمية تقوم الإدارة بتفويض بعض الميام
 .؛ الأمر الذي ساىم في تسيير العمل المدرسي بسلاسةالشئون الإدارية والماليةختصاصية وا
 

 هر يتطو و  ،أدائينمستوى تقييم ل واضحة مقاييسباستخدام  محدد، داء المعممات وفق نظامأالمدرسة تتابع 
عداد وتنظيم الدورات ،الخاطفةمن خلال الزيارات الصفية  والورش الداخمية والخارجية المختمفة كورشة  ،وا 

 .المينيةكفاءتين رفع و  ،تمبية احتياجاتينمن أجل  ؛تنمية ميارات التفكير العميا، والقياس والتقويم التربوي
والمرافق التعميمية في خدمة العممية التعميمية بصورة جيدة، كصف التقانة،  ،وظف المدرسة المواردت  

  .ومصادر التعمم، ومختبر العموم
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، الاحتياطالاستفادة من حصص كمقترحات أولياء الأمور عبر مجمس الآباء، و  تستجيب المدرسة لآراء
عمى انعكس ذلك و الطلابي، مجمس الوتظميل الساحات، إضافة إلى استجابتيا لآراء الطلاب من خلال 

تتواصل المدرسة مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي كالمركز كما  عن المدرسة. ىم الجيدرضا
فعل المدرسة ت  ، والجمعية الأىمية بما يدعم خبرات الطلاب التعميمية ويثرييا. ومدرسة القادسية ،الصحي
 المجان، إضافة إلى تواصل المدرسة مع خطط وأعمالمتابعة ولجنة الدعم والمساندة في  ،دارةلإمجمس ا

 .كالقيادة من أجل النواتج من خلال الجمسات الحوارية المتعمقة بالبرامج المطبقة التحسين يكشر 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 المحافظة عمى ممتمكات سموكيم في و  ،في البرامج والأنشطة اللاصفية مساىمة الطلاب
 .فيما بينيم حترامبالانسجام والاوتمتعيم  ،المدرسة

 وروح المواطنةإثراء البيئة المدرسية بما يعزز المناىج الدراسية ،. 

 الدعم والمساندة المقدمة لفئات  التييئة التي ساىمت في استقرار الطلاب بالمدرسة، وبرامج برامج
 الدمج.طلاب صعوبات التعمم و 

  ستراتيجي ، والاستفادة منو في التخطيط الإالمدرسيفاعمية التقييم الذاتي لمعظم مجالات العمل
 .لممدرسة
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  العربية رفع مستوى إنجاز الطلاب أكاديميًا، وتنمية الميارات الأساسية لدييم، خاصةً في المغتين
 والإنجميزية والرياضيات

  تشمل:تطوير إستراتيجيات التعميم والتعمم، بحيث 
  تفعيل أساليب التقويم بأنواعيا المختمفة، خاصةً التقويم الفردي منيا، والاستفادة من

 ط لمدروس وتمبية احتياجات الطلابنتائجو في التخطي
  حسب مستوياتيم المختمفةتنمية ميارات التفكير العميا، وتحدي قدرات الطلاب 
 لمتفوقين، وذوي التحصيل ا خاصة الطلاب، في الدروس بين الطلاب مراعاة التمايز

 .المتدني

  بدرجة أكبر تحسين عمميتي التعميم والتعمم فيمتابعة أثر برامج التنمية المينية . 
 

       


