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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة مدينة عيسى الإعدادية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1968

 الفئة العمرية سنة 13-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04-0الصفوف الدراسية )
- 7-9 - 

 عدد الطمبة الذكور 714 الإناث - المجموع 714
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة متوسطإلى أسر من ذوات الدخل الالغالبية من الطلاب ينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 3 2 5 6 7 8 9 01 00 04
 عدد الشعب - - - - - - 9 8 6 - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنيين 3و، إداريّين 11
 عدد الهيئة التعميمية 55

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدير في إدارة المدرسةالمدة التي قضاها  ثلاث سنوات

امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 
 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات، وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب
متلازمة  9، و68 لتصنيف المدرسة

 54 217 1 داون

  في العام  والتعويض بالصفوف الخشبية اصفًّ  22ىدم المبنى المكون من
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .12/2013الدراسي 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 4 - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 4 - 4
رشادىم - 4 - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 4 - 4



 

                                                                                     بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدري
 5                                                                              2014أبريل  9-7 – مدرسة مدينة عيسى الإعدادية لمبنين –تقرير المراجعة 

 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
، إلى المستوى غير 2010ة المدرسة من المستوى المرضي في المراجعة السابقة في مارس رت فاعميّ تغيّ 

ر إلى تراجع مستوى أدائيا في جميع مجالات العمل المدرسي؛ الملائم في ىذه المراجعة، ويعزى ىذا التغيّ 
، لعدم تركيز الخطة الإستراتيجية عمى أولويات العمل المدرسي، وعدم كفاية آليات متابعة تنفيذىانظرًا 

مياراتيم الأساسية؛ نتيجة ي تدنّ من المستوى المتوقع، و  ة أقلّ تحقيق الطلاب مستويات تعميميّ إضافة إلى 
الطلاب ة حماس وقمّ  ،أساليب التقويم والإدارة الصفيةضعف ، و والتعمم ستراتيجيات التعميمإة فاعميّ ة قمّ 

الدعم فاعمية برامج تعديل السموك من أجل التعمم، وضعف عدم  عمى علاوةً ، نحو التعمم تيمودافعي
ولممدرسة جيود مناسبة  ذوي التحصيل المتدني.الطلاب  ، خاصةً يم بفئاتيم المختمفةوالمساندة المقدمة ل

حدود  في لمقترحاتيموالاستجابة  لتواصل مع أولياء الأمور،او  ،طلاب ذوي الاحتياجات الخاصةاللدعم 
  .الأموروقد نالت رضا الطلاب وأولياء المتوافرة، الإمكانات 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
المستوى إلى في المراجعة السابقة من المستوى المرضي رت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير تغيّ 

 ة الاستفادة من نتائجقمّ  :تمثمت في ،يات عدةحيث تواجو المدرسة تحدّ  غير الملائم في ىذه المراجعة،
تحقيق من مدى الفاعمة لمتأكد المتابعة  التطوير المدرسي، وغياب آلياتأولويات في تحديد  التقييم الذاتي

، عمى أداء المعممين ر برامج التنمية المينية، خاصةً فيما يتعمق بقياس أثالإستراتيجيةأىداف الخطة 
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نجاز الطلاب  يا لم تكن كافيةإلا أنّ  ،برامج لتعديل سموك الطلابالمدرسة الرغم من توفير وعمى . وا 
 الأمر الذي؛ إثراء البيئة التعميمية فيركزت تة التحسينات التي ، مع قمّ ييملد ةالشخصي تطوير الجوانبل

يا في حاجة ما يجعمم للارتقاء بمستوى أدائيا وتحقيق التحسن المطموب؛ لمدرسةأمام اكبيرًا يًا ل تحدّ يشكّ 
 .بصورة أكبرلدعم الخارجي إلى تفعيل ا

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
في الامتحانات الوطنية مستويات أدنى من المتوسط الوطني في الثالث الإعدادي يحقق طلاب الصف 

وتراوحت ، 2012في عام  وأدنى كثيرًا منو، 2013و 2011 عاميالمغتين العربية والإنجميزية في 
في تمك وأدنى قميلًا منو ا من المتوسط الوطني مستوياتيم في مادتي الرياضيات والعموم ما بين قريبة جدًّ 

في الرياضيات والمغة  ية مع مستويات الطلاب في الدروس خاصةً المتدنّ المستويات وتتوافق ىذه ، الأعوام
 الإنجميزية.

 
في الامتحانات الوزارية في معظم المواد  %84و %43تراوحت ما بين يحقق الطلاب نسب نجاح 

وأعلاىا في الثاني الإعدادي ، جاء أقميا في الرياضيات لمصف 12/2013خلال العام الدراسي  الأساسية
نسب الإتقان المتدنية نسب النجاح المنخفضة منيا مع وتتوافق ، الثالث الإعداديالمغة العربية لمصف 

مستويات وتعكس نسب النجاح والإتقان ، الثالث، بينما تتفاوت في الصف الأول والثانيفي الصفين 
ة ة وقمّ أغمب الطلاب في الدروس المرضية وغير الملائمة؛ نتيجة ضعف المساندة التعميمية والإدارة الصفيّ 

القراءة والتعبير الكتابي في  يميارتميارات تقنية المعمومات، و أغمب الطلاب . يكتسب مراعاة التمايز
في حين ، مرضية بصورة   قواعد النحويةنيم من توظيف البصورة مناسبة؛ الأمر الذي مكّ  المغة العربية

، المغة الإنجميزيةالأساسية في بقية المواد بصورة غير ملائمة، كميارة الكتابة في  مياراتال اكتسابيمظير 
 .الأول في الصف خاصةً  في الرياضيات، ميارتي الضرب والقسمةو ، في العموموالاستقصاء العممي 
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تبيّن تقدم نسب النجاح في جميع ، 2013-2010من  أعوام متتاليةالطلاب خلال ثلاثة نتائج  تتبععند 
 ةمدرسة إعداديّ  29من بين  24يا ترتيبوقد جاء  ،المتوقعالمستوى يا مازالت دون المواد الأساسية، إلا أنّ 

نتيجة والمغة الإنجميزية؛  ،. يتقدم عدد محدود من الطلاب في دروس الرياضياتيالماض مخلال العا
 تيممن مرحم بمستوى أقلّ ليم ي في الأنشطة التي تقدم ة فرص التحدّ وقمّ  الطلاب فييما، ضعف ميارات

في المغة العربية بصورة متفاوتة كان أفضميا  لطلاب في الدروس الجيدة والمرضيةأغمب ام تقدّ ويالعمرية، 
 أعمال ميم فيتقدّ جاء في حين ، يامناسبة في في الأعمال الكتابية بصورة   ونيتقدمكما . الثالثلصف با

 غير ملائمة. بقية المواد الأساسية بصورة  
 

ملائمة؛ نتيجة  يتقدم طلاب صف الدمج وصعوبات التعمم وفق قدراتيم في برامج التربية الخاصة بصورة  
مناسبة، وبصورة  المساندة التعميمية المقدمة ليم. كما يتقدم الطلاب المتفوقون في أغمب الدروس بصورة  

المستوى دون جاء غير أنّ تقدم الطلاب ذوي التحصيل المتدني ، ة البرامج الإثرائيةالدروس لقمّ خارج  أقلّ 
 في الدروس والبرامج العلاجية. المقدمة ليم المتوقع؛ لقمة المساندة التعميمية

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
مثل: لجنة الإذاعة  ،الأنشطة والفعاليات والمجان المدرسيةيساىم بعض الطلاب بحماس في بعض 

كمعرض الطيور، كما  ،المدرسية، ولجنة التعمم الإلكتروني، وكذلك في المسابقات الرياضية والمعارض
في ثمث  مشاركتيم إلا أنّ ، لتعمّمنحو اة الدروس بحماس ودافعيّ  عدد محدود منفي يم يشارك بعض

وقمة الفرص المتاحة ليم  يم،نتيجة غياب الدافعية لدى بعض ؛المناسبالدروس لم تكن بالمستوى 
يم تحممّ و روح المبادرة لدييم وقمّل من ر سمبًا في ثقتيم بأنفسيم، مما أثّ ؛ لممشاركة وتولّي الأدوار القيادية

 ولية. ئلممس
 

عمى الحضور تشجيعيا ليم نتيجة  ؛يمتزم أغمب الطلاب بالحضور إلى المدرسة والطابور الصباحي
مناسبة في أغمب  ، يتصرف الطلاب بصورة  ار إلكترونيًّ يالتأخومتابعة حالات برصد  ياقيامالمبكر، و 
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د رمي القصاصات الورقية وبقايا لا يكترث بنظافة المرافق بتعم  يتسرب منيا، و بعضيم  إلا أنّ ، الدروس
مييم، عمى معمّ  - اأحيانً  – ونتطاوليضرب، و البعمى زملائيم بعضيم  ىتعدّ يالأطعمة عمى الأرض، و 

شتكى عدد من الطلاب تعرضيم لممعاممة وقد ا. كالتدخين بعض التصرفات غير التربويةب كما يقومون
والتمفظ بألفاظ غير تربوية؛ مما أدى إلى فقدان  ،العقاب البدنيمت في تمثّ  ،السيئة من قبل بعض معممييم

تطبيق المدرسة لبرنامج السموك من أجل عمى الرغم من ة؛ الطلاب الشعور بالأمن النفسي في المدرس
  .ن سموك الطلاب بوجو عامأثر إيجابي في تحسّ  الذي كان لو التعمّم

 
تدريبيم ذلك من عزز ؛ ، والتزامًا بالقيم الإسلاميةيبدي غالبية الطلاب فيمًا واضحًا لتراث البحرين وثقافتيا

بنشر المواطنة روح وتعزيز  وتكريم المتميزين منيم، ،الصباحيعمى تلاوة القرآن الكريم في الطابور 
 ولية في أنحاء المدرسة.ئيا لم تنعكس بصورة واضحة عمى تصرفاتيم بوعي ومسإلا أنّ ، الجداريات

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
لم ينعكس بصورة  مناسبة عمى توظيفيم  ،ومحتواىا الدراسي ةبالمادة العمميّ  إلمام لدى المعممين

فئة محدودة من الدروس الجيدة والمرضية، عدا ، المواقف التعميميةإستراتيجيات التعميم والتعمم في معظم 
محور ، التي يكون فييا المعمم ةيّ التمقين الأساليب حيث اعتمدت تمك الإستراتيجيات في معظميا عمى

، كالسؤال من أجل التعمم، والعمل التعميمية الذي طبقت فيو بعض الأساليبة التعميمية، وفي الوقت العمميّ 
ة الطلاب وحماسيم ة دافعيّ لقمّ من المستوى المتوقع؛ نظرًا  الجماعي، ولعب الأدوار، كانت فاعميتيا أقلّ 

المرحمة العمرية لا يتناسب و  ة بمستوىميّ وتقديم أنشطة تعميضعف آليات التطبيق، نحو المشاركة فييا، و 
 ،والعارض الضوئي ،السبورةكاستخدام الموارد التعميمية فييا  الإنتاجية من إلى محدودية إضافةً  ،لمطلاب

وأدى إلى انخفاض ، إنجاز الطلاب الأكاديميسالبة في بصورة ر ذلك أثّ  ؛ كلّ والبطاقات التعميمية
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رت بدورىا في التي أثّ  نجميزية والرياضياتميارات المغة الإ خاصةً  مستوياتيم في الميارات الأساسية،
   ة.العمميّ  والمعارف والمفاىيم اكتسابيم الميارات

 
تقدم الطلاب فييا، وحال دون  عمىسمبًا  مما انعكسن الدروس بطريقة  غير منظمة؛ ييدير معظم المعمم

البطء في و عدم توافقية الأنشطة المقدمة مع زمن الدرس، ؛ ليم في إدارة الوقت؛ نتيجة ضعفياتحقيق أىداف
عدم مناسبة بعض إضافةً إلى الاستيلالية، الصفية و الإطالة في تقديم الأنشطة و تنفيذ بعض الأنشطة، 

رغم الوعدم قدرة بعض المعممين عمى ضبط سموك الطلاب، عمى الأنشطة الاستيلالية لموضوع الدرس، 
ي قدرات الطلاب، الفرص المتاحة لتحدّ  رات الثناء واليدايا الرمزية. كما أنّ من تشجيعيم وتحفيزىم بعبا

فئاتيم عمى اختلاف الطلاب  وتنمية ميارات التفكير العميا لدييم نادرة في معظم الدروس، ولم يحظ  
مما حال  ؛المتدني التحصيلالطلاب ذوي  خاصةً  ،التعميمية بالقدر الكافي من المساندة التعميمية فييا

    .المختمفة اندماجيم في الدروس حسب قدراتيم أو دون تمبية احتياجاتيم التعميمية
 

 تيا، ولا يراعى فييا التمايز، ويتمّ ة والواجبات البيتية التي تتفاوت في كميّ يُقدم المعممون الأنشطة الصفيّ 
والتغذية الراجعة. كما تقتصر يفتقر لمدقة والمتابعة ، بشكل  غير منتظمعمى فترات متباعدة تصويبيا 

 وغالبًا ما تكون الجماعية أساليب التقويم في معظم الدروس عمى طرح الأسئمة المفتوحة والمغمقة
من المواقف التعميمية،  محدود   التحريرية في عدد  التقويمات تطبيق بعض  ويتمّ ، محدودة ليا الاستجابات
إلى  جوانب القصور لدى الطلاب بصورة  كافية، إضافةً الاستفادة من نتائجيا في معالجة تتم التي لا 

بعض المواقف التعميمية دون كما تنتيي . التركيز عمى الأسئمة الموضوعية ذات الميارات المعرفية الدنيا
 تحقيقيم التقدم اللازم. في سمبًا ر ذلك أثّ  كلّ وقفات تقويمية؛ 

 
 

  الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
الجداريات نشر الوسائل التعميمية، و  بعرض مناسبة، بصورة   بيئتيا في إثراء المنيجالمدرسة  فتوظّ 

الإذاعة في برامج بعض ال وتفعِّلبأعمال الطلاب جاء بصورة أقل.  ىااحتفاء والموحات الإرشادية، إلا أنّ 
بطلاب صعوبات التعمم؛ ظير أثره  اخاصً  ابرنامجً تطبّق كما  .النظامفعاليات لجنة وتنفِّذ المدرسية، 
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، "ثقتي أكيدة .. تعمّمي أسرع"، و"قاموسي المدرسي"مثل:  بصورة محدودة في تعزيز خبراتيم التعميمية،
و  "الممكحفظ سورة مسابقة "لموىوبين والمتفوقين في المسابقات الداخمية والخارجية، مثل: وتشارك ا

الأنشطة  أنّ  ، وقد حققت مراكز متقدمة في المسابقات الرياضية، إلا"مسابقة تقنية المعمومات والاتصال"
تعزيزىا ثقة الطلاب  ر فيأثّ ؛ مما بفئاتيم المختمفة الطلاب ز اىتماماتيتعز ل ؛في عموميا لم تكن كافية

 مساىمتيم في الحياة المدرسية. ل من قمَّ بأنفسيم، و 
 

مشاركتيم في  خلال من غالبية الطلاب لدى التراثيةالإسلامية و المواطنة وتعزز القيم  روحي نمِّ كما تُ 
" و"مشروع القيم" الفعاليات والميرجانات الوطنية كالاحتفال بالعيد الوطني و"ميرجان البحرين أولًا 

ولية ئالمس يمالذاتي وتحممّ  وقدرتيم عمى العمل وواجباتيم حقوقيم الطلاب فيم إلا أنّ  ،و"الألعاب الشعبية"
بعضيم بعضًا، لة احتراميم وأدى إلى قمّ سموكيم، مستوى وعييم و ر في مما أثّ  ظير بدرجة غير ملائمة؛

 .بين الطلاب أثناء الدروس وخارجياوالممازحات العنيفة المشاجرات  وظيور بعض
 

محتوى بعض مناىجيا كالمغة  وتقوم بتحميلالمنيج، تقديم خطط توضح كيفية  الأكاديمية لدى الأقسام
ظير الربط بين المواد بصورة  ، كما كافيةوتدعميا بمذكرات وأنشطة إثرائية غير  ،العربية والمغة الإنجميزية

ثراء خبراتمن توسعة مدارك الطلاب و  حدّ  ذلك كلّ ؛ غير ملائمة أدى و  ،، وتمبية احتياجاتيم التعميميةيما 
 لممرحمة ىمالتي تعدّ  والحياتية المناسبة الأساسية الميارات اكتساب إلى عدم تمكين معظم الطلاب من

  من التعميم. التالية
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
، وزيارة يا وأنظمتيا؛ بتعريفيم قوانينالتحاقيم بياحال  الإعدادي طلاب الصف الأولالمدرسة ئ ييِّ تُ 

بزيارة المدارس تقوم كما  .بسيولة ويسر ىماستقرار ساىم في ؛ مما التوعوية وتقديم المحاضرات ،مرافقيا
طلاب الصف  تُعِدّ كما المرحمة الإعدادية، طبيعة ب يملتعريف ؛السادسالصف طلاب  ةتييئالرافدة ليا ل
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ة لممدارس ميدانيّ برنامج التوجيو الميني وبعض المحاضرات، إضافة إلى الزيارات الب الإعدادي الثالث
  .ناعيةالصّ  بن عيسى الثانوية كمدرسة الشيخ عبدالله

طلاب صعوبات تقدم برامج مساندة مناسبة لو ، المدرسة احتياجات الطلاب الشخصية كمعونة الشتاءي مبّ تُ 
 "القصة القصيرة" :مثل ،المسابقاتبعض المشاركة في بن و والمتفوق نو الموىوبالطلاب يحظى و التعمم، 

ذوي التحصيل طلاب المساندة المقدمة لم في حين أنّ ، التي أحرزوا فييا مراكز متقدمة و"التعبير الكتابي"
 تقدميم.في ر سمبًا ؛ مما أثّ لم تكن كافية المتدني

 
ذ يوتنف ،مناسبة بتقديم النصح والإرشادلطلاب في حالة حدوث المشكلات بصورة  قيّم المدرسة سموك اتُ 

 وتتمّ ، و"مشروع إعادة البرمجة السموكية" "دعم الطلاب وتوجيييمالبرامج المعززة لمسموك كـ"مشروع بعض 
 تظيرفاعمية تمك البرامج لم  إلا أنّ سموكي، الضطراب الا ذوي دراسة بعض الحالات الخاصة لمطلاب

ة، وضعف استمرار حالات الشجار والضرب؛ نتيجة عدم كفاية المتابع عمى سموك الطلاب في ظلّ 
 الإجراءات المتخذة. 

 
"أسبوع بتقدم أبنائيم بصورة مناسبة، عن طريق عممًا تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور لإحاطتيم 

ة المخاطر في المبنى تقيّم لجنة الصحة والسلامة المدرسيّ ة. ، والاتصالات الياتفيّ نتواصل لنتقارب"
ة المتعمقة بالصحة التوجيييّ المدرسي، وتشرف عمى عممية الإخلاء ومتابعة المقصف، وتقدم المحاضرات 

 .والأمان
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 2الحكم: 

 إلا أنّ ، التواصل والانضباط والإبداع التعميميتركزان عمى  ،لدى المدرسة رؤية ورسالة تشاركيتان
؛ لم تكن كافية حقيق التحسينات المطموبةا عمى أرض الواقع لترجمتيما عمميًّ لتحياليما  ةتخذالم الخطوات

المدرسة واقعيا تقيّم  جميع ممارسات العمل المدرسي بصورة غير ملائمة.الأمر الذي أدى إلى ظيور 
 الخطةبناء العمل المدرسي، و مصفوفة أولويات وتستفيد من نتائجو في تحديد بمشاركة جميع منتسبييا، 

يا لم تتضمن أنّ إلا ، التنمية المينية برامجالجوانب الشخصية لمطلاب، و  فييا مراعاة تمّ التي  ةستراتيجيلإا
حداث التحسينات اللازمة، ، و آليات متابعة واضحة ودقيقة، تضمن تحقيق الأىداف العامة لممدرسة ا 

المرافق  تيامتابع ، بخلافعمميتي التعميم والتعمم خاصةً فيما يتعمق برفع إنجاز الطلاب، وتطوير
 .بصورة مناسبةالتي ظيرت والفعاليات المدرسية 

 
الورش الداخمية والخارجية، مثل: بعض بتنفيذ  دريبيةالت المعممين تمبية احتياجات ىتعمل قيادة المدرسة عم

 "، إلا أنَّ أثرىا لم ينعكس عمى أدائيم في أغمب الدروس. يتمّ التفكير الاستقصائي" و"الإدارة الصفية"
 أنّ إلا كالصف الإلكتروني،  ،المتاحة بصورة مناسبة لخدمة العممية التعميمية المدرسية توظيف المرافق
إدارة المدرسة أعضاء ز تحفّ  محدودًا.كان داخل الصفوف الدراسية والمصادر التعميمية توظيف الموارد 

"المعمم المتميز" و"القسم الييئتين الإدارية والتعميمية، بأساليب متنوعة كالمكافآت والحوافز، وترشيح 
نسق يام مكم ،الصلاحيات لاستكمال بعض الميام بالمدرسة يا، إضافة إلى تفويضالأكاديمي المتميز"

حماسيم عمى لم ينعكس ىذا الرضا  أنّ إلا ، ، وعمى الرغم من رضا العاممينسلاميةلإمادة التربية ا
  تغيير وتطوير الأداء العام بالمدرسة. نحوودافعيتيم 

 
من خلال تفعيل مجمسي الآباء  مناسبةتسعى المدرسة وتستجيب لآراء الطلاب وأولياء أمورىم بصورة  

توفير باصات لطلاب منطقة توبمي و  ،تفعيل الطابور الصباحيوالطلاب حسب الإمكانات المتاحة، ك
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تشارك المدرسة مجمس الإدارة ولجنة القيادة والإدارة في تنفيذ الخطط والبرامج، كما تتواصل مع . الجديدة
تتعاون  واضح في رفع مستوى أدائيا. لم يظير بشكل   صلواأنَّ أثر ىذا التإلا ، الخارجي فريق التحسين

وقسم التربية الرياضية في ، المركز الصحيالمدرسة مع المجتمعين المحمي والخارجي، كتعاونيا مع 
عمى النحو المطموب في دعم الخبرات التعميمية أثر ذلك لم ينعكس  ، إلا أنّ المشي الأسبوعي برنامج

ثرائيا.   لمطلاب وا 
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 القوة الرئيسة بالمدرسةمواطن 
 

  مطلاب ذوي الاحتياجات الخاصةلالدعم المقدم 

 مناسبة ، والاستجابة لآرائيم بصورة  التواصل مع أولياء الأمور. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 العام أدائيابمستوى  الارتقاءلضمان  بصورة أكبر؛ الدعم الخارجي لممدرسة تقديم 

  ؛ ببرامج أكثر فاعمية تضمن ياوخارجالصفوف داخل ومتابعة تصرفاتيم  الطلابإدارة سموك
 تعديل السموك 

 متابعة أثر  ، مععمل المدرسيأولويات الو  نتائج التقييم الذاتي، ستراتيجية وفقلإتطوير الخطة ا
  تنفيذىا

  بحيث تشمل: ،التعميم والتعممعمميتي كاديمي، عبر تطوير الأنجاز الطلاب إمستوى رفع 
  العممية التعميمية ستراتيجيات تعميم وتعمم فاعمة يكون الطالب فييا محورإتطبيق 
 لأساسية في جميع المواد الدراسيةتنمية الميارات ا 
  ساليب التقويم من أجل التعممأتوظيف 
 .الإدارة الصفية المنتجة 

  بأنفسيمقتيم بأدوارىم وواجباتيم، وتعزيز ثالطلاب وعي تنمية 

  يذوي التحصيل المتدنالطلاب  فئاتيم، خاصةً  عمى اختلافتقديم المساندة اللازمة لمطلاب. 

  


