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 الكلية فيعملية مراجعة البرامج 

 الكلية فيإطار مراجعة البرامج )أ( 

الحاجة إلى نظامٍ صارمٍ لضمان الجودة في منظومة التعليم في مملكة البحرين، تلبية من أجل 
للهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة مراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي التابعة  إدارةقامت 

بتطوير وتنفيذ عمليتين للمراجعة الخارجية للجودة هما المراجعة المؤسسية ومراجعة  التعليم والتدريب
لعالي الى زيادة الثقة في نظام التعليم إن تؤدي نتائجهم أحيث إن من المؤمل  ،البرامج في الكلية

 في مملكة البحرين على المستوى الوطني، والإقليمي، والعالمي. 

 الكلية، وهي: فيلمراجعات البرامج الأكاديمية أهداف رئيسة هناك ثلاثة 
  دة الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جو تزويد صانعي القرار )في مؤسسات التعليم العالي، و

المحتملة  جهات التوظيفو  وأولياء أمورهم، والطلبة، ومجلس التعليم العالي، التعليم والتدريب
 ؛ى الأدلة حول جودة برامج التعلّمبأحكام تستند إل للخريجين، والجهات الأخرى ذات العلاقة(

 من خلال المعلومات حول الممارسات الجيدة  دعم تطوير العمليات الداخلية لضمان الجودة
 ؛ة والتحسين المستمرالناشئة والتحديات، إلى جانب الآراء التقييمي

 إقليميًّا ودوليًّا تعزيز سمعة قطاع التعليم العالي البحريني. 

ايير للحد الأدنى من المعمستوفياً أما المؤشرات الأربعة التي تستخدم لقياس ما إذا كان البرنامج 
 أم لا، فهي:

 برنامج التعلّم(: 1المؤشر )

للهدف من حيث الرسالة، والجدوى، والمنهج الدراسي، وطرائق التدريس، ملاءمةً يظُهِر البرنامج 
 المطلوبة، والتقييم.التَّعلم ومخرجات 

 كفاءة البرنامج(: 2المؤشر )

، التوظيفو تاحة، واستخدام المصادر المُ  من حيث مواصفات الطلبة المقبولين،كفؤاً  البرنامجيعُدّ 
 .ودعم الطلبةوالبنُية التحتية، 
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 المعايير الأكاديمية للخريجين(: 3المؤشر )

المستوى  ماثلة في البحرين، وعلىمالخريجون مستوفون للمعايير الأكاديمية المتوافقة مع البرامج ال 
 .الإقليمي، والدولي

 فاعلية إدارة وضمان الجودة: (4المؤشر )

إعطاء  والتحسين المستمر، فيتساهم الترتيبات المتُخّذة لإدارة البرنامج، بما فيها ضمان الجودة 
 .بالبرنامج الثقة

تشير لجنة المراجعة في تقرير المراجعة فيما إذا كان البرنامج مستوفياً لكل مؤشر من المؤشرات 
 "ثقة" منها، فستكون هناك عبارة استنتاجيّة تذكر بأن هناكلكلٍّ كان البرنامج مستوفياً فإذا الأربعة. 

 .البرنامج في

ذا كان  فسيُحكم  ،ولالأالمؤشر  االبرنامج مستوفياً لاثنين أو ثلاثة من هذه المؤشرات، بما فيهوا 
عليه بأنه على "قدْرٍ محدود من الثقة"؛ أما إذا كان البرنامج مستوفياً لمؤشرٍ واحدٍ فقط من هذه 

بأن  فسيكون الحُكم عليه(، 1أو غير مستوفٍ للمؤشر رقم )المؤشرات، أو غير مستوفٍ لأي منها، 
 بالجدول التالي: حموضَّ ، كما هو البرنامج "غير جدير بالثقة"

 الحُكم: معايير 0جدول رقم 

 الحُكم المعايير
 جدير بالثقة جميع المؤشرات الأربعة مستوفاة 

 الثقةهناك قدْر محدود من  (1استيفاء اثنين أو ثلاثة من المؤشرات، بما فيها المؤشر رقم)
 استيفاء مؤشر واحد فقط أو عدم استيفاء كافة المؤشرات

 غير جدير بالثقة
 ( غير مُستوفٍ 1في جميع الحالات وعندما يكون المؤشر رقم )
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 جامعة المملكة عملية مراجعات البرامج الأكاديمية في)ب( 

مراجعة أداء مؤسسات  إدارةمن قبل  جامعة المملكةالكلية في  فيأُجريت عملية مراجعة البرامج 
تخويل وجب البم ،للهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريبالتعليم العالي التابعة 

ي ف الممنوح لها لمراجعة جودة التعليم العالي في مملكة البحرين. وقد تم إجراء الزيارة الميدانية
كلية الهندسة لغرض مراجعة البرامج التي تطرحها  ؛2115ديسمبر  2حتى نوفمبر  31تاريخ 

كالوريوس وبرنامج ب ،علوم في الهندسة المعماريةالبرنامج بكالوريوس )هي: ، و المعمارية والتصميم
  . (في التصميم الداخلي

مراجعة أداء  ةإدار الكلية التي قامت بها  فيلعملية مراجعة البرامج  اوصفً  يقدم هذا التقريرمن ثمَّ و 
في  العلوم لبرنامج بكالوريوس والنتائج التي توصلت إليها لجنة المراجعة ،مؤسسات التعليم العالي

، والوثائق كةجامعة المملوالملاحق التي قدمتها  إلى تقرير التقييم الذاتي ااستنادً  ؛الهندسة المعمارية
ات التي إلى المقابلات والمشاهدإضافة تم توفيرها خلال الزيارة الميدانية، ضافية التي الإ المساندة
 أثناء الزيارة.تمت 

ة للهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودمراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي التابعة  إدارةلقد قامت 
مراجعة  لعملياتخضع سوف ت هابأن ،2115مايو  21في جامعة المملكة بإخطار  التعليم والتدريب

ن المزمع كان م ،إلى جانب زيارة ميدانية والتصميم ةالهندسة المعماريكلية  في البرامج الأكاديمية
 جامعة المملكةقامت  لهذه العملية، اواستعدادً  .2115ديسمبر  2نوفمبر حتى  31 منإجراؤها 

 ،م الذاتي مع ملحقاتهالتقيي قدمت على أثرها تقرير ؛بالكلية برامج الأكاديميةاللكافة بعملية تقييم ذاتي 
 . 2115سبتمبر  21وذلك في الموعد المتفق عليه لهذا الغرض في 

للهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التابعة مراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي  إدارةشكَّلت 
في  العلوم وريوسبكاللجنة مراجعة مؤلفة من خبراء في المجال الأكاديمي لبرنامج  التعليم والتدريب

ممن لديهم خبرة في المراجعات الخارجية لجودة البرامج  ؛وفي التعليم العالي الهندسة المعمارية
نت هذه اللجنة من قد الأكاديمية. و   .خارجيينمراجعين أربعة تكوَّ
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الاستنتاجات المدعومة بالأدلة التي توصلت إليها لجنة المراجعة بالاستناد ويتضمن هذا التقرير 
 إلى:

(i) دانية التي المؤسسة قبل الزيارة المي اأعدّته والمواد المساندة التي تحليل تقرير التقييم الذاتي
 ؛تمت لغرض المراجعة من قِبل النُّظراء

(ii)  المراجعة مع مختلف الجهات ذات العلاقة من المناقشات التي أجرتها لجنة  المُستمَدالتحليل
 )أعضاء هيئة التدريس، الطلبة، الخريجين، وأرباب العمل(؛

(iii) لال الزيارة خ وتم تقديمها التحليل المستنِد إلى الوثائق الإضافية التي طلبتها لجنة المراجعة
 الميدانية.

عزيز وذلك من أجل ت ؛قريرمن النتائج الواردة في هذا الت عة المملكةجامومن المتوقع أن تستفيد 
دارةو  .الهندسة المعماريةفي  العلومبكالوريوس وتدعيم برنامج  لعالي مراجعة أداء مؤسسات التعليم ا ا 

امعة جلذا فإن من حق ؛ مؤسسة التعليم العالي نفسهامسئولية مسألة ضمان الجودة هي أن تدرك 
أن تقرر كيفية التعامل مع التوصيات الواردة في تقرير المراجعة هذا. ومع ذلك، وبعد  المملكة
راجعة م دارةأن تقدم لإ جامعة المملكةعلى  فإنه يجبعلى نشر هذا التقرير، ثلاثة أشهر مضي 

 التوصيات.لهذه أداء مؤسسات التعليم العالي خطة تحسين للاستجابة 

ريقة على الط جامعة المملكةـت التعليم العالي أن تتقدم بشكرها لمراجعة أداء مؤسسا إدارةوتودُّ 
بّر عن أن تع دارة. كما تود الإالكلية في مراجعة البرنامجعملية المتعاونة التي ساهمت فيها في 

ء والأداء المهني الذي أبداه أعضا ،تقديرها للمناقشات الصريحة التي أُجريت خلال هذه المراجعة
 بهذا الخصوص. الهندسة المعماريةفي  العلومكالوريوس بالهيئة الأكاديمية في برنامج 

 الهندسة المعمارية والتصميمكلية نبذة عامة حول جـ( )
ت في ، والتي تأسسفي جامعة المملكةأربع كليات من  احدةكلية الهندسة المعمارية والتصميم هي و 

الآن أمَّا  ،2114في شهر سبتمبر البرامج الأكاديمية بدأت جامعة المملكة بطرح  . وقد2111عام 
مارية ا رسالة كلية الهندسة المع. أمَّ المختلفة تطرح ثمانية برامج في مجموعة من التخصصاتفهي 

تعليم في مجال العِمارة والتصميم من خلال الجمع بين النظرية  توفير" :والتصميم فتتمثل في
 محليًّا، ةوتنافسي متمايزة وظائف في المتمثلة التحديات لمواجهةإعداد الطلبة  بهدف والتطبيق؛
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قليميًّا،  التيبشكلٍ وثيق مع رسالة جامعة المملكة ورؤيتها، و  تتوافقالكلية . كما أنَّ رسالة "ودوليًّا وا 
 ومهاراتهم هم،معارفمن أجل تطوير  ؛الطلبةحول  وتتمحورتتصف بالجودة  متعلُّ  خبرة ملتقدي تسعى"

. كما "لمجتمعا وخدمة ،العلمي والبحث والتعلم، ،التعليموقيمهم، والتي تتحقق من خلال التميز في 
 كترونيلإلاالموقع عليها على طلاع للاجامعة المملكة، ورؤيتها، وأهدافها الأساسية متاحة  رسالة أنَّ 

قطاعات  مع وعلاقاتها، والبحث العلمي، للجامعة، وهي تركز على دور المؤسسة في تطوير الطلبة
 .مهنيًّاريين الإدا وتطوير أعضاء هيئة التدريس والموظفين ،، والمشاركات المجتمعيةالمختلفة العمل

لي عن المعماري والتصميم الداخ التصميموتطرح كلية الهندسة المعمارية والتصميم برنامجيْن في 
لإحصائيات وتشير اوقسم التصميم الداخلي.  ،هما: قسم الهندسة المعمارية ،طريق قسميْن أكاديمييْن

في البرنامجيْن في  مسجلين اطالبً  (153)الميدانية إلى أن هناك  الزيارةالتي قدمتها الكلية أثناء 
، وأن العدد الكلي للموظفين الأكاديميين 2112-2115الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 

ق بالتدريس وف انيقومواثنان آخران ، بنظام الدوام الكامل يعملون منهم تسعة   ؛اموظفً  (11)هو 
 نظام الدوام الجزئي.

 معماريةفي الهندسة ال العلومبرنامج بكالوريوس نبذة عامة حول )د( 
ول مرة في الهندسة المعمارية لأ العلومطرحت كلية الهندسة المعمارية والتصميم برنامج بكالوريوس 

 (14)والتي ضمت  ،رنامجبتخرجت الدفعة الأولى من القد ، و 2115-2114في العام الدراسي 
الهندسة المعمارية في  العلوم. ويُطرح برنامج بكالوريوس 2112-2112في العام الدراسي  بًاطال
ظام نوتتطلع كلية الهندسة المعمارية والتصميم إلى تطبيق  .من قبل قسم الهندسة المعمارية يًاحال

على برنامج  ،(RIBAالبريطاني للمهندسين المعماريين ) الملكيلمعهد باوالخاص  ،العالميالتحقق 
إلى  2111 عامالهندسة المعمارية. وقد أوقف القبول في البرنامج في في  العلومبكالوريوس 

 ،2114 ه في شهر سبتمبر من العامفتحُ عيد أُ ثمَّ  ،قرار من مجلس التعليم العالي علىبناءً  ؛2113
ة ويبلغ مجموع الطلب .الشرقي عالرفابعد انتقال جامعة المملكة إلى حرمها الجامعي في منطقة 

. اطالبً  (152) بداية طرحهالهندسة المعمارية منذ في  العلومالذين تخرجوا من برنامج بكالوريوس 
س هيئة تدريسبعة أعضاء  إضافة إلى وجود ،مسجلين في البرنامج اطالبً  (121) ايوجد حاليً كما 

قديم في ت اجميعً يساهمون  ؛الجزئيبنظام الدوام يعملان وعضويْن  ،يعملون بنظام الدوام الكامل
 .للإحصائيات التي قدمتها المؤسسة أثناء الزيارة الميدانيةوذلك وفقًا البرنامج، 
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 مراجعةالملخص أحكام )هـ( 

 في الهندسة المعمارية العلومبرنامج بكالوريوس : ملخص أحكام مراجعة 2جدول رقم 

 الحُكم المؤشر
 مستوفٍ  برنامج التعلّم: 1
 فٍ مستو  : كفاءة البرنامج2
 فٍ مستو غير  : المعايير الأكاديمية للخريجين3
 فٍ مستو  إدارة وضمان الجودة: فاعلية 4

 قدر محدود من الثقة  الاستنتاج العام
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 : برنامج التعلّم(0) المؤشر .0
للهدف من حيث الرسالة، والجدوى، والمنهج الدراسي، وطرائق التدريس، ملاءمةً يظُهِر البرنامج 

 المطلوبة، والتقييم.التَّعلم ومخرجات 

رية، المعماالهندسة في  العلومبكالوريوس  لبرنامجي ل واضح للتخطيط الأكاديممإطار عهناك  1.1
كل من  تيرسالعن النصوص المعبرة تتضمنها التي قِيم الو  ،غاياتالهداف، و الأمع  وافقيتالذي و 

وتعود  ،ةوثيق تكاملية ويكشف عن علاقة عمل ،والتصميموكلية الهندسة المعمارية  ،جامعة المملكة
  لجداولا بشيء من التفصيل في تقرير التقييم الذاتي في اواضحً وقد كان هذا  منهما. على كلٍّ بالنفع 

، ومحاذاته مع رسالة الكلية ،البرنامجتصميم ن يوضحو  الذين (،4-1-1 - 1-1-1) :رقم
اسية لجامعة المملكة للسنوات الدر ستراتيجية الإخطة وعلاقتها بال ،وأهدافها، ومواصفات الخريجين

منت ضتوقد  ،، خضع البرنامج لمراجعة كبرى2115-2114. وفي العام الدراسي 2112-2112
ب لجنة إلى جان والخريجين،تلك المراجعة مشاركة واسعة من قبل أعضاء هيئة التدريس، والطلبة، 

اسي الدر المعدَّلة للعام أهداف البرنامج كما أنَّ وممثلين من قطاعات الصناعة.  ،أكاديمية خارجية
وضعها  تم التيالأهداف  إلىتستند التي و  ،للدرجة العلمية التي يمنحها مناسبة   ،2115-2112

وثيقة بين  تكامليةهناك علاقة عمل ن أن مِّ تث. ولجنة المراجعة 2112-2112في العام الدراسي 
 وأهداف ،بشكلٍ واضح مع رسالة، ورؤية تتوافق أهداف البرنامجن أو والبرنامج،  ،الجامعة، والكلية

 الجامعة. 

واضحة  اأهدافً  إضافة إلى أنَّ هناكبشكلٍ جيد،  منظم   الخاص بالهندسة المعماريةالمنهج الدراسي  1.2
تساعد و  ،وتصاعدية   متدرجة   كما أنها، المتعلقة بهذا المنهج سةالخم ياتلكل مستوى من المستو 

وبعد تأمل دوري المهندس المعماري.  تعليمعلى توسيع التعلم في المجالات الأساسية في 
جراء واستقصاء، و  تمت خلال المراجعة الدورية الأخيرة التي قامت بها التي مرجعية ال يسةمقاالا 
تلبية ى لإيتطلع  ،2112-2115دراسي معدّل في العام الدراسي ، تم تنفيذ منهج جامعة المملكة

 في القرن الحادي والعشرين،بخصوص مهارات وكفايات المهندس المعماري العالمية  الاحتياجات
للالتحاق  ؛المدرجة بشكلٍ مناسبو مجموعة من المتطلبات السابقة هناك كما أنَّ . يًّامحل مع تنفيذه
الأعباء  كما أنَّ  .والتطبيقية، وهي متوازنة بشكلٍ مناسب مع المكونات النظرية التقدم فيهو بالبرنامج 

 ؛ساعة معتمدة (122). ويتكون البرنامج من دوليًّاالمعايير المقبولة إطار ضمن  تقع الدراسية للطلبة
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( ةدراسي مقررات نيةثما)لـ ساعة معتمدة  (21)وموزعة كما يلي:  مقررًا دراسيًّا، (52)تتكون من 
متطلبات كلية؛ بوصفها ( رًا دراسيًّامقر  14)لـ ة معتمدساعة  (41و)؛ متطلبات جامعيةبوصفها 

ات ساع (ست)و ،متطلبات برنامج أساسيةبوصفها ( رًا دراسيًّامقر  31)لـ ساعة معتمدة  (112و)
المنهج ن أمِّن تثمتطلبات برنامج اختيارية. ولجنة المراجعة  بوصفها( دراسية مقررات 3)لـ معتمدة 
 قدمًا دراسيًّاتجيدة، ويحقق بصورة  م  منظ في الهندسة المعمارية العلوملبرنامج بكالوريوس الدراسي 
 . والتطبيقبين النظرية  توازنًاويتيح  ،أخرىى لإمن سنة 

 ،مع مجموعة متنوعة من البرامج المماثلةنترنت الإمرجعية باستخدام  مقايسةقامت الكلية بإجراء  1.3
لرغم من وعلى ا للتعليق على المفردات الدراسية للمقررات. ؛ين دوليينلمراجعالدعوة هت وجَّ كما 

لملكي المعهد اومعايير  ،وجود إشارة مرجعية لمعايير هيئة الاعتماد الأكاديمي في المملكة المتحدة
 ،المستمر، فلابد من الاهتمام بالتعزيز (2+1: الجزء)( RIBAالبريطاني للمهندسين المعماريين )

جراء و  ة لتكون ذات مرجعية ذاتي للتأكد من عدم تحولها ؛المرجعية للمفردات الدراسية المقايسةا 
هناك حاجة لمراجعة المعايير التفصيلية أن . وترى لجنة المراجعة العالمي سوق العمل ومنعزلة عن

كليات  مرجعية مع مقايسةعمل مع الحاجة ل ،الخاصة بالجهات الاحترافية الرائدة ،لاعتمادلللتحقق/ 
 ،امجالتدريجي للبرن تطوروال ،لق بالقيم، وهو أمر مهم فيما يتعمعمارية عالمية رصينةهندسة 

 مناسبة  لمية العوالمراجع  ،الكتب الدراسية أنَّ خلال الفترة الزمنية المقبلة. كما  ،والمفردات الدراسية
لمعايير ل مواكب  فهو محتوى المفردات الدراسية  وكذلك ،للمستويات المختلفة في عموم البرنامج

ية البناء ، وتقنبالتصميم المعماري صةالخاالعالمية المقبولة، ويقوم بتعريف الطلبة بالمجالات 
التصميم الحضري، و  صميموالت ،البناء، والتخطيطعلوم والإنشاءات، وتاريخ ونظريات فن العمارة، و 

اء يقوم به أعض ،صلةعملًا بحثيًّا ذا هناك  أنَّ ايدة على بمساعدة الحاسوب. كما توجد أدلة متز 
قافة المحافظة على النسق والثفي مجالات  بما يغذي الأعمال التي يقوم بها الطلبةهيئة التدريس 

 "قطة التقاءن"التدريس الحالي إلى إيجاد نهج مع النسق العالمي. ويتطلع في البحرين بما ينسجم 
جديدة  سيةدراطرح مقررات  فكرة والاحترافية. كما أنَّ  ،بين الخيال، والتجريب، والواقعية، والصلة

نها. وتستنج ع يتغافلَ ألا يجب  ،البيئى والعمارة الإسلاميةالنسق ذات صلة بالبيئة، والمحافظة على 
لا  ير أنهغمحتوى المفردات الدراسية يلبي المعايير الاحترافية العالمية المقبولة،  أنَّ لجنة المراجعة 

اضحة و  على النسق المحلي وتكنولوجيا التشييد ظةالمحافأن مسألة  على أدلة كافيةهناك  توجد
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دات المفر لذا، فإن لجنة المراجعة توصي بأن تقوم الكلية بمراجعة  ؛المعالم في الأعمال المقدمة
 . التشييد وتكنولوجياالدراسية من حيث صلتها بالمحافظة على النسق المحلي 

 هي ذاتو  ه،توغايا ،همع أهداف وافقوتت ،هفي توصيفاتقة ثَّ و ممخرجات التعلم المطلوبة للبرنامج  1.4
 انادً في الهندسة المعمارية. واست العلوموهي بكالوريوس  –مستوى مناسب للدرجة العلمية الممنوحة 

أربع مقسمة إلى  ؛للتعلممُخْرَجًا مطلوبًا  (12) احاليً البرنامج يضم  إلى تقرير التقييم الذاتي، فإنَّ 
(، B01-B05الدراسية ) ضوعاتبالمو (، مهارات خاصة A01-A07فئات هي: المعرفة والفهم )

التعلم ومخرجات (. D01-D03، ومهارات عامة قابلة للنقل )(C01-C03)الناقد  مهارات التفكير
بصورة  ويتم تحديثها ،المهندس المعماري عليملت وتمثل مكونات طموحة ،المطلوبة للبرنامج شاملة

، مُضافةً، وسعةً  قيمةً  كسب البرنامجالأمر الذي يُ  ؛على مُدخلات داخلية وخارجية منتظمة بناءً 
قليميًّ امحليًّ صلة الذات  المرجعية المقايسة بالرجوع إلىوقد تمت صياغة هذه المخرجات  .وعمقًا  ،ا، وا 

 الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريبمراجعات ومعايير إلى  ا، واستنادً دوليًّاو 
، والمعهد الملكي البريطاني للمهندسين المعماريين لمؤهلاتلالبحرين، والإطار الوطني مملكة في 

(RIBA)لقة فيما يتعلق بالنصوص المتع المتحدة ، وهيئة ضمان جودة التعليم العالي في المملكة
وبة جميع مخرجات التعلم المطل أنَّ ن المرجعية للهندسة المعمارية. ولجنة المراجعة تثمِّ  المقايسةب

مستوى  ذاتو  ،مع أهداف وغايات البرنامج متوافقة   معبّر عنها في توصيفات البرنامجالللبرنامج 
 مناسب للدرجة العلمية. 

 الحال بالنسبة لمخرجات هي، كما واضحة   ، وأهدافهما وتطلعاتهماوالقسم ،الجامعةمن  لٍّ كرسالة  1.5
تطورية  بطريقةو  ،بصورة منتظمة تُعدَّل، والتي التعلم المطلوبة للبرنامج وللمقررات الدراسية

، ل عاموبشكوذات مرجعية ذاتية.  ،منعزلةهذه المخرجات ألا تصبح لضمان  ؛ومناسبة ،وتدريجية
 ،ستوى، ومفوتتناسب مع أهدا ،مخرجات التعلم المطلوبة للمقررات الدراسية قابلة للقياسفإن 

وربطها  ،الغرضلهذا وقد تم تشكيلها بصورة مُرضية وفق مصفوفة الدراسية،  المقرراتومحتوى 
لك يمتالطالب  لتأكد من أنَّ ى الإوتهدف هذه العملية مع مخرجات التعلم المطلوبة للبرنامج. 

ماعات أكثر في الاجتبشكل هذا الأمر تقصِّي وقد تم عند التخرج. المهارات والمعرفة الضرورية 
ذلك. بوالذين كانوا على دراية جيدة  ،والطلبة المراجعة مع أعضاء هيئة التدريسالتي عقدتها لجنة 
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ربطها بصورة لها و تشكي تمَّ المطلوبة للمقررات الدراسية قد  مخرجات التعلم ولجنة المراجعة تثمن أنَّ 
 ية.ومستوى المقررات الدراس ،وهي مناسبة لأهداف ،صحيحة مع مخرجات التعلم المطلوبة للبرنامج

رنامج بكالوريوس ب تضمنوي .الاحترافي التعلم القائم على العمل من خلال التدريب العملي/يتمُّ تقديم  1.2
ولمدة  ،معتمدةست ساعات  عدلبمللتدريب العملي مقررًا إجباريًّا  الهندسة المعماريةفي  العلوم

دريب تولمقرر ال. المشرف الأكاديمي، والمشرف الميداني بدعم منالأمر ثمانية أسابيع. ويتم هذا 
تعلم مخرجات البومربوطة  ،شكلٍ واضحمعرفة بوهي  ،م مطلوبةمخرجات تعلُّ حترافي العملي/ الا

القيام  طلبةعلى ال ويجبلفترة أطول.  يمتدَّ لهذا التدريب أن أنَّه كان يجب إلا  ،المطلوبة للبرنامج
. ريب فعليةساعة تد (211)جهة حكومية لمدة في أو  ،بالتدريب في أحد مكاتب الهندسة المعمارية

لجنة  ر أنَّ غيالعملية تسير بشكلٍ حسن،  أنَّ يبدو كما  ،الخاصة بالتدريب واضحةالإجراءات كذلك 
مدة إنَّ ريب ليست كافية، حيث ساعة من التد (211الـ )مدة لأن  ؛المراجعة تشعر بعدم الارتياح
جنة ل تقتضيه المعايير العالمية المقبولة. وعلى الرغم من أنَّ عمَّا  التدريب هذه تقل بشكلٍ كبير

أكبر  ذه المدة بشكلٍ تجد من الضروري زيادة ه هاالمراجعة تدعم عملية التدريب العملي هذه، فإنَّ 
 ي اجتماعفتأكيده أيضًا تم ما هو و  ،، وهو ما أكده الطلبة أثناء جلسات المقابلةمما هي عليه الآن

لذا، فإن لجنة المراجعة توصي بأن تقوم  ؛والمشرفين الميدانيين الأعمال،لجنة المراجعة مع أرباب 
تحقيق مخرجات ل لا تكفيوالتي  ،العملي المخصصة للتدريبالحالية و الكلية بتعديل الفترة الزمنية 

 المنصوص عليها. المطلوبة و التعلم 

 شجع على اكتسابتكي  ؛والتعلم للتعليميزة مإيجاد بيئة موالتعلم لجامعة المملكة  التعليمسياسة  تنشد 1.2
 أما الوثائق، مملكة ورسالة الكلية.بما يلبي رسالة جامعة الو المهارات والمعارف ذات الصلة، 

مجموعة من طرق هناك كما أنَّ . فة  ومعرَّ  ، والمسئوليات، فهي واضحة  توالإجراءا ،والعمليات
تقنية التصميم و  ،الحديث كترونيالإلتشمل التعلم التي داخل البرنامج، و  والتعلم المستخدمة التعليم

والتعلم  مالتعليللمراقبة من قبل لجنة  جميعها تخضعالطرق المعماري بمساعدة الحاسوب، وهذه 
مع الممارسات المقبولة والموجودة في معظم كليات الهندسة  كما أنها تتوافق ،والتقييم في الكلية

رسات لتشجيع مشاركة الطلبة في المعمارية على مستوى العالم. وهناك بعض الإجراءات والمما
والذي يتجلى  ،الفرديمي التركيز على البحث العل :الأمثلة على ذلكتشمل و  ؛التعلمالتعليم و عملية 

ضافة بشكل خاص في مشروع التخرج، والتأمل الذاتي خلال فترة التدريب.  يتوقع إنه فذلك، ى لإوا 
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، وهي ممارسةال أثناءفيما يتعلق بالطبيعة التطبيقية لنظرية التصميم  من الطلبة ممارسة التأمل
خبراء  آراءتشمل والتي  ،راتعملية تؤطرها مجموعة من الآراء التي تدخل في عملية تدريس المقر 

وأعضاء هيئة التدريس. كما يشارك الطلبة في زيارات ميدانية  ،، والمحترفينمن قطاع الصناعة
مستقلة تعمل على تطوير مهارات اتخاذ القرارات، وترتيب زيارات و الأكاديمي،  تخضع للإشراف

دارة  ،المهام بحسب الأولوية التأملية ذات الصلة بالجوانب  إلى جانب تشجيع الممارسة الوقت،وا 
برنامج أن  -مع التقدير  -لجنة المراجعة وقد لاحظت التاريخية منها والمعاصرة.  قائعبالو المتصلة 

ن أساسي يقوده ، وتنطوي على مكوِّ ومهمةً  مبتكرةً  طلابيةً  خبرةً بوصفه م للطلبة مُقدَّ  التدريب الشتوي
نمن بُنية هذا  اجزءً باعتباره النظراء  ئة التدريس وأعضاء هي ،ويعمل على لفت اهتمام الطلبة ،المكوِّ

من  هأنالتخصصات المتعددة. ومع ذلك، فإن لجنة المراجعة ترى  يذوالعمل  ،الواقع المهنيإلى 
لذاتي ر للنقد ابر على قيام الطلبة بتطوير أسلوب تأملي أكثالممكن أن يكون هناك تركيز أك

ر ، وتطويأفضل، والطموح الفكريبشكل ل قائم على الملاحظة إيجاد تحلي من خلال ،لأعمالهم
قد التقت لجنة و  والعلاقة المتبادلة المُثرية بين التكنولوجيا والتعلم. ،التصميم، ومهارات التواصل

متعلمين نقديين،  يصبحواطموحهم بأن روا عن المراجعة بمجموعة ممثلة للطلبة، والذين عبَّ 
تخدمة في المس التعليم والتعلمأن طرق  لجنة المراجعة تريو . أكثربصورة  ليينوتأم ،ومستقلين
ع هناك حاجة لتشجي إلا أنَّ ، منه المطلوبةالتعلمية تدعم تحقيق الأهداف والمخرجات  البرنامج

ي لجنة توصمن ثمَّ . و الدراسية التعلم التأملي المستقل لدى الطلبة في جميع سنوات البرنامج
، وناقدين أملًا أكثر تليصبحوا  ؛لدى الطلبة التعلممهارات  /خبراتبتعزيز الكلية  تقومالمراجعة بأن 

 في تعلُّمهم. ومستقلين  ،ذاتيين

جراءات ،لدى الجامعة سياسة 1.2 جراء لتجنب  ،وا  رشادات لتقييم أعمال الطلبة، كما أن لديها سياسة وا  وا 
 كشف عن هذه القضايا، وهو برنامجحيث تستخدم برنامجًا للحدوث انتحال أو سرقة علمية، 

(Turnitin) بالتقييم على تغطي العمليات ذات العلاقةالأمور وكل هذه  .للكشف عن الانتحال 
عن ولة ئمسالفهي  الجامعة والتطوير في ،لجنة السياسات، والمراجعة اأمَّ  مستوى المؤسسة والكلية.

. ومن خلال ودِقة جميع الإجراءات ،لضمان مصداقية، وحداثة ؛الإشراف على هذه العمليات
الطلبة و  سأعضاء هيئة التدري منأسئلة لكلٍّ جلسات المقابلة المختلفة مع لجنة المراجعة، تم توجيه 

جراءات المؤسسة فيما يتعلق بالتقييمبخصوص معرفتهم  يئة التدريس . وقد بدا أعضاء هبسياسات وا 
وعلاوة على ذلك، فإن لجنة المراجعة تشعر . معرفةكان الطلبة أقل  في حينعلى معرفة جيدة بها، 
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صوص بخأعضاء هيئة التدريس على تغذية راجعة من  لا يحصلونالطلبة  بعدم الارتياح من أنَّ 
ة وجدت لجنة المراجع كما منة وراء حصولهم على درجة معينة في الامتحان النهائي.الأسباب الكا

لممنوحة ا بخصوص الدرجاتتبريرية مكتوبة أو  القليل من الأدلة على وجود تغذية راجعة تحريرية
 5-3 :الفقرتيْننظر االمصححة ) هملبعض أعمال وحةنالدرجات المم كما هو واضح في، للطلبة

ية طوير وتعزيز آليات تقديم التغذتأن تقوم بب المراجعة الكليةَ  توصي لجنةُ من ثمَّ . و (11-3و
التقييمات ن م لٍّ كعلى  لكي تتيح المزيد من الفرص للطلبة لتلقي تغذية راجعة تحريرية ؛اجعةالر 

ة للممتحِن/ دعملية موحَّ  التكوينية والتجميعية. وتتحقق الشفافية في آليات منح الدرجات من خلال
إلا ، خارجين حِ ممتمن قبل  أعمال الطلبةبعض كان يتمُّ فحص المدقق الخارجي. وفي السابق، 

ه الأعمال متاحة للتدقيق من قبل الممتحِن ، ستكون جميع هذ2112-2115في العام الدراسي  أنه
 الخاصةَ  تيباتِ تشمل التر التي و  ،في عملية التقييمن يمين خارجيالاستعانة بمحكِّ  الخارجي. كما تتمُّ 

تراض كإجراءات الاع – التي وضعتها لجنة السياسات، والمراجعة والتطوير في الجامعة - بالتظلم
جراءات و  على النتيجة أو الدرجات الممنوحة، مل نتائج التقييمات النهائية. وتش بخصوصالتظلم ا 

ءٍ، ينتقل فإن لم يتوصلا لشي ،ررالمق عضو هيئة تدريسمع  تشاور الطالببداية في الهذه العملية 
ريجون الذين ر الطلبة والخى في الكلية. وقد عبَّ ى لجنة الشكاو لدللتظلم المستوى الثاني  الإجراء إلى

ن مِّ تث اجعةالمر التقييم والاعتراض والتظلم. ولجنة  اتنحو إجراء قابلتهم لجنة المراجعة عن رضاهم
 ييم.التق واتساق عملية ،لضمان شفافية، وعدالةومطبقة؛ هناك ترتيبات تقييم مناسبة أن 

وفي معرِض الاستنتاجات التي توصلت إليها لجنة المراجعة بخصوص برنامج التعلّم، تود اللجنة  1.2
 ، إلى ما يلي:مع التقديرأن تشير، 

  بشكلٍ  افقةمتو  هاوأهدافوالبرنامج،  ،ووثيقة بين المؤسسة، والكلية تكامليةهناك علاقة عمل
 وأهداف المؤسسة ،رؤية، ورسالة واضح مع

  ليضمن  ؛دةبصورة جي منظم   في الهندسة المعمارية العلوملبرنامج بكالوريوس المنهج الدراسي
 والتطبيقبين النظرية  ويتيح توازنًا ،أخرىى لإالتقدم الدراسي من سنة 

   وغايات داف مع أه وافقوتت ،عليها بشكلٍ واضح مخرجات التعلم المطلوبة للبرنامج منصوص
 لمستوى الدرجة العلمية. البرنامج، وهي مناسبة  
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  ياس، ح وقابلة للقو عليها بوض منصوص  الدراسية هناك مخرجات تعلُّم مطلوبة للمقررات
لم مخرجات التعبومربوطة بشكلٍ صحيح الدراسية، لأهداف ومستوى المقررات  ومناسبة  

 المطلوبة للبرنامج
  أنظار الطلبة  ويلفت ،قافية مختلفة من الناحية التعليميةله أبعاد ث الشتويبرنامج التدريب

 التخصصات المتعددة يوالعمل ذ الواقع المهني،إلى  إلىوأعضاء هيئة التدريس 
  أكد من مصداقية للت ؛ويتم تعديلها ،ذة بصورة منسقةومنفَّ  مطبقةهناك ترتيبات تقييم ملائمة

 ودقة نظام منح الدرجات. 

 القيام بما يلي: كليةبأنه على ال توصيوفيما يتعلق بالتحسينات، فإن لجنة المراجعة  1.11

 نسق المحلي وتكنولوجيا الإنشاءاتمراجعة البرنامج من حيث المحافظة على ال 
 لمنصوص عليهااالمطلوبة و تكون كافية لتحقيق مخرجات التعلم ل ؛تعديل فترة التدريب العملي 
  والاستقلالية  ،وأكثر قدرة على النقد الذاتي ،تأملًا  ليكونوا أكثر ؛الطلبةتعزيز مهارات تعلُّم

 في تعلُّمهم
  تطوير وتعزيز آليات التغذية الراجعة لتشمل المزيد من الفرص لحصول الطلبة على تغذية

 ة والتجميعية.يكل من التقييمات التكوينلراجعة تحريرية 

 الحُكم النهائي 1.11

 لمؤشر الخاصلمستوفٍ  البرنامج جنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأنتوصلت لتطبيقًا للمعايير؛ 
 .ببرنامج التعلّم
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 كفاءة البرنامج :(2المؤشر ) .2
يعُدّ البرنامج كفؤاً من حيث مواصفات الطلبة المقبولين، واستخدام المصادر المتُاحة، والتوظيف، 

 .والبنُية التحتية، ودعم الطلبة

جراءات قبول واضحة ملكةمجامعة ال لدى 2.1 ذات العلاقة من خلال هي متاحة للأطراف و  ،سياسة وا 
قبول الطالب مباشرة في البرنامج والالتحاق به يتطلب حصوله  كما أنَّ  الكُتيِّب الإرشادي للطالب.

 نع معدلاتهمالذين تقل لطلبة ل بالنسبة . أما( كحدٍّ أدنى%25)لى شهادة الثانوية العامة بمعدل ع
هم لعليهم الالتحاق به قبل أن يسمح تقدمه الجامعة؛  تأهيليبرنامج إعداد اك نفههذه النسبة، 

 والذي يساعد ،امتحان القبول خضوعهم إلى إجراءإلى ذلك  كما يضافبالالتحاق بالبرنامج. 
الطلبة  أنَّ و  والالتحاق بالبرنامج، المستوى المناسب للقبول الطلبة التأكد من تحقيق الجامعة على

، فإنه ولكجزء من عملية القبو . والدراسة فيه على إكمال البرنامج ونقادر الذين يقع عليهم الاختيار 
نًا  أن تكونيجب كما  ،وهي عملية مناسبة، المحتمل قبولهم في البرنامجتتم مقابلة الطلبة  مكوِّ

 اؤخرً مبأن جامعة المملكة قامت  اعلمً أُحيطت قد لجنة المراجعة  إلا أنَّ في قرارات القبول.  أساسيًّا
 أنَّ  كما. تراجعيةً  خطوةً  لجنة المراجعة اعتبرته يالأمر الذوهو  هذه؛ المقابلاتعملية بإلغاء 
جراءات الجامعة ضوابط  اعات تطبيق معادلة الس مكنيكذلك  ،مُعرَّفة بالنسبة للطلبة المحولينوا 

كانت ذا إ السبع الأخيرة قبل الالتحاق بالبرنامجفي السنوات المعتمدة الخارجية التي أحرزها الطالب 
لعدد الساعات المعتمدة التي يمكن والحد الأقصى  (،ج) :عليها الطاب بتقديرالتي حصل الدرجة 

في  العلوممن مجموع الساعات المعتمدة لبرنامج بكالوريوس  (%21)هو عفاء الطالب منها إ
من مجموع  %41)طالبًا  (21)، كان هناك 2115-2114وفي السنة الدراسية الهندسة المعمارية. 

أن سياسة  المراجعةأو السنة الثالثة للبرنامج. وترى لجنة الثانية من المحولين في السنة  ،الدفعة(
جراءات القبول واضحة لون إليه المحو وتتناول كافة الجوانب المهمة للبرنامج، بما فيها الطلبة  ،وا 

 . من برامج أخرى

طلبة المقبولين ن تكون مواصفات اللأل تسعى و سياسة القب إلى أنللجامعة الذاتي التقييم  تقرير شيري 2.2
ظ حتفاالاو طلبة المقبولين وتتم مراقبة مواصفات ال مع أهداف البرنامج والمصادر المتاحة.متطابقة 

لب، ة للطاالخلفية الدراسي هذه الملفات. وتشمل قسم القبول والتسجيل بالملفات الخاصة بهم في
 لخصوصبهذا االتي تتعلق  -للجنة المراجعة  تتضمنت العينات التي قُدِّمقد . و إلخ والخبرة ...
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 ي الثانويةفالذي درسه التخصص و ، واسمهالشخصية،  بطاقتهرقم و بكل طالب،  الخاصَّ  السجلَّ  -
غة الل)الرياضيات، في: درجات اختبارات تحديد المستوى و ، هافيالتراكمي  ومعدله، العامة
بة بين تراوح المعدل التراكمي للطلوقد البرنامج.  دراسي من، ونتائج كل فصل مارة(عوال ،زيةيالإنجل

لجنة المراجعة  لاحظتفي تلك العينات المقدمة من ملفات الطلبة. كما ( %22.2( و)22.2%)
، شريطة إكمال الخاصةبإعطاء قبول أولي للطلبة في بعض الحالات  إجراء القبول يسمحأن 

 التحققُ  مَّ ت -المقررات الاستدراكية المحددة. ويتم توثيق التقدم الدراسي للطلبة من خلال برنامج 
حالتهم  أكاديميًّا،لتشخيص الطلبة المتعثرين  -منه  ي لاستشارة والمراقبة. وفي العام الدراسلوا 

للسنة الثانية أو الثالثة طالبًا محوَّلًا  (21)منهم ؛ في البرنامج اطالبً  (51)تم قبول ، 2114-2115
 درسونيوجميع هؤلاء الطلبة  ؛أسيسيل طالب إضافي آخر من البرنامج التكما تم قبو ، للبرنامج

الطلبة من  وأغلب ،طالبةً  (22)هناك فإنَّ ، للطلبةومن بين العدد الكلي بنظام الدوام الكامل. 
سجل  أنَّ . ولجنة المراجعة تقرُّ ن من العرباالآخر ن اوالطالب ،(اطالبً  42حوالي ) ؛البحرينيين

 . ومستواهمحتواه مواصفات الطلبة المقبولين في البرنامج بشكلٍ عام يتناسب مع 

ئيس بإدارة البرنامج. ويتمثل دور ر قسم الحيث يقوم رئيس  مطبقة،البرنامج في ولية ئالمسخطوط  2.3
امعة لإجراءات الج اووفقً  ،على النحو الذي تمت الموافقة عليه البرنامج تقديمضمان القسم في 
ي تقرير كما جاء ف ،عن كافة برامج الكلية في النهايةالمسئول فهو ا عميد الكلية أمَّ  وسياساتها.

لى لجنة إ الأدلة الشاملة التي قدمها فريق البرنامج من خلالما تم التحقق منه هو و  ،التقييم الذاتي
حث العلمي، الأكاديمية والبون ئللشنائب رئيس الجامعة  يترأسه اهرميًّ  هيكلًا هناك ا أنَّ كم .المراجعة

وانتهاءً ية، الدراسعميد الكلية، ورئيس القسم، ومنسقي المقررات  وفق تسلسلٍ وظيفي من تدرجوي
 وجود مبدأ المحاسبةأجرتها لجنة المراجعة  ي. وقد أكدت المقابلات التبأعضاء هيئة التدريس

هناك  أنَّ  ولجنة المراجعة تثمِّن الهندسة المعمارية.في  العلومفي إدارة برنامج بكالوريوس وتطبيقه 
 فيما يتعلق بإدارة البرنامج. وليات ئللمسواضحة  طًاخطو 

ؤهلات م يحملون ،البرنامجمقررات كافٍ من أعضاء هيئة التدريس لتدريس عدد  هناك بوجهٍ عام،  2.4
هناك مُدخلات ذات صلة من الممارسة فإنَّ وبالإضافة إلى ذلك،  أكاديمية وتخصصات مناسبة.

نسبة بين ؤ . ووفقًا لمبدأ التكافذي الصبغة الاحترافية والمهنية العالية الاحترافية في هذا البرنامج
البالغ عددهم  بةالطل دادأعنسبة و  ،(2البالغ عددهم )ذوي الدوام الكامل عدد أعضاء هيئة التدريس 
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ير سِّ لات لجنة المراجعة وقد درس ، وفقا لتقرير التقييم الذاتي.1:12هي طالبًا( فإنَّ هذه النسبة  22)
خبرات التي زيع التو أن  قد لاحظتو  ،البرنامجتقديم لأعضاء هيئة التدريس المشاركين في الذاتية 

راجعة . كما تقرُّ لجنة الممناسب   البرنامجفي  يمتلكونها على مجموعة المقررات الدراسية المطروحة
ناسب بشكلٍ نت البرنامجتقديم والموظفين الآخرين المشاركين في  أعضاء هيئة التدريس مؤهلات أنَّ 

 ، وأنَّ عماريةالهندسة المفي  العلومالطلبة في برنامج بكالوريوس تدريس في عام مع الهدف المتمثل 
تتطابق  ليميوالتع التدريسيوعملية التطوير الأبحاث العلمية الأخيرة والحالية، بشكل عام،  بيانات

 الحاجة إلى لاحظت، فإن لجنة المراجعة مع أهداف البرنامج ومحتوى المناهج الدراسية. ومع ذلك
ل لديهم خلفية وخبرة تقنية. وخلا ممن ؛بدوام كاملالذين يعملون المزيد من أعضاء هيئة التدريس 

قد واجهوا صعوبة فيما يتعلق بالخلفيات والمعارف ذات أنهم ذكر الخريجون جلسات المقابلة، 
. لأعمالاكهربائية والميكانيكية. وقد تأكد هذا الأمر خلال المقابلات مع أرباب الصلة بالقضايا ال

في  اواضحً التصميم، كما كان  تمشروعاهذا النقص قد انعكس على جودة أن ومن المؤكد 
لفقرة )انظر ا القضاياجوانب قصور واضحة في هذه  وجود لوحظالتخرج الأخيرة، حيث  مشروعات

لذين افيه قيمة مساهمة أعضاء هيئة التدريس  لا تنكروفي الوقت الذي من هذا التقرير(.  3.2
قيمة  ونن يشكلي، والذالمعماريةالهندسة في  العلومفي برنامج بكالوريوس يعملون بدوام جزئي 

 دوام كاملب أعضاء هيئة تدريس يعملونللبرنامج، فإن هناك حاجة واضحة لوجود  عمليةاحترافية و 
. وعلاوة ة للطلبةمتاح وآراءكي يكون هناك تفاعل متواصل واستشارات  ؛فيما يتعلق بالجوانب التقنية

صميم، التي تعتمد على الت المشروعاتفي على ذلك، فقد وجدت لجنة المراجعة بعض نقاط الضعف 
توصي لجنة المراجعة، وباعتبار من ثمَّ من هذا التقرير. و  3.2والتي ورد التفصيل بشأنها في الفقرة 

بدوام  اعملو يلالأساتذة كبار  من الأمر ضرورة عاجلة، بأن تقوم الكلية بتعيين أعضاء هيئة تدريس
من ريس دتفي المجالات التقنية ذات الصلة بالهندسة المعمارية، بالإضافة إلى أعضاء هيئة كامل 
خرج تمشروعات بدوام كامل أو جزئي لمعالجة نقاط الضعف الموجودة في  يعملون الأساتذةكبار 

 بتدريس التصميم المعماري.  قةالمتعلوتقوية تدريس الجوانب الطلبة في السنة النهائية، 

جراءات منصوص  هناك  2.5 عيين، وتقييم، تقة بشكلٍ جيد فيما يتعلق بوموثَّ  بوضوحعليها  سياسات وا 
وتعريف الموظفين الأكاديميين. وقد درست لجنة المراجعة هذه السياسات والإجراءات ووجدتها 

وقد كان الموظفون الذين قابلتهم لجنة المراجعة على دراية بسياسة ترقية الموظفين  ،شاملة وواضحة
. وخلال بالشفافية تتصفبهذا الخصوص  ةالمتبع تاءاوأن الإجر  ،ن في جامعة المملكةيالأكاديمي
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السنوات الخمس الماضية، كان أحد أعضاء هيئة التدريس في كلية الهندسة المعمارية والتصميم 
شارك. م درجة أستاذمساعد إلى  درجة أستاذ بموجب هذه السياسة، من، للترقيةالتقدم في  قًاموف
وراه الدكت درجةأن عضو هيئة التدريس يجب أن يكون حاصلًا على  المراجعة قد أُخبرت لجنةُ و 

الذين   -هيئة التدريس  أعضاءمساعد. وقد دعم  درجة أستاذترقيته إلى تعيينه أو  لكي يمكن
. أيَّدوهاو  نقل وتطبيق  هذه السياسات والإجراءات لهم من قبل الجامعة -قابلتهم لجنة المراجعة 

 بدوام كامل بصورة مناسبة من خلالللعمل المعينين و الجدد أعضاء هيئة التدريس ويتم تعريف 
عضاء هيئة لأبالنسبة  أمَّاإلزامية، بالنسبة لهم التعريفية ، كما أنَّ الورش عملية تعريف رسمية
تعريفهم  إنَّ ، فشالور من حضور هذه لا يتمكنون  والذين ،الدوام الجزئيب التدريس الذين يعملون

. ومع يسمباشرتهم عملية التدر رئيس القسم قبل مع من خلال مقابلتهم للعميد أو  وتهيئتهم يكون
 نالذين يعملو  أعضاء هيئة التدريسذلك، فإن لجنة المراجعة تشجع جامعة المملكة على إشراك 

 مطبق  إجراء  هو ف هيئة التدريسأعضاء ا إجراء تقييم التعريف الرسمية. أمَّ عملية في الدوام الجزئي ب
 ،. ومن أحد المكونات الأساسية لهذه العملية هو مراجعة النظراء لعملية التدريسمنه تم الاستفادةُ تو 

عضو  الذي يقوم بهكما يؤخذ التقييم الذاتي  ،ومراجعتها المحاضراتحيث يقوم النظراء بحضور 
شر. وقد تمارة التقييم المناسبة من المدير المباالاعتبار كذلك إلى جانب اس فيهيئة التدريس لنفسه 
عن هذه الإجراءات خلال الاجتماعات التي  رضا أعضاء هيئة التدريس العاموردت الإشارة إلى 

 يف أعضاء هيئة التدريس تغيُّرأن بدورهم مع الإدارة، والذين أكدوا معهم و عقدتها لجنة المراجعة 
وعلى الرغم من وجود سجل ضعيف لمتابعة  ،مستوى متوسط وطبيعي في مؤسسة من هذا النوع

 -حظت لالجنة المراجعة  ترقية أعضاء هيئة التدريس في كلية الهندسة المعمارية والتصميم، فإنَّ 
 ،ةمنظَّ مريف، وتقييم الموظفين الأكاديميين منفذة بصورة عوت ،إجراءات تعيينأن  -مع التقدير 

وبطريقة شفافة. ومع ذلك، فإن لجنة المراجعة تقترح إعطاء المزيد من الاهتمام من قبل جامعة 
ي لما سيكون لهذا الأمر من أثر إيجاب انظرً  ؛هيئة التدريسأعضاء لتشجيع ودعم ترقيات  ؛المملكة

 واستبقائهم. أعضاء هيئة التدريسعلى تعيين 

ظام ن أنهجامعة. ومن المكونات الأساسية لهذا النظام لإدارة المعلومات على مستوى ال هناك نظام   2.2
امج وبرن ،بين الجامعة، والكليةوتكامل العمل  ،ومراقبة ،حيث يتيح إدارة، لمشامل لإدارة التع

تعددة للتفاعل مواجهة و  وفعالةً  أساسيةً  منصةً أنَّه يعدُّ الهندسة المعمارية. كما في  العلومبكالوريوس 
ذلك للجنة  حاتَّضوالطلبة، كما  وأعضاء هيئة التدريس، كالمديرينوالإدارة بين مختلف المستخدمين 
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على  النظام تتيح الحصول لهذاالإمكانيات القصوى كذلك فإنَّ المراجعة أثناء الزيارة الميدانية. و 
لمقررات ة بمخرجات التعلم المطلوبة لوالربط بين الأطر الخاص مقارنتها،وتوزيعها مع  ،تقارير فعالة

والطلبة  ،وأعضاء هيئة التدريس ،المديرونومخرجات التعلم المطلوبة للبرنامج. وقد أفاد  ،الدراسية
ى الدخول القدرة عل أصبحوا يمتلكونحيث  ،بأن نظام إدارة التعلم مفيد وفعال في تلبية حاجاتهم

وجه  الطلبة علىكذلك . و المكتبية الشخصية أو وترأجهزة الكمبيسواء من خلال  ،إلى هذا النظام
حيث يقدم  ،في المقررات الدراسيةالأكاديمي في متابعة تقدمهم  امفيدً الخصوص يجدون هذا النظام 

 استخدام نظام إدارة التعلمن مِّ تثأساتذتهم مثل هذه المعلومات عبر هذا النظام. ولجنة المراجعة 
 .التعليميةلتقديم مجموعة من المعلومات والتقارير التي تستخدم في تحسين المهام 

جراءات خاصة بأمن وسلامة السجلات ودقة النتائج،  أنَّ لجنة المراجعة  لاحظت 2.2 هناك سياسات وا 
يها من والموافقة عل ،لدرجاتكشوف ال مطبوعةٍ  التحقق من نسخٍ يتم كما أنَّه  ذة.ومنفَّ  مطبقةوهي 

ا بعد إدخال والموافقة عليهمنها التحقق ؛ من أجل تقديمها إلى عميد الكلية ثمَّ ومن  ،قبل رئيس القسم
وقبل  ،Edu-gateعلى نظام  لعضو هيئة التدريسهذه الدرجات وحفظها في السجل الأكاديمي 

ظة على للمحاف ؛مطبقةاحترازية كافية  هناك إجراءات . كما أنَّ والتسجيلإلى قسم القبول  هاإرسال
عمليات بلجامعة المملكة القيام الاحتياطي  الحفظويتطلب إجراء  نزاهة نظام إدارة التعلم وبياناته.

قد ، و لسجلاتالمتابعة مطبَّقًا  اخاصًّ  إجراءً  ، كما أنَّ هناكاحتياطية يومية وأسبوعية للبيانات حفظ
للجنة المراجعة نسخة ورقية من السجلات الخاصة بأعمال الطلبة إلى جانب الوثائق مت قدِّ 

 بة،مناس، والتي وجدتها لجنة المراجعة من أجل مراجعتهاالمصاحبة لها أثناء الزيارة الميدانية 
جراءات جامعة المملكة فيما يتعلق بدقة نتائج الطلبة  أنَّ عليها. كما طلاع الاويسهل  سياسة وا 

ن أجل موتركز على صدق وموثوقية التقييم، بما في ذلك وجود عملية مراجعة  ة،واضحيمها وتقي
يكن  جامعة المملكة، لمأن بلغت لجنة المراجعة من قبل الإدارة والتظلم. وقد أُ  ،والاعتراض التدقيق،

 .التي قدمت بخصوص تقنية المعلوماتالخطة لديها خطة نافذة لإدارة المخاطر، باستثناء تلك 
لهندسة افي  العلومبكالوريوس لبرنامج توصي لجنة المراجعة بإعداد خطة لإدارة المخاطر من ثمَّ و 

من أجل  ؛للمصادر –من حيث التكلفة  -التطبيق المنسق والفعّال بناءً عليها تحدد  ؛المعمارية
يما تلك لاس أو السيطرة على آثارها، ،فيهاتقليل، ومراقبة احتمالية وقوع الحوادث غير المرغوب 

 يتعلق بدقة النتائج.فيما  فسادهاإأو  ،الحوادث المتصلة بفقدان السجلات
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والمرافق  ،خلال الزيارة الميدانية، قامت لجنة المراجعة بزيارة تفقدية شاملة في مرافق جامعة المملكة 2.2
أن  لجنة المراجعة قد لاحظتو الهندسة المعمارية. في  العلومالمستخدمة في برنامج بكالوريوس 

ن ععبارة  ه، كما أن، حديث وحسن التنظيمبشكل إجماليمبنى الحرم الجامعي لجامعة المملكة، 
 ،ال. والمكاتب الإدارية، وأماكن الاستقبمنه السفلىمرافق في الأجزاء ب مزودو الطوابق منشأة متعددة 

 ةالخاص كافتيرياالأخرى كال الملحقات أما مواقع جيدة. ذاتوالأماكن الخاصة بالخدمات الأخرى 
قابلتهم  الطلبة الذين ذكر وقد .الموظفين، وغرفة التمريض فهي مناسبة للحرم الجامعيو  بالطلبة

ناك هكما أنَّ لارتياد الحرم الجامعي بعد الساعات الدراسية.  جيدةلديهم فرصة أن لجنة المراجعة 
ة في تقني بةمناسوتضم خدمات  ،جيدمؤثثة بشكلٍ وهي  ؛المحاضرات، و (seminars)للـ قاعات 

والطالب. وتضم المكتبة مجموعة  عضو هيئة التدريسكل من لتفاعل بين حداث االمعلومات لإ
بعض  إلى -نترنت الإعبر  -إلى جانب إمكانية الوصل  ،من الكتب والمجلات ذات النسخ الورقية

جات بما يسد متطلبات واحتيا قع،المتاحة على المو  للكتب والمجلاتكترونية لالإقواعد البيانات 
الهندسة المعمارية وطلبتهم. وخلال جلسات في  العلومبكالوريوس تدريس برنامج أعضاء هيئة 
قنية توفر ت من أنَّ المكتبةالتدريس والطلبة، تأكدت لجنة المراجعة أعضاء هيئة المقابلة مع 
 مفتوحةالمقبول. أما مكاتب أعضاء هيئة التدريس فهي  بالقدر  Wi-Fi ـوخدمة ال ،المعلومات

ثثة ومؤ  ،ذات مساحات واسعةأنها وترى لجنة المراجعة  ،في غرفة مشتركة البعض بعضها على
يجب  ، على الرغم من أنهوالمفتوحللعمل المشترك مناسبة بيئة ؛ الأمر الذي يهيئ بشكلٍ مناسب

 ؛وأن اهتمامات أعضاء هيئة التدريس متنوعة ،ت معينةالإقرار بأن المكاتب المفتوحة تشكل تحديا
حيث يمكن إجراء بعض المناقشات التي تستدعي  ،مما قد يدعو لإيجاد أماكن ذات خصوصية أكثر

الكلية  لجنة المراجعة بأن تقوم قترحتلذا خلال فترة وجيزة. و  هاؤ غالبًا ما يتُّم إجراالسرية، والتي 
 همسبة لحاجاتبالن امناسبً  أن يكون وضعهالتضمن  ؛هيئة التدريسب مكاتب أعضاء يترتو بتعديل 

ضافة إلى ذلك، فقد تفحصت لجنة المراجعة استوديوهات التصميمخصوصية و  ولاحظت  ،الطلبة. وا 
ر كونها غي ؛والتوزيع المكاني ،أنها غير مناسبة من حيث المساحة المخصصة، وحجم المناضِد

ستوديوهات التصميم المعماري في جامعات أخرى. كما قامت مستوفية للمواصفات المعتادة في ا
كجزء  التي يستخدمها الطلبة عادةً  المختبرية وتفحصت المواد ،بزيارة الورشة اأيضً لجنة المراجعة 

 ،افيةوذات إضاءة ك ،التنظيم حسنةو من عملية التعلم. ووجدت لجنة المراجعة هذه المرافق نظيفة، 
 ؛. أما التكنولوجيا المستخدمة في كِلا المكانيْن فهي محدودة للغايةرًاكثي تستخدمبدت وكأنها لم قد و 
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 التدريس المعاصر. وقد شعرت لجنة المراجعة عملية بدعمذات فائدة محدودة فيما يتعلق  هاولذا فإن
لكنها  ،بالارتياح لسماعها عن وجود خطط إعادة تطوير مستقبلية فيما يتعلق بتطوير الاستوديوهات

كي تكون ل ؛لتصميماالمستخدمة كاستوديوهات  القاعاتتوصي بأن تقوم الكلية بتوسعة مساحات 
صري الاستخدام الحتستوعب ذات مساحة كافية لاستيعاب كل طالب من طلبة الهندسة المعمارية، و 

كون ت أنْ مناسبة في هذه الأماكن، و أحجام ذات والفردي لهؤلاء الطلبة، مع إيجاد مناضد تصميم 
اجعة توصي المر لجنة متاحة طيلة الفصل الدراسي. وفيما يتعلق بالورشة والأدوات المختبرية، فإن 

مرجعية للتقنيات والمواد المساعدة الأخرى مع كليات عالمية رائدة في  مقايسةبأن تقوم الكلية ب
يئة أعضاء هو بة طلمن  ل  كيستخدمها ومن ثمَّ  ،من أجل توفير ما يماثلها ؛التصميم المعماري

 .الهندسة المعمارية تدريس

لتحديد استخدام المختبرات والمصادر الأخرى. وقامت لجنة جامعة المملكة نظام متابعة لدى  2.2
 ل العاليولاحظت المعد ،تقارير استخدام المختبرات والمكتبة فيجعة العينات المقدمة المراجعة بمرا

ع برامج أخرى م مقارنةً الاستخدام(  فتراتو )المواد من قبل طلبة الهندسة  م المختبراتلاستخدا يًّانسب
إعداد هذه التقارير من خلال تطبيق تقنية أولوية الاستخدام، وقد تم . المماثلةتطرحها الكليات 

، ويسمح بتقييم استخدام التطبيقات. ولهذا النظام إمكانية واسعة من Lab statsاسم: والمعروفة ب
وفي ذات  ،منها. وتتيح الإجراءات ذات العلاقة بإدارة ومراقبة هذه المرافق والاستفادة المصادرهذه 

ذه فيما يتعلق به القرارات اتخاذنظام المتابعة في عملية ستخدم ويالوقت ضبط استخدامها. 
 والمدة الزمنية لذلك، ،من حيث عدد مرات الاستخدام كونه يقيس استخدام المختبرات ؛المصادر

ات هذا النظام يضع إشار  أنَّ كما وبحسب تخصص البرنامج.  إلى جانب استخدام تطبيقات معينة
لى جانب نظام متابعة استخدام المختبرات، تعذر توفرها إذاعلى بعض المصادر   ك نظام  هناف. وا 

، اوأخيرً . يهافوالمدة الزمنية للبقاء  ،لقياس عدد الزيارات للمكتبة ؛آخر لضبط عملية استخدام المكتبة
من  كلٍّ لإدارة هو أداة إدارية مفيدة  في هذا التقرير، اسابقً فإن نظام إدارة التعلم، والذي ذُكر 

لمراقبة التقدم الدراسي في كل مقرر من المقررات  ؛والطلبة – والأكاديميينالإداريين  -الموظفين 
لى عالهندسة المعمارية في  مالعلو ومن ثم لجميع مقررات برنامج بكالوريوس  ،على حِدةالدراسية 
مصادر الو  ،بمتابعة استخدام المختبرات الصلةالإجراءات ذات  أنَّ . ولجنة المراجعة تثمِّن السواء

 .الةويُستفاد منها بصورة فعَّ  مطبقة،الأخرى 
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ة من حيث المرافق الإضافية المتاحدعمًا كافيًا ومتاحًا هناك  لجنة المراجعة أنَّ  لاحظتبشكلٍ عام،  2.11
الجولة  ن خلالتبيَّ . وكما لكترونيالإفي جامعة المملكة كالمكتبة، والمختبرات، ومصادر التعلم 

 ،دعموجود موظفي ال واضحًاالتفقدية التي قامت بها لجنة المراجعة في الحرم الجامعي، فقد كان 
بر الطلبة الوصول للمصادر عإمكان في و . والذين لديهم القدرة على تقديم الإرشاد والدعم المطلوب

نهم يتواجدون أبأعضاء هيئة التدريس قد أفاد و  .كترونيلالإلتلبية متطلبات تعلُّمهم  ؛شبكة الإنترنت
 من أجلو  ،تهمتقديم الاستشارات لطلب ؛ من أجلفي الحرم الجامعي وفي مكاتبهم بصورة منتظمة

الدعم  دارةإوتقدم ، وهو ما أكده الطلبة أثناء جلسات المقابلة. لهم توفير الإرشاد والدعم الأكاديمي
للطلبة ذوي الاحتياجات الدراسية الخاصة والعديد من الخدمات  ،الطلابي المزيد من التوجيه والدعم

حالات للتعامل مع ال ؛للجامعةالرئيس والإعاقات البدنية. كما توجد هناك عيادة طبية داخل المبنى 
وتُجرى استطلاعات سنوية للطلبة الخريجين حول مجموعة  الصحية البسيطة للطلبة والموظفين.

ي ليلتح تقرير ويؤكدبتوفر وجودة خدمات الإرشاد الأكاديمي والدعم. من ثمانية جوانب متعلقة 
سنوات خمس  ( طالبًا11) منهمأكمل  ؛اطالبً  (14)شمل  النهائية،المرحلة  لدراسة استطلاعية لطلبة

ما من ، لاسيالنفسية كانت مُرضيةالاستشارات بأن خدمات الدعم الأكاديمي، والإرشاد، و  ،دراسية
جال تلبية حاجاتهم في موالخريجون  حيث جودتها وتوفرها. وخلال جلسات المقابلة، أكد الطلبةُ 

 بالرغمو التوجيه والدعم المقدم للطلبة.  ثمِّن جودة وتوفرالدعم والإرشاد الأكاديمي. ولجنة المراجعة ت
اص وتطبيق إجراء خ ،عن غياب سياسة متجانسة فقد كشفت المناقشات مع الإدارة ما سبق ذكره،م
يسير تبتمكينهم من الحصول على الخدمات، و  الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة فيما يتعلقدعم ي

تطوير توصي لجنة المراجعة بأن تقوم الكلية بمن ثمَّ والتعلم. و  ،، والاستيعابوتوفير الأماكن الحركة
جراء وتنفيذ سياسة   .وأعضاء هيئة التدريسلتلبية الاحتياجات الخاصة للطلبة  ؛مليْنشاوا 

لجدد الطلبة ا" يهدف إلى تزويد ؛الطلبة الجددوتهيئة جامعة المملكة إجراء رسمي لتعريف لدى  2.11
ويغطي هذا الإجراء الجوانب . "للتكيف مع بيئتها ودعمهم ،ومساعدتهمبالمعلومات، والمصادر، 

مستويات:  ثةثلا لىإالتعريف  درجويت .وتهيئتهم فيما يتعلق بتعريف الطلبة الجدد ةوالعمليالإدارية 
يغطي  ؛ةالهندسة المعماريفي  العلوموالبرنامج. وعلى مستوى برنامج بكالوريوس  ،الجامعة، والكلية

 ،المعتمدة الساعاتو ، لياتاالفعو  ،الأنشطةو مج، توصيفات البرنا صخاالتعريفي بشكلٍ البرنامج 
 امجالبرنو الحضور، و المتطلبات السابقة للمقررات الدراسية المطروحة، و ونظام منح الدرجات، 

 يومًا واحدًا ،2115-2114والمعدل التراكمي. ويخصص التقويم الجامعي للعام لدراسي  ،التدريبي
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الحرم  رافقم خلاله بجولة تفقدية في مونيقو وتهيئتهم؛ لتعريف الطلبة  ؛بداية كل فصل دراسيفي 
 لبرنامج،وتوزيع حقيبة المواد التعريفية عليهم. وفي هذا ا ،بعد الانتهاء من البرنامج التعريفي الجامعي

نجازاتها ،الكليةسالة بر يتم تعريف الطلبة المحتملين  قييم. وقد وأنظمة الت ،والساعات المعتمدة ،وا 
ي للطلبة الجدد البرنامج التعريف فاعليةَ الطلبة الذين قابلتهم لجنة المراجعة أثناء الزيارة الميدانية  أكد

 ،امعة المملكةج يم البرنامج التعريفي الذي تقدمهفاعلية تقدولجنة المراجعة تثمِّن  .والطلبة المحولين
 . وكلية الهندسة المعمارية للطلبة الجدد

للتقدم الدراسي للطلبة من خلال نظام دعم تتم من خلاله  متابعةلجنة المراجعة وجود  لاحظت 2.12
اص وتسترشد هذه العملية بالإجراء الخ ، حيث يتم الاحتفاظ بسجلات لهذا الغرض.هممتابعة تقدم

ضافة بالإرشاد الأكاديمي لدى جامعة المملكة  ، يتم تشخيص وتحديد الطلبة المتعثرينإلى ذلك. وا 
اص الخو  الذي تتبعه جامعة المملكة والإجراء تجاههم،لمملكة من خلال سياسة جامعة ا أكاديميًّا،

عملية طلبة الهندسة المعمارية من خلال هذه ال دلة على متابعة وتوجيهأ قد تمَّ تقديمو . بهؤلاء الطلبة
الطلبة يتلقون الحد الأقصى من  ، والتي تشير إلى أنَّ إلى لجنة المراجعة لدى جامعة المملكة

يحصلون على الدعم والتوجيه الذي أنهم  التوجيه، والدعم والتشجيع. وقد أكد الطلبة الحاليون
فإن التوجيه والدعم الطلابي يبدوان ، وبشكل إجمالي. اأيضً كما أكد ذلك الخريجون  ،يحتاجونه

انتهائهم ند ع الخريجينللطلبة  ىرَ جْ تُ ستطلاعات التي خلال الامن ذلك بصورة مُرضية، كما لوحظ 
 مغادرتهم المؤسسة. من دراستهم و 

رنامج يكون أكثر من ذلك في بما بور ، التعليم الجامعي في مكونًا مهمًّام غير الرسمي يمثل التعلُّ  2.13
جنة المراجعة ل لاحظتوقد . الهندسة المعماريةفي  العلومللتصميم الاحترافي، كبرنامج بكالوريوس 

 الهندسة المعمارية لطلبة في هذه المجالفي  العلومبرنامج بكالوريوس  يوفرهاالتي  صأن الفر 
دون أن  وبين الطلبة أنفسهم وأساتذتهم،وتشمل التفاعل غير الرسمي بين الطلبة  ،متعددة الأوجه

عضو هيئة لة كبيرة بالنسبة ذو فائد علم غير الرسميالتهذا و يقتصر على الطلبة من نفس الدفعة. 
جود المساحات و  أنَّ ، كما ويضيف قيمة كبيرة للعملية التعليمية ،التفرغ الكامل ذيالجامعي  التدريس

فيها  تمُّ يي الأماكن الت أنَّ وقد لوحظ  فاعليته.لضروري لحدوثه و  الكافية لمثل هذا التفاعل هو أمر  
اء هيئة أعضو الطلبة  وكافتيريا، يالجامع الحرمجلوس في لالتعلم غير الرسمي عبارة عن أماكن ل

مكان  بةيجب أن يكون بمثا استوديو التصميمأن لجنة المراجعة تعتقد إلا أنَّ والمكتبة.  التدريس،
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الآن  ذهيمكن تنفي لا خيرالأن إ، حيث السواءغير الرسمي على  ، والتعلممن التعلم الرسمي لٍّ لك
ومع ذلك، فإن التعلم غير الرسمي هو أحد  .لاستوديوهات التصميمالحالي  الوضع في ظل وجود

لدى  نهندسة المعمارية. وقد تكوَّ الفي  العلومبرنامج بكالوريوس  خاصة في ،سمات جامعة المملكة
من خلال حوارات منفصلة مع الطلبة  عن التعلم غير الرسمي إيجابي   لجنة المراجعة انطباع  

مشاركة  هديلقد كانت  بعضهمهنا أنَّ الحاليين والخريجين أثناء الزيارة الميدانية. ومن المهم القول 
فرص إقامة المعارض الخارجية )كجناح جامعة المملكة للتصميم  خاصةً أثناءة، العالمية فعَّ 
يات التي تقوم بها شخص معاصرة(، والزياراتفي معرض الرابطة البحرينية للفنون ال المعماري
انب بأهمية الج ولجنة المراجعة تقرُّ  الشتوي الخاص بجامعة المملكة. التدريب برنامجو ، عالمية

من التعلم، وهو من الجوانب التي شعرت لجنة المراجعة الأخير كمثال على أهمية مثل هذه النماذج 
مجموعة ن مِّ ثت. ولجنة المراجعة التصميم ستوديواالطلبة في  ما يتعلمهعزز ت اكونه ؛بالحماس انحوه

 لتعزيز تعلُّم الطلبة. ؛الفرص المتاحة للتعلم غير الرسمي التي تقدمها جامعة المملكة

تود اللجنة  ،كفاءة البرنامجوفي معرِض الاستنتاجات التي توصلت إليها لجنة المراجعة بخصوص  2.14
 يلي: ، إلى مامع التقديرأن تشير، 

  فيما يتعلق بإدارة البرنامجولية ئللمس واضحةهناك خطوط 
 افةبشكل منظَّم وبطريقة شفذة فَّ نمُ وتقييم الموظفين الأكاديميين  ،إجراءات تعيين، وتعريف 
 من المعلومات والتقارير، والتي تستخدم لتحسين المهام  مجموعة تيحهناك نظام لإدارة التعلم ي

 التعليميةوالوظائف 
  نها م الاستفادة مويت مطبقة،المختبرات والمصادر الأخرى  استخدامالإجراءات المتعلقة بمتابعة

 الةفعَّ  بصورة
  ُلتلبية حاجاتهم المختلفة ؛المناسبان والدعمُ  يُقدَّم للطلبة التوجيه 
 الةوهو منفَّذ بصورة فعَّ  ،للطلبة الجدد هناك برنامج تعريفي رسمي 
  لتعزيز تعلُّم الطلبة. ؛التعلم غير الرسمي تقدمها جامعة المملكةهناك مجموعة من فرص 
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 ي:يل القيام بما كليةعلى ال هبأن توصيوفيما يتعلق بالتحسينات، فإن لجنة المراجعة  2.15

  ال في مج ،، كضرورة عاجلةبدوام كامل ايعملو لالأساتذة أعضاء هيئة تدريس من كبار تعيين
في  وم كامل أو جزئيبدليعملوا  ؛عليا بدرجاتجدد  أساتذةكذلك تعيين و ، تقنية الإنشاءات
  مجال التصميم

 حديدلت ؛الهندسة المعماريةفي  العلومخطة لإدارة المخاطر لبرنامج بكالوريوس وتنفيذ  تطوير 
 من آثارهامختلف المخاطر والتخفيف 

  لب لإيجاد مساحات كافية لكل طا ؛لتصميماديوهات تو كاسالمستخدمة  القاعاتتوسيع مساحة
 طيلة فترة الفصل الدراسي منفردًامن طلبة الهندسة المعمارية 

 ات هندسة مع كلي الصلة بالورش والمواد المختبرية ذيوالدعم  ،المرجعية للتقنيات المقايسة
ة الهندس أعضاء هيئة تدريسو  ،من طلبة لٍّ لكذلك  ما يماثلمع توفير  ،معمارية رائدة

  المعمارية
 وأعضاء  ةمن الطلبلكلٍّ  لتلبية الاحتياجات الخاصة مع إجراء ،تطوير وتنفيذ سياسة شاملة

 .هيئة التدريس

 الحُكم النهائي 2.12

 لمؤشر الخاصلالبرنامج مستوفٍ  توصلت لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأنتطبيقًا للمعايير؛ 
 بكفاءة البرنامج.
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 جينيالمعايير الأكاديمية للخر   :(0المؤشر ) .0
 المستوى علىو  البحرين، في المماثلة البرامج مع المتوافقة الأكاديمية للمعايير مستوفون الخريجون
  .والدولي الإقليمي،

ن أن على الخريجي ؛ستة مخرجات واضحةصياغتها مؤخرًا التي تمت  ،"مواصفات الخريجين"تحدد  3.1
مصمَّم  ية ندسة المعمار الهفي  العلومريوس و برنامج بكال لذا فإنَّ ؛ الكفاءة المطلوبة فيها يمتلكوا

سبة الهدف بالنقد تركز و  مع مواصفات الخريجين. ،أهداف ومخرجات التعلم المطلوبةتوافق تل
قليميًّا، ودولأن تكون لديهم فرصة عالية للحصول على الوظيفة في للخريجين  ، إضافة يًّامحليًّا، وا 

مطبقة بالنسبة و تقييم منظمة إستراتيجية في برامج الدراسات العليا. وهناك القبول فرصة  وجودإلى 
لتطبيق التي تستند على ا ةمقررات التصميم المهمهذه الإستراتيجية وتشمل الدراسية، للمقررات 
يكون  نَّ لبرنامج احترافي أبالنسبة المناسب ومقررات الرسم الهندسي. ومن  ،ديوو في الاستالعملي 

 ،توديوهاتتعتمد على التصميم في الاسالتي الدراسية بين المقررات  يمسلوب التقيفي أ هناك تمايز
ومع ذلك، فإن لجنة  من جهة أخرى.الدراسية المقررات وبقية  ،من جهة سم الهندسير الومقررات 

 تشتملو  ،مطبَّقة كما توجد هناك سياسة المراجعة يساورها بعض القلق نحو فاعلية هذه العمليات.
عنها  رمعبَّ مواصفات الخريجين أن تثمِّن المراجعة البرنامج. ولجنة بإدارة إجراءات ذات صلة على 

 لة ومربوطة بصورة مناسبةمشكَّ المطلوبة وأن أهداف البرنامج ومخرجات التعلم  ،بصورة واضحة
 ن.مع مواصفات الخريجي

، جعيةالمر  المقايسةتتعلق بعلى مستوى الجامعة مطبقة هناك سياسة  أنَّ لجنة المراجعة  لاحظت 3.2
 متميزة مكانةوضع الجامعة في ى لإكلاهما يهدفان  تعلق بهذه السياسة؛ي إجراءإضافة إلى وجود 

ات بما يمكن مقارنته بوضوح مع مؤسس ،وخدمة المجتمع ،والبحث العلمي ،والتعلم التعليممن حيث 
الإجراء إدخال مجموعة من ممارسات هذا وتنشد هذه السياسة و . طيبةٍ  سمعةٍ ذات  الٍ عتعليم 

المرجعية ة يسلمقالسياسة هناك كما أنَّ للبرنامج ومخرجاته. لتحقيق الفائدة الكلية  ؛المرجعية المقايسة
هذه  أنَّ  يبدو. و 2113مايو  23في  هاعليتمت الموافقة قد و  ،يتعلق بها وثيقة بإجراءصلةٍ  ذات

أكثر شموليةً، ، والتي كانت 2112لعام  المرجعية لمقايسةل الإجرائية وثيقةال قد حلَّت محلالوثيقة 
لمرجعية بما ا المقايسة فاعلياتالخاصة بإدارة وليات ئوالمسوتنطوي على تفصيل أوضح للسلطات 

 للمقررات ، ومخرجات التعلم المطلوبةمنهالمطلوبة يغطي أهداف البرنامج، ومخرجات التعلم 
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عليها نطوي ي من الفائدة التيالرغم ومواصفات الخريجين. وعلى  ،والتعلم والتقييم والتعليم، الدراسية
ياسة الس أنَّ لجنة المراجعة ترى  ، فإنَّ البعض ن مع بعضهماالمُدمجيْ  السياسة والإجراء من ل  ك

إيجاد  مع ،والتفصيلالتطوير كما يحتاجان إلى ، فيهما لإعادة النظر يحتاجانالحالية والإجراء 
الإجراءات المتبعة بحاجة لأن تكون  نَّ أ. كما بين السياسة والإجراءوحدٍّ فاصل  ،تمييز واضح

 تبالنسبة لتلك الإجراءات التي حلَّ  هي الحالكما  - السعة والعمق –شاملة من حيث المنظور 
 ،يةمع المعايير الاحترافية لإحدى الجهات الاحتراف مرجعية للبرنامج مقايسةب القيامُ  وقد تمَّ  محلها.

ضافة  تشكيل، وقد تم إضافة إلى ست مؤسسات أخرى لك، فقد ذى لإتلك المعايير وتوثيقها. وا 
الهندسة ي ف العلومشارك خمسة من الخبراء الأكاديميين الخارجيين في مراجعة برنامج بكالوريوس 

ذا تحليلٍ و  ا مُرتجلًا أمرً يبدو أنه كان على ما المرجعية  المقايسة . ومع ذلك، فإن تطبيقالمعمارية
و للتحقق من البرنامج أ ؛تطبيق معين للنتائجوجود على محدودة أدلة كان ذا أو  ،دًامحدو  نًاارَ قَ مُ 

هم  من ذلك والأ، ودقيقةولم تعثر اللجنة أيضًا على أي دليل عن مقايسة مرجعية مستمرة  .تحسينه
 ،ميةلتطوير البرامج الأكادي مهمًّاا عنصرً  ةالرسمي المرجعية المقايسةتعد ون رسمية، حيث أن تك

مل عبأن تقوم بشكل رسمي ب الكليةَ توصي لجنة المراجعة من ثمَّ و  ،ودليلا على مكانة البرنامج
، ميةالعال كليات الهندسة المعماريةو  ،هات الاحترافيةللبرنامج مع معايير الج مرجعيةمقايسة 
ق المرجعية لتشمل طر  المقايسة وبصورة منتظمة، وأن توسع نطاق الرائدة والمحلية ،والإقليمية

 ومعايير الطلبة. ،والتعلم، ومصادر التعلم التعليم

 ياسةسوالمتعلقيْن بتقييم أعمال الطلبة مع  ،على مستوى الجامعة السياسة والإجراءيرتبط كل  من  3.3
جراجامعة المملكة  العديد من  ويغطي ،يتسم بالشمول وكليهما ،والتعلم بالتعليمفيما يتعلق ها ئوا 

للطلبة،  ينًارص عملٍ  يوفران إطارَ أعمال الطلبة، وبذلك فهما  الجوانب المهمة ذات الصلة بتقييم
هذه . ومن أجل دعم الالتزام بهعااتب إذا تمن، مين والمدققيالمقيِّ كلٍّ من ، و وأعضاء هيئة التدريس
لى والتعلم والتقييم على مستوى الجامعة، ولجنة مماثلة عللتعليم  هناك لجنةفالسياسات والإجراءات، 

 طبيقمن أجل الت وهي مطبقة؛جامعية مناسبة للتدقيق  . كما لوحِظ أن هناك إجراءاتمستوى الكلية
افية ك الخطوط الإجرائية العامة هذهأن القول هنا للامتحانات التحريرية. ومن المهم  المناسبو  العام

  تتناوللانتصف الفصل والامتحانات النهائية، ولكنها وملائمة لإجراء الامتحانات التحريرية في م
لتي يقوم ، واالأنماط الأخرى للتقييم كالامتحانات المهمة التي تعتمد على التصميمبشكل كافي 

وضيحية. والنماذج الت بالرسوم الهندسية مقترحاتهم التصميمية مدعومةً من خلالها بتقديم  لبةالط
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جراءات التقييم الحاليةعن ولة ئالمسالجهة الأولى  هموأعضاء هيئة التدريس  بما  ،تنفيذ سياسة وا 
جراء فيها سياسة  ير والتأكد من أن المعاي العلمية،المملكة في تجنب الانتحال والسرقة  جامعةوا 
أعمال الطلبة عادلة، وشفافة ومتناسقة، وأن الطلبة على  تقييم المستخدمة في والعلميةالاحترافية 

حيث  ،. ويتم تسجيل التقييمات من خلال نظام إدارة التعلمعِلم بخطة التصحيح قبل وقت مناسب
معرفة و رؤية من ، ومن ثم التمكن إليه المناسبصلاحيات الدخول والطلبة  المديرينيكون لكبار 

عة على لجنة المراجعت لاطَّ وقد  بشكلٍ واضح.معًا هما ليكأو  ،القصور، أو عمليات التغيير جوانب
طلبة فإن بعض أعمال ال والتي تضمنت تعليقات مناسبة للطلبة. ومع ذلك، ،عينة من التقييمات

لجنة المراجعة مناقشات مع أجرت . كما لهمالمصححة لم تكن تتضمن تغذية راجعة مناسبة 
كانوا يشعرون بالرضا عن التناسق والانسجام في تنفيذ التقييمات  ينوالذ، الخارجيين المدققين

اسات سيأن . ولجنة المراجعة تقدِّر على التصميم لا تعتمدالتي الدراسية الخاصة بالمقررات 
جراءات التقييم منفَّذة بشكلٍ منسَّق وهي  ،النظرية الدراسيةوتخضع للمراقبة بالنسبة للمقررات  ،وا 

 .عليها لاع الطلبةمتاحة لاطِّ 

عملية  ذاةَ محا -فيما يتعلق بتقييم أعمال الطلبة  -طار العمل الإجرائي وا   ةمن السياسيتيح كل   3.4
مع مخرجات التعلم المطلوبة المنصوص عليها لكل من البرنامج والمقررات الدراسية. وبحسب  التقييم

 تقرير التقييم الذاتي، فإن كل جزء من التقييم تتم محاذاته مع أحد مخرجات التعلم المطلوبة للمقررات
التكوينية  يماتالطلبة باستخدام طرق مختلفة من التقي أعمالقياس ذلك من خلال  يتمُّ كما  ،الدراسية

لى طبيعة ع دًااعتما ؛من حيث الدرجةوزنًا مختلفًا  مالتقيينمط من أنماط  ويُعطى كلُّ والتجميعية. 
ويستخدم سجل الدرجات في نظام إدارة التعلم لتوضيح مدى تحقيق  .التقييمالمقرر الدراسي وطرق 

الحد الأدنى و  .عدديةٍ  بصورةٍ الدراسية من مخرجات التعلم المطلوبة للبرنامج والمقررات  لكلٍّ الطالب 
 .(%21) وهالدراسية للدرجة المطلوبة في تحقيق أي مخرَج من مخرجات التعلم المطلوبة للمقررات 

. وهناك اداخليًّا وخارجيًّ  للتدقيقالدراسية خصوص تقييم المقررات لازمة بمتطلبات هناك أنَّ كما 
والتعلم  ليمالتعشراف من قبل لجنة التقييم، والتي تخضع للإلمحاذاة  مطبقةإجراءات داخلية أيضًا 

لى مستوى الجامعة. عوالتعلم والتقييم  التعليمبدورها تحت لجنة  تنضويوالتقييم في الكلية، والتي 
رنامج التقييم يواكب مخرجات التعلم المطلوبة للب هناك آليات للتأكد من أنَّ  ن أنَّ مِّ تثولجنة المراجعة 

 من أجل تلبية المعايير الأكاديمية للخريجين. ؛الدراسيةلمقررات او 
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ة، حيث الدراسي خلال مراجعة ملفات المقرراتتبين ذلك إذ  ؛للتدقيق الداخلي مطبقةهناك إجراءات  3.5
تدقيق ال :ومن المكونات الأساسية لهذه العملية هناك عملية تدقيق داخلية منفذة بشكلٍ عام.إن 

رقة و  تتمخض عملية التدقيق الداخلي هذه عن تعديل حيث ،الداخلي لأوراق الامتحانات النهائية
يتم كما  ،كليةوالتعلم والتقييم في ال التعليم. ويتم هذا التعديل بتوجيه وأمر من رئيس لجنة الامتحان

والتعلم  التعليمتحت إشراف لجنة  إجراء تدقيق ما بعد الامتحان على عينة من أوراق إجابات الطلبة
ثلاثة  تضم ؛هناك لجنة تحكيم للتصميمات النهائيةفإنَّ والتقييم في الجامعة. وعلاوة على ذلك، 

بتدقيق التقييم النهائي لكل طالب. وقد درست لجنة  يقوم كل واحد منهمهيئة تدريس، أعضاء 
حظت أن ولا ،لها أثناء الزيارة الميدانيةت مدِّ قالتي الدراسية  عينات من ملفات المقررات المراجعة

 يةعملثناء أ تحديدها، والتي كان يجب هناك بعض القصور فيما يتعلق بتطبيق معايير التقييم
ضافة إلى ذلك،  التدقيق. عايير مكان هناك تعليق لأحد المدققين الخارجيين بخصوص غياب فقد وا 

تغذية  أنَّ هناكعلى أدلة ود القصيرة إلى جانب عدم وجوالاختبارات المنزلية، التقييم للواجبات 
تدقيق هناك أنظمة لل أنَّ راجعة حول الأعمال المُقيَّمة للطلبة. وباختصار، فإن لجنة المراجعة تقرُّ 

على  ةَ الكليتشجع كما  ،ومقررات التصميم ،النظريةالدراسية من المقررات  لٍّ لك مطبقةالداخلي 
 تطوير آلية لتقييم فاعلية هذه العملية.

جراءات التدقيق الخارجي لأعمال الطلبة والعمليات  3.2 لها مُرضية بشكلٍ عام.  المساندةسياسة وا 
من المقررات  (%25) أنَّ وتقييماتها لمراجعة مستقلة على أساس الدراسية وتخضع المقررات 

فصل دراسي. ومن خلال مراجعة العينات في كل المطروحة تخضع للتدقيق الخارجي الدراسية 
سياسة تفعيل هذه ال وما أفاد به أعضاء هيئة التدريس، فإنَّ  ،الدراسية المقدمة لملفات المقررات

. وبالإضافة إلى ذلك، فقد أشار المدققون الخارجيون الذين بشكلٍ عام مقبولًا  يبدووالإجراءات 
كدت بمستوى مقبول. ومع ذلك، فقد تأ تتمُّ  الخارجيعملية التدقيق أن إلى قابلتهم لجنة المراجعة 

ن الخارجيين المدققياختيار في الممارسة الحالية المتمثلة  أنَّ من لجنة المراجعة أثناء جلسات المقابلة 
وعلاوة على ذلك، فقد درست لجنة المراجعة القائمة الحالية  .يًّارسمالإجراءات الموافق عليها  لا تتبع

راءات إجمع  تنسجم ولا ،والعالميةمن عنصر الأقدمية  أنها تخلو لاحظتو  ،يينللمدققين الخارج
ة المدققين ائمتوصي لجنة المراجعة بأن تقوم الكلية بإعادة النظر في قمن ثمَّ تدقيق التقييم. و 

جنة المراجعة ل . وبالإضافة إلى ذلك، فإنَّ في اختيارهم ها الرسمي الخاصإجراءَ  بعَ تتَّ  وأنْ  ،الخارجيين
حكيم النهائي والت ،تحكيممحكِّم خارجي في كل لجنة ن بإضافة السياسة والإجراء المتعلقيْ  أنَّ تقرُّ 
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 لجنة المراجعة تشعر بعدم الارتياح من غير أنَّ متبعة، لديها سياسة واجبة و  التصميم لمشروعات
ة المفترضة يلغي الاستقلالي ،الداخليالجمع بين عملية التدقيق الخارجي كجزء من عملية التقييم  أنَّ 

لية توصي لجنة المراجعة بأن تقوم الكلذا و الة. التي تحتاجها عملية التدقيق الخارجي لتكون فعَّ 
قييمات التي يقررها لتكل ال ا مستقلاًّ ا خارجيًّ تدقيقً لتتطلب  ؛بتعديل إجراءات تدقيق مقررات التصميم

 مُحكمو التصميم. 

 همعمالأالطلبة كما هو موجود في عينات إنجازات أن مستوى  تثبتبحثت لجنة المراجعة عن أدلة  3.2
قليميًّ محليًّ برامج مماثلة  معيتناسب من حيث المستوى والنوع المقيَّمة   - يما يتعلقوف .دوليًّاو  ،اا، وا 
 مجموعةً فه بوصالنظرية، وبالنظر إليه الدراسية الإنجاز في المقررات  بمستوى - إجماليٍّ  وبشكلٍ 
 ، فإن لجنة المراجعة تشعر بالرضامن أعمال طلبة الهندسة المعمارية في جامعة المملكة واحدةً 

تي تطرحها وال ،نحو الجودة الكافية للبرنامج عند النظر إليه ضمن سياق البرامج الأخرى ذات الصلة
رى مع أخذ المؤسسات الأخ - ز في مقررات التصميملمستوى الإنجا بالنسبة امؤسسات مماثلة. أمَّ 

لنهائية التخرج ا مشروعاتالمعروضة في  لجنة المراجعة قد اعتمدت على الأدلة فإنَّ  - بارتالاع في
 ؛(ب )+أ( و) بين التي تراوحتالدرجات القصوى  التصميماتمُنِحت تلك التي يقدمها الطلبة. وقد 

وقد  .عمل تصميمي لهذه الدفعة من طلبة التصميم المعماريأفضل هذه المشروعات لذا فقد مثلت 
قد تم تقديمها بصورة احترافية عن  عماري هذهممقترحات التصميم الأن لاحظت لجنة المراجعة 

ومع ذلك فقد لاحظت  واضحة وذات معنى. تالرسوم الهندسية كان وأنَّ ، CAADطريق تقنية الـ 
، تشييدلفيما يتعلق بغيات السياق الخاص بالموقع وا التصميماتبين جميع هذه ا ضعفً لجنة المراجعة 
 غياب الفهم في مجال أدلة علىهناك أنَّ . كما والميكانيكية ت الكهربائيةمتطلباإلى جانب ال

انب وقد تم تأكيد الجو ذات مستوى مقبول. المشروعات تكن تلك لم كما تخصص تخطيط المكان. 
اء في ذكروا أنهم كانوا أقوي نوالذي ،لذين التقتهم لجنة المراجعةالأساسية هذه من قبل الخريجين ا

 فيماضعفاء كانوا ولكنهم ، CAAD وتقنية الـالحاسوب  ة بمساعدةالمعماري التصميماتتطبيقات 
ضافة إلى ذلك، فقد كان رأي أرباب  ت الزيارة ثناء مقابلاأ - الأعماليتعلق بالرسوم اليدوية الحرة. وا 

 لمعرفة التقنية.ى الإلكنهم يفتقرون  ،مبدعونأنهم الخريجين في  -الميدانية 

ميمات الدرجات الممنوحة لعينة التص أنَّ في رأي لجنة المراجعة يتمثل  أعلاه، فإنَّ  رةللفق استكمالًا  3.2
 مشروعاتدة ضمن إطار جو  إذا ما أُخذت ؛مرتفعة للغايةلمشروعات التخرج النهائية المعمارية 
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ويعد هذا الأمر أحد جوانب القصور المهمة في برنامج  مماثلة في مؤسسات عالمية. تخرج نهائية
السنة  طلبةليمثل فرصة  النهائيمقرر المشروع ن إحيث  ،الهندسة المعماريةفي  العلومبكالوريوس 

ميمات مقترحات التصولم تعكس . بشكل عامالهندسة المعمارية مهنة للكشف عن إتقانهم  ؛الأخيرة
 ودقيلل ضحوامع فهم  ،التصميمية في سياقها المادي الطبيعيمشكلة الالطالب  منة المقدم

، المشكلة مع فرصة المتاحة للتعاملالو  ،والتقنية ذات الصلة ،الاجتماعية، والثقافية، والبيئية، والمالية
انب إلى جالنظرية الدراسية للمقررات  دراستهوهو ما يجب أن يكون قد تعلمه الطالب من خلال 

أداة  ى أنهاعليمكن أن يُنظر إلى المشروعات النهائية . كما المعماري مقررات المتعلقة بالتصميمال
من المشكلة  جزءك. و بشكل عامالهندسة المعمارية في  العلوممن معايير برنامج بكالوريوس  للتحقق

ة من قبل طلبة الهندس المعمارية المقدمة اتهنا هو غياب التدقيق الخارجي المستقل للتصميم
الضعف الملحوظ في التدريس الذي  أنَّ ؛ كما أعلاه 3.2المعمارية، كما وردت الإشارة في الفقرة 

 ة المراجعةلجن، والذي وجدته المعماري في جميع مقررات التصميم يتلقاه طلبة الهندسة المعمارية
-2114السنة الدراسية  في -على سبيل المثال  – )مشروع التخرج( ARCH598المقرر  في

ومن ثم  ؛لدرجاتمنح التبريرًا خطيًّا أو  ،تغذية راجعةأنَّ هناك الأدلة على  يتمثل في قلة ،2115
في عفًا أيضًا ضالمدققون الخارجيون وجد استحقاقها. وعلاوة على ذلك، فقد في سبب التوضيح 

نظر امن حيث معايير التقييم المنصوص عليها ) النظريةالدراسية تقييم أعمال الطلبة في المقررات 
ود مجرد وج كافيًّاليس فإنه (. ومن أجل وضع هذه الملاحظات في سياقها الصحيح، 3.5الفقرة 

بل لابد ، ماريةالهندسة المعفي  العلوموتقييمها في برنامج بكالوريوس  ،نظرية كافيةدراسية مقررات 
يعتبر  من الطبيعي أنو  .المعماري التطبيقي ميمتدريس رصين في مجال التص كذلك من وجود
لمادة اأرباب الأعمال مشاريع التخرج دليلا أساسيا على مدى تمكن الخريجين من كبار الأساتذة و 

ي هذا ف . ووجدت اللجنة أن نتائج مادة مشروع التخرج تفتقر إلى التحليل السياقي العميقالعلمية
ولذلك، فإن لجنة . 3.2، بالإضافة إلى جوانب القصور الأخرى التي تم ذكرها من الفقرة البرنامج

. رضيًامليس  المشروعات النهائيةكما هو واضح في  زات الخريجينمستوى إنجاأن المراجعة ترى 
 ت النهائيةبالمشروعاتقديم مقررها الخاص  الكلية بتعديل ومتقتوصي لجنة المراجعة بأن من ثمَّ و 

ومستوى  لنوعالمشروعات كافٍ الخريجين في هذه  إنجازمستوى  أنَّ لكي تضمن  ؛وآليات التقييم
 البرنامج. 
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من  ابدءً  ؛يةلبيانات الدفعات لأربع سنوات دراسالتحليلية  سجلاتيقدِّم تقرير التقييم الذاتي بعض ال 3.2
 ،ي حجم الدفعاتف عن وجود تباين كبير. وتكشف هذه البيانات 2112-2112العام الدراسي 

اسية الهندسة المعمارية للسنوات الدر في  العلومعدم وجود دفعات جديدة في برنامج بكالوريوس عن و 
بدوام كامل في البرنامج في  مقبولين للدارسة بًاطال (34) ك. وقد كان هنا2114-2111الثلاث 

ثمانية طلاب و ، 2112-2112في العام الدراسي  بًاطال (32و)، 2112-2112العام الدراسي 
ويتراوح المعدل . 2111-2111في العام الدراسي  اطالبً  (33)و ،2111-2112في العام الدراسي 

ومعدل  (،سنة 2.25خمس سنوات إلى ) مندفعات الالتقريبي لمدة الدراسة في البرنامج لهذه 
 اخريجً  (23)هناك  أنَّ لجنة المراجعة  قد لاحظتو . (%21.5إلى  %22.5) منستبقاء يتراوح الا

 ،2115-2114في العام الدراسي  اخريجً  (21)و ،2112-2111من البرنامج في العام الدراسي 
وكان مجموع العدد الكلي في السنوات الخمس الماضية من البرنامج.  اخريجً  (22) إضافة إلى

في العام الدراسي  (21)و  2113-2112في العام الدراسي ( 22)للطلبة من البرنامج هو 
في العام الدراسي  اطالبً  (22)وقد ارتفع عدد الطلبة في البرنامج ليصل إلى  2113-2114
المسجلين في  معدل تقدم الطلبة. وعلى الرغم من أن هذه الأرقام تشير إلى أن 2114-2115

همية هذه يقلل من أ يًّاسنو والعدد القليل من الخريجين  مُرضٍ، فإن الدفعات المفقودة هذا البرنامج
 كانت كذلك. إذا الإحصائيات، 

ي يخضع والذ ،ئم على العملالقامقرر التدريب المكونات المهمة للبرنامج المكون الخاص ب بينمن  3.11
وهناك إجراء ساعة في الفصل الصيفي.  (211)للتقييم، وهو عبارة عن مكون تدريبي يتكون من 

وقع من الطلبة التشاور مع مرشديهم الأكاديميين حيث يت ،على مستوى الجامعةمنفَّذ إرشادي 
 أكاديمي خاص شرفالتدريب. ولكل طالب مالقيام بلغرض  لاختيار جهة مستضيفة مناسبة

 فلمشر افي موقع التدريب من قبل  الطالبزيارة تتم كما . مراحلأربع بالتدريب، والذي يتضمن 
برنامج  وفي نهاية ،الذي تلقَّاه التدريب عنوتسليم تقارير الأكاديمي، كما يقوم الطالب بإعداد 

وزيارة المشرف  ،على التقارير التدريب، يقدّم كل طالب تقريره الخاص به. ويعتمد تقييم التدريب
م على التدريب القائ أنَّ التقرير النهائي. وخلال جلسات المقابلة، ذكر الطلبة  عرضو  ،الأكاديمي

 الفرص المتاحة كانت تتأثر بالظروف الاقتصادية السائدة. ، على الرغم من أنلهما مفيدً كان  العمل
التدريب القائم على العمل أتاح فرصة مهمة  أنَّ  الجهات التي استضافت المتدربين رتذكوقد 
قتصرت على إذ ا ؛الفرصة كانت قصيرة للغاية للتعرف على بيئة العمل، على الرغم من أنَّ  ؛للطلبة
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ات ذ طرافوالأبه الإدارة، والطلبة  تعلى ما أفاد لأدلة، وبناءً ومن خلال مراجعة اشهريْن فقط. 
 أنَّ ترى و  ،، فإن لجنة المراجعة تقدِّر فاعلية وأهمية التدريب العمليالعلاقة أثناء الزيارة الميدانية

 1.2ي الفقرة ذلك فى لإوكما وردت الإشارة  ،للمعايير العالمية اوفقً غير كافية  لهالفترة المخصصة 
 من هذا التقرير. 

 

نَ  لا يتضمنالبرنامج  أنَّ لجنة المراجعة  لاحظت 3.11   اا صناعيًّ مشروعً أو  ،أو أطروحة ،بحثٍ  مكوِّ
، وهو نهائيةفي السنة ال في برنامج التصميم الاحترافي هو مشروع التخرجله وأن البديل  ،للتخرج

جراءات واضحة تحدد مسئوليات وواجبات المرشدين جامعة المملكة لدى و  مقرر إلزامي. سياسات وا 
وقد قامت كلية الهندسة المعمارية والتصميم بتطوير  .المشروعات والطلبةالأكاديميين، ومشرفي 

للتعامل مع  ؛والتعلم والتقييم في الكلية التعليمإرشادات خاصة بها لمشروع التخرج من خلال لجنة 
معتمدة بما فيها المتطلبات  عةسا (135)وعلى الطلبة إكمال  ،التصميمالتي تقوم على  المشروعات

ن أقبل التسجيل في مشروع التخرج. وقد كشفت مقابلات لجنة المراجعة مع الخريجين السابقة 
رشادات  م عن تقديره عبرواكما التخرج واضحة ومنقولة لهم بصورة جيدة.  مشروعاتإجراءات وا 

سّم على مشروع التخرج. ويق عملهمكانوا داعمين لهم طيلة مراحل إنهم حيث  مشروعاتهم،لمشرفي 
للعرض تُخصَّص  (%21)و ،للمشروع التحريريمن الدرجة تُخصَّص  (%21)تقييم المشروع إلى 

 (%21)و ،المشرف الأكاديمي على المشروع يمنحهامن الدرجة النهائية  (%41كما أنَّ )، يهالشف
جراءاتأن ولجنة المراجعة تقُرُّ  .الخارجيونالممتحنون  يمنحهامنها  رشادات  ،سياسات، وا  وا 

كما ذُكر من قبل، فإن لجنة المراجعة ترى ضرورة وجود تدقيق و ولكن،  شاملة ومُتبعة. المشروعات
هناك  رى أنَّ كما ت ،لتكون أكثر فاعلية ؛التي تعتمد على التصميم لمشروعاتكل المستقل  جيٍّ خار 
ي جميع ف الهندسة المعماريةفي  العلومطلبة برنامج بكالوريوس الذي يتلقاه تدريس الفي  فًاضع

ضافة المعماري مقررات التصميم لى ع ذلك، فإن لجنة المراجعة وجدت القليل من الأدلةى لإ. وا 
النسبة وكيفية استحقاقها ب ،الدرجاتالسبب لمنح هذه عن  تحريريٍّ  أو تبريرٍ  ،وجود تغذية راجعة

 من هذا التقرير. 1.2في الفقرة تفصيلًا أكثر بشكل وقد تم تناول هذه القضية  التخرج. اتمشروعل

يات يعمل وفق صلاح ؛استشاري من قطاع الصناعة كلية الهندسة المعمارية والتصميم مجلسلدى  3.12
اع ستة منهم من قط ؛. وهذا المجلس الاستشاري الصناعي يضم تسعة أعضاءمحددة بشكل واضح
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 وعضو ،من خريجي جامعة المملكةن ااثن يُوجدومن بين هؤلاء الأعضاء، الحكومي. و الصناعة 
من و  الهندسة المعمارية.في  العلومآخر هو أحد أعضاء هيئة التدريس في برنامج بكالوريوس 

، رامج الكليةلبلتوجيه المشورة والدعم  ؛له في كل فصل دراسي عًااجتماالمقرر أن يعقد هذا المجلس 
لجنة المراجعة  . وقد قامتأنشطتهاو وتقديم آراء لتطوير الكلية ، العلاقة بين الكلية والمجتمعوتفعيل 

ين . وتبالزيارة الميدانية ه أثناءءأعضاوالتقت  ،بمراجعة عينة من محاضر اجتماعات المجلس
 ،بأبرز النقاط المطروحة خلال الاجتماع لاًّ وسج الأعضاء بالحضور، توقيعمحاضر الاجتماعات 

والتي تبدو مناسبة لتسترشد بها عملية تطوير البرنامج. وقد أبلغ أعضاء المجلس الاستشاري 
الكلية والجامعة. وقد كانوا يكونوا أعضاءً فيه لخدمة  أنوا اختار أنهم  الصناعي لجنة المراجعة

برنامج لل للفت اهتمام الكلية نحو حاجات سوق العمل، ومن ثم تشكيل المناهج الدراسية يسعون
بصورة أفضل بما يخدم حاجات سوق العمل في البحرين. ولجنة المراجعة تثمِّن وجود مجلس 

 مفيدة للمزيد من التطوير في البرنامج.  ءآراويقدم  ،اقاستشاري صناعي سبَّ 

الاعتماد وضمان الجودة، بتحصيل التغذية الراجعة من  مكتبتقوم جامعة المملكة، ومن خلال  3.13
 مبصورة سنوية. وفي عا يتمُّ  ، وهو أمر  الأعمالوأرباب  ،، والخريجين القدامىدالجدخريجيها 
من برنامج  اخريجً  (22)، منهم اخريجً  (34) من عينة استطلاع الخريجين تكونت، 2115

 التصميمي فبرنامج بكالوريوس  منخرون الآكان في حين  ،المعمارية في الهندسة العلومبكالوريوس 
عداد تقرير شامل بشأنها ،تحليل الاستجابات لذلك الاستطلاعوقد تم . الداخلي لرغم من . وعلى اوا 

وبكالوريوس  ،الهندسة المعماريةفي  العلومتجميع هذه الاستجابات من كِلا البرنامجيْن )بكالوريوس 
. أن البرنامجيْنبش من الخريجين مفيدةً  راجعةً  هذا الاستطلاع يقدم تغذيةً  ، فإنَّ (الداخلي التصميمفي 

حاجات بين الخريجين و  ءمةالمواللاستفادة منه في  الأعمال؛لأرباب  وبالمثل، فقد أُجري استطلاع  
 العام عن معايير خريجي برنامج هناك مستوى من الرضاكان فقد ، وبشكل إجماليقطاع الصناعة. 

عات التي عقدتها لجنة كما عبرت عن ذلك الاجتما ،الهندسة المعماريةفي  العلومبكالوريوس 
 إلى أنَّ  الأعمالومع ذلك، فقد أشار أرباب . الأعمالمن الخريجين وأرباب  لٍّ كالمراجعة مع 

عند لخريجين ل وبحسب دراسة استطلاعية ،لمعرفة التقنيةى الإلكنهم يفتقرون  ؛الخريجين مبدعون
 لا يشعرونا و ممن أجابوا على الاستطلاع كان (%42)فإن  ،امؤخرً  تالبرنامج أُجري التخرج في

 بالرضا عن إعدادهم الاحترافي. 
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 المعايير الأكاديميةوفي معرِض الاستنتاجات التي توصلت إليها لجنة المراجعة بخصوص  3.14
 يلي: ، إلى مامع التقدير، تود اللجنة أن تشير، للخريجين

  ُلة شكَّ مُ المطلوبة ومخرجات التعلم  ،البرنامجاف وأهد ،عنها بوضوح ر  مُعبَّ الخريجين  مواصفات
 بشكلٍ مناسب مع مواصفات الخريجينومربوطة 

  َّلمقررات والبرنامج لمع مخرجات التعلم المطلوبة  تتواكبالتقييمات  هناك آليات للتأكد من أن
 نيلتلبية المعايير الأكاديمية للخريج الدراسية؛

 ويقدم  ،يعقد اجتماعاته بصورة منتظمة، و بصورة استباقية هناك مجلس استشاري صناعي يعمل
 من أجل التطوير المستقبلي للبرنامج.  ؛مُدخلات مفيدة

 ي:يل القيام بما كليةعلى ال هبأن توصيوفيما يتعلق بالتحسينات، فإن لجنة المراجعة  3.15

 المعمارية  ةالهندسوكليات  ،مرجعية رسمية للبرنامج مع معايير الجهات الاحترافية مقايسةب القيام
، والتقييم والتعلم التعليمالمرجعية لتشمل طرق  المقايسة أنشطةالرائدة بصورة منتظمة، وتوسيع 

 ومعايير الطلبة ،ومصادر التعلم
 همختيار في اباع الإجراء الرسمي واتِّ  ،إعادة النظر في قائمة المدققين الخارجيين 
  لتقييمات كل ال ا مستقلاًّ ا خارجيًّ تدقيقً بما يوجب المعماري تعديل إجراءات تدقيق مقررات التصميم

 حكِّمو هذه التصميماتمُ  يصدرهاالتي 
  جين خريلضمان أن يكون مستوى ال ؛للبرنامج وآليات التقييم مشروع التخرج النهائيتعديل تقديم

 لنوع ومستوى البرنامج.كافيًا 

 الحُكم النهائي 3.12

لمؤشر لالبرنامج غير مستوفٍ  المراجعة إلى استنتاج مفاده بأنتوصلت لجنة تطبيقًا للمعايير؛ 
 بالمعايير الأكاديمية للخريجين. الخاص
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 الجودة وضمان إدارةعلية فا :(4المؤشر ) .4

تساهم الترتيبات المتُخّذة لإدارة البرنامج، بما فيها ضمان الجودة والتحسين المستمر، في إعطاء 
 الثقة بالبرنامج.

ي ومجلس الجامعة، منشورة ف السياسات والضوابط المؤسسية، والتي يشرف عليها مجلس الأمناء 4.1
 ة.والكتيِّب الإرشادي للطلب ،الكتيِّب الإرشادي للموظفين الخاص بالجامعةفي لائحة الجامعة، و 

تماعات ج، والاالإلكترونيذات العلاقة من خلال البريد الأطراف ويتم نقل قرارات مجلس الكلية إلى 
ل ووسائل التواص ،الداخليةالإنترانت ، وشبكة الرقمية والضوئيةالإعلانات ، ولوحات المباشرة

يخضع عند الضرورة، و  وموظفي الدعم ،الاجتماعي. وتقام الورش التدريبية للموظفين الأكاديميين
الطلبة ما يتسلم كللجامعة، الجدد لبرنامج تعريفي من خلال البرنامج التعريفي أعضاء هيئة التدريس 

دمن خلال برنامج تعريفي الخاص بهم من الكتيِّب الإرشادي نسخًا   ، مع نشر التحديثاتموحَّ
نترانت الإ، وشبكة الإلكترونيعبر طرق متنوعة تشمل البريد إليه أو الإضافات له  المستجدة
لدفعات  اشفهيً التحديثات الجديدة أعضاء هيئة التدريس  كما يوصل ولوحات الإعلانات. ،الداخلية
التأكد من أن فريق البرنامج يلتزم بهذه عن المسئول هو الاعتماد وضمان الجودة  مكتبو  .الطلبة

 ،مع أعضاء هيئة التدريس وبعد الاجتماعات التي عقدتها لجنة المراجعةوالإجراءات. السياسات 
مراجعة ي تقرير التقييم الذاتي، فإن لجنة الوبعد استعراض التفاصيل الواردة ف ،ووحدة ضمان الجودة

وتجد طريقها  ،، ويتم تبينها والإقرار بهاالمؤسسية يتم العمل بها والإجراءاتالسياسات  أنَّ  تثمِّن
 الة في عموم البرنامج. قة بصورة فعَّ وهي مطبَّ  ،للنشر على نطاق واسع

علق بإدارة ساسي فيما يتكما هو مبين في توصيف المنصب الأ مديرًا للبرنامج؛يعدُّ رئيس القسم  4.2
نامج المسئولية عن تطوير البر تولي القيادة الأكاديمية، و  دوره في ممارسةالبرنامج، حيث يتمثل 

رنامج مع وربط متطلبات البمهنيًّا،  أعضاء هيئة التدريسوير طوتإلى جانب إدارة  ،فيه الابتكارو 
كما يقوم رئيس القسم بدور الراعي لعملية  والجامعة عن طريق عميد الكلية.الكلية ستراتيجية إ

في خبراتهم  التميز وتحقيق ،تقديم البرنامج للطلبة جودةوهو المسئول عن ضمان  ،تسويق البرنامج
هم بدعم الطلبة، واستبقائ قةالمتعلكما يشارك رئيس القسم موظفي الدعم في الأمور  الدراسية.

على و  ضًا،أي ضمن اختصاصاتهتقع المسئولية الأكاديمية عن البرنامج  أنَّ كما  اسي.وتقدمهم الدر 
للجان ضمن ا ، ويعملالكلية يرتبط مباشرة بعميدأنه كما  ،جميع المستويات في نهاية المطاف
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، وكما هو موضح في مخطط الهيكل التنظيمي الدائمة ذات الصلة على مستوى الكلية والجامعة
 اجتماعات مختلفة، فإن لجنة المراجعة، وبعد ب  مناسهذا الهيكل أنَّ للكلية. وترى لجنة المراجعة 
قيادة  ل وجودفي ظالهندسة المعمارية يُدار بصورة إيجابية في  العلومتثمِّن أن برنامج بكالوريوس 

 نشطة وملتزمة.

 ،مراقبته، و تطبيقهالمسئول عن  ووهالاعتماد وضمان الجودة،  مكتب الجودة من قبلإدارة  نظامَ يُدار  4.3
لى مستوى ع تعميمها. ومن الناحية الهيكلية، فإن عملية تنفيذ هذا النظام يتم ، وتطويرهوتقييمه
 ،دة على مستوى الجامعةوتقوم لجنة ضمان الجو  .واللجان ذات العلاقة ،ومستوى الكلية ،الجامعة

قضايا النقل و  ،له ولجنة ضمان الجودة على مستوى الكلية بمراقبة وضمان التحسين المستمر
ة، الجامع ليجري الاهتمام بها على مستوى الأكاديميين الموظفين إلى الجودةضمان الخاصة ب

ة ضمان لجن أنَّ  -مع التقدير  -لجنة المراجعة وقد لاحظت وصولًا إلى مستوى البرنامج.  ؛والكلية
يما للإدلاء بآرائهم فدعوتهم  وذلك من خلال ،الطلبةراء آإلى  عتستمالجودة على مستوى الكلية 

اء الاعتماد وضمان الجودة بإجر  مكتبوقد قام  .موثَّق  هذا الأمر  وأنَّ  ،البرنامج يتعلق بضمان جودة
لمدى التزام البرنامج بالسياسات والإجراءات على مستوى الكلية والقسم، وذلك في شهر  مراجعة
مان ولجنة ض ،القسم، والعميد كلٍّ من رئيس. وقد تم إبلاغ نتائج تلك المراجعة إلى 2114مارس 

والتعلم  والتعليمالحوكمة،  :الجودة في الكلية، وهو ما ساهم في تعزيز البرنامج في جوانب شملت
ما إعداد خطة عمل. ك عنه ضَ تمخَّ  الأمر الذي ؛الدراسية ، ودعم الطلبة، وملفات المقرراتوالتقييم

من ة من أجل القيام بحزم ؛في شهر يوليو من ذلك العام القيام بعملية متابعة غير مُعلن عنهاتم 
ي هناك المزيد من المراجعات المجدولة فأنَّ . كما والتغذية الراجعة بناءً على التوصيات التحسينات

ج تستند إلى وجودالتي الأكاديمي  عامالهذا  بة الوثائق مراقتتم كما راءات للتدقيق. لجنة رصينة وا 
 ةئيسر عديلات ت عليه والذي تُجْرَى، والسجلات من خلال سجل مركزي خاص على مستوى الجامعة

لتنفيذ امن قبل لجان مختصة. ولجنة المراجعة تثمِّن عليها يتم التحقق منها والموافقة  ؛وثانوية
 الطلبة.وآراء في الكلية تستمع لأصوات  وأن لجنة ضمان الجودة ،لنظام إدارة الجودة ملالشا

أعضاء هيئة التدريس الجدد والقدامى، اقتنعت لجنة المراجعة  من خلال المقابلات التي أُجريت مع 4.4
د إلى وجود ستنهذا المستوى من الفهم يأنَّ و لضمان الجودة.  الداخليللنظام أنَّ لديهم فهمًا واضحًا 
ناك هكما أنَّ الاعتماد وضمان الجودة.  مكتببالدرجة الأولى نظمه يوالذي  تدريب وتطوير لهم،
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شمل والتي ت ،إلى جانب القضايا الأوسع للجودة ،ق التدريستشمل التدريب على طر ورش عمل 
 يفالتوظ مهارات إدخال" ة:ورش ورش التدريبعلى  لةالأمثضمان هذه الجودة وتعزيزها. وتشمل 

بالتعاون مع المجلس  ،2115والتي تم تقديمها في شهر يونيو عام  ،"العالي التعليم مناهج في
ذة وأعضاء هيئة التدريس من الأساتذة، والأسات ،الثقافي البريطاني وحضرها العميد، ورئيس القسم

ة إلى هذه وبالإضافالهندسة المعمارية. في  العلومفي برنامج بكالوريوس ن و والمحاضر ، نو المشارك
جميع  . وهذه السياسة تعرِّفالجدد وتهيئتهم عريف الموظفينالجامعة سياسة لتلدى الورش، فإن 

راءات والإج ،والسياسات ،، بالثقافة الأكاديمية للجامعةالموظفين، الأكاديميين منهم والإداريين
عر والبرنامج. ولجنة المراجعة تش عةدة الذي تتبناه الجامنظام ضمان الجو تعرفهم بو  ،الخاصة بها

النظام من المؤسسة فيما يتعلق ب اا ومناسبً ا كافيً دعمً بالقناعة بأن أعضاء هيئة التدريس يتلقون 
 الداخلي لضمان الجودة في الجامعة. 

ي فتلك الحاجة مناقشة  ثم ،إليهاالحاجة مدى برامج جديدة بتحديد  بطرحيبدأ الإجراء الخاص  4.5
دراسة الجدوى، والتي يمكن لمجلس الجامعة أن يوافق  إجراءإلى  التوجهومن ثم  ،مجلس الجامعة

عداد وا   برنامج أكاديمي جديد لتطويريتم تشكيل لجنة  ؛حظيت بالموافقةفإذا . أو يرفضهاعليها 
هناك ما أنَّ ك. بشكلٍ واضح الذي تقوم به هذه اللجنة محدد   مقترح تفصيلي عن الموضوع. والدورُ 

 التوصيفات العامة لهذه الإجراءات لإثراء التوصيفاتعمليات فحص كافية وموازنات تنطوي عليها 
 ،عامة للجامعةللسياسات ال والتأكد من محاذاته ،برنامج كمخرجات التعلم المطلوبة للبرنامجلل ةالرئيس

حث ونائب رئيس الجامعة للشئون الأكاديمية والب ،للتنقيح من قبل العميدمع خضوع هذه المقترحات 
جلس مذلك تقديم المقترح إلى  عدبومكتب رئيس الجامعة، ليتم  ،ومن ثم مجلس الجامعة ،العلمي

العمل،  بسوقالبرنامج الحصول على الترخيص. ومن أجل التأكد من صلة ؛ من أجل التعليم العالي
تحديد  مع الجديد امج الأكاديمينالبر  تطويرعن وضع السوق من قبل لجنة ث حبيتم إجراء فإنه 
مراجعين  منراء آمع تلقي  مرجعيًّا على المستوى الإقليمي، اتهيسومقا ايتم تحديده؛ الطرح جودة

قليميينأكاديميين وصناعيين  ات طرح أن إجراءات وسياس ترىودوليين. ولجنة المراجعة  محليين، وا 
 برنامج أكاديمي جديد رصينة وواضحة.

 سنويًّا،و  جميع البرامج فصليًّا،قيام الجامعة بمراجعة يوضح الإجراء الخاص بمراجعة البرامج العلمية  4.2
نهاية  فيه المراجعة. فمراجعاتم تتمن خلال الإطار الذي  تالعملياويتم التمييز بين هذه  ودوريًّا،
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تشرف عليها و  ،البرامج في الكليةوير طوت، ولجنة مراجعة سمالقرئيس القسم، ومجلس مل شتالفصل 
تكون  في حينضمان الجودة في الجامعة،  مكتبو  ،لجنة الاعتماد وضمان الجودة في الكلية

وية في البرامج، وأخرى ثان ،وتتضمن هذه العملية تغييرات كبرىجعة السنوية بقيادة عميد الكلية. المرا
ضافة إلى تغييرات إ ،تغييرات في أسماء البرامجالبما فيها الإضافات التي تقترحها الأقسام والبرامج، و 

هذا الإجراء يسمح بالمتابعة المستمرة أن لجنة المراجعة  قد لاحظتو  في أوزان الساعات المعتمدة.
قدر بالعينات المقدمة من خطط التحسين  أنَّ لجنة المراجعة ترى  للبرنامج. ومع ذلك، فإنَّ والدؤوبة 
 الإشارة إلى تنطوي على القليل منها فإنَّ الهندسة المعمارية، في  العلومببرنامج بكالوريوس  ارتباطها

لغرض التقييم.  ؛سقياللقابلة الواضحة النتائج الو  ،واضحةوالمستهدفة التوقيتات الإجراءات التنفيذ، و 
 ارتباطها رأن تقوم الكلية بمراجعة خططها الخاصة بالتطوير بقدب توصي لجنة المراجعةمن ثمَّ و 

والتنفيذ  ،والتقييم التفصيلي ،من أجل التحليل ؛الهندسة المعماريةفي  العلومكالوريوس ببرنامج ب
 ل سنة واحدة.ال خلاالفعَّ 

ه . وتشمل هذهناك سياسة مؤسسية تشير إلى مراجعة البرامج بصورة دورية كل خمس سنوات 4.2
توصيفات البرنامج، مراجعة خطط التدريس، معطيات المصادر المتاحة، التغذية  :المراجعات

 ماثلة،مالمرجعية مع برامج أخرى  المقايسة، قضايا التدقيق الخارجي، الراجعة الداخلية والخارجية
والإجراءات الخاصة بتنفيذ التحسينات التي العمليات كما أنَّ  ذات العلاقة. الأطرافواستطلاعات 

، ولجنة قسم الهندسة المعمارية، رئيس القسمكلٍّ من وتقع تحت إشراف  ،يوصى بها واضحة
 ،كليةالولجنة تطوير ومراجعة البرامج الأكاديمية في  والمجلس الاستشاري الصناعي، والعميد،
هذه الإجراءات، والتي تنطوي أن لجنة المراجعة  قد لاحظتو ضمان الجودة. الاعتماد و ومكتب 

خلال المراجعة الكبرى  الخارجية ذات العلاقة، كانت متبعة الأطرافعلى مُدخلات رصينة من 
. ولجنة 2115-2114الهندسة المعمارية في العام الدراسي في  العلوملبرنامج بكالوريوس  ةالأخير 

اعة أثناء وقطاع الصن ،قدمها الخريجونبالتغذية الراجعة التي ي ي  معنالبرنامج تثمِّن أن المراجعة 
 المراجعات الكبرى للبرنامج.

ة وضمان الجودة إلى جانب وحدالاعتماد  مكتبعليه شرف يللأبحاث،  يًّاداخلتطبق الجامعة إجراءً  4.2
 المقررات استطلاعات تقييمو  ،آليات التغذية الراجعة :هذا الإجراءشمل يو التقويم والقياس المؤسسي. 

 ى أنتر واستطلاعات الخروج من البرنامج. ولجنة المراجعة  استطلاعات رضا الطلبة،و ، الدراسية
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جراءاتآليات و  هو فها في رأي اإقناعً أقل  الشيء الذي يعدُّ أمَّا تحصيل التغذية الراجعة مناسبة،  ا 
يشير و التطوير والتعديل في البرنامج فيما بعد. كيف تثري المعلومات التي يتم جمعها عمليات 

ية الاستجابة ولكنه يخفق في بيان كيف ،تقرير التقييم الذاتي إلى وجود قدر كبير من التغذية الراجعة
ن خروج ملالاستطلاع الأخير ل أنَّ أصلًا. كما ابة ستجاثمة جد تو ، إن كانت لمثل هذه التغذية

والتهيئة ، الدراسيةفيما يتعلق بالمقررات  نتائج ضعيفة/ مختلطة لىإالبرنامج قد أشار بالفعل 
توصي ذا لالتعامل مع هذه النتائج. و  الاحترافية في البرنامج. ولكن، لم تقُدَّم خطة عمل عن كيفية

ات العلاقة ذ الأطرافلجنة المراجعة بأن تقوم الكلية بتطوير آلية للاستفادة من نتائج استطلاعات 
 في تحسين البرنامج ومخرجاته.

جراءات  4.2  لأعضاء هيئة الحاجات الضرورية للتطوير المهني المستمر حديدلتهناك عمليات وا 
تطوير المهني المستمر ضمن إطار أن يُجرى اليمكن كما وفي الجامعة.  ،في الكلية التدريس
يما ف المعماريةالتعرف على الخبرات التخصصية الخارجية في مجال الهندسة  إلا أنَّ ، الجامعة

حداثة السعة والعمق في لضمان  ؛العالمية الراهنة هو بنفس الدرجة من الأهمية يخص القضايا
ل رئيس القسم من قب أعضاء هيئة التدريستحديد حاجات تطوير  يتمو في البرنامج. والتعلم  التعليم

ضاء أعأما بالنسبة لمشاركة . بًامناسوكان التوقيت  ،ودعمها، إن كانت هناك موارد مالية كافية
ب من الإجراءات الواضحة الواجتوجد هناك سلسلة فإنه في المؤتمرات ذات الجودة،  هيئة التدريس

 أعضاء هيئةعلى  يجب، ومن ثم مؤتمراتلحضور هذه ال للحصول على الموافقة ؛القيام بها
لزملائهم عن المؤتمر. وقد شعرت لجنة المراجعة بالارتياح  اعرضً أن يقدموا  بعد عودتهمالتدريس 

التعاونية مع جامعات عالمية، وأن والعلاقات لات إقامة الص المؤسسة تتحرى وجدت عد أنب
فضي الأمر الذي يمكن أن ي ؛كانت ناجحة وديربي ،، وأثينافي المنامةالتدريبات العملية التي جرت 

الجهات.  مع هذهالمشتركة في المستقبل  روعاتوالمش، الطلبة، أعضاء هيئة التدريسإلى تبادل 
عضاء هيئة لأوقد ناقشت لجنة المراجعة بالتفصيل الترتيبات الخاصة بالتطوير المهني المستمر 

يتعلق  فيماو  ،بهذا الخصوصا ا مناسبً دعمً الموظفين الأكاديميين يتلقون أن وهي تثمِّن  ،التدريس
رد مجرد أتي ي ألايجب  أعضاء هيئة التدريسولكنها تحذر من أن تدريب  .أيضًا البحثيةبالفرص 

أمَّا . بحق تطويريًابل يجب أن يكون  ،استجابة لبعض جوانب القصور أو الضعف() أي ؛فعل
، لأعضاء هيئة التدريسهو كيفية إعطاء الوقت الكافي فنة المراجعة للج اواضحً لم يكن الذي 

قررونه ي ومنحهم الوقت الكافي في القيام بعنصر تطويري ،الذين يعملون بدوام جزئيولاسيما 
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لذا فإن لجنة المراجعة تشجع الكلية على الاستمرار في تطوير فرص التطوير المهني  ؛بأنفسهم
 . سواءالضمن ثقافة للتطوير الاستباقي والانعكاسي على  الأكاديميينالمستمر للموظفين 

يقوم المجلس الاستشاري الصناعي في كلية الهندسة المعمارية والتصميم بتحصيل الآراء من  4.11
كما سوق. ال هذهويراقب كيفية تطور  ،حول الوضع الراهن لسوق العمل المستشارين الصناعيين

خرها ، والتي جرى آلاعات الخريجينطواست الأعمال،القيام بذلك إلى جانب استطلاعات أرباب يتم 
التي  ، فقد كشفت الاستطلاعاتوبشكلٍ إجماليٍّ . 2115خلال فصليْ الربيع والصيف في عام 

ممن  (؛%21)ر قدابمنسبة مشجعة أنَّ هناك عن  ،2112أُجريت على الخريجين من العام 
نسبة بجابية المزيد من الإشارات الإيلى إويشير تقرير التقييم الذاتي  ينظرون بتقدير نحو البرنامج.

ن ميُطلب كما بعد التخرج. ثلاثة أشهر بعد مضي  من حيث التوظيف (%23)تصل إلى حوالي 
 - رنامجبهذه الاستطلاعات إبداء الرأي عن كيفية تأثير بعض الأهداف الأساسية لللالمستجيبين 

لعمل. على حصولهم على فرص ا - ومهارات التواصل والعمل بروح الفريقكالمقدرة الفكرية مثلًا، 
 ؛ناعيومناقشتها مع المجلس الاستشاري الص ويتم تسجيل النتائج المترتبة على هذه الاستطلاعات
سائل في ة هذه الو ولجنة المراجعة تقرُّ بأهميمن أجل إثراء عملية التطوير المستقبلي للبرنامج. 

ومع ذلك، وفي ضوء الأعداد القليلة تدعيم المشاركة المباشرة مع القطاع الصناعي الإقليمي. 
حاجات طلع ن تست، فإن لجنة المراجعة توصي الكلية بأالمتخرجة في البرنامج في الدفعاتطلبة لل

ت الفرص والتطوراتُدرك يتم إجراء هذه العملية بصورة جدية  نوأ ،سوق العمل بصورة رسمية
 والعالمية. ،المحلية، والإقليمية

وفي معرِض الاستنتاجات التي توصلت إليها لجنة المراجعة بخصوص فاعلية إدارة وضمان الجودة،  4.11
 يلي: ، إلى مامع التقديرتود اللجنة أن تشير، 

 ومطبقة ،هناك مجموعة من السياسات والضوابط المؤسسية والمنشورة على نطاق واسع 
 بصورة فعّالة في عموم البرنامج

  جود قيادة و  في ظل ،الهندسة المعمارية بصورة إيجابيةفي  العلوميُدار برنامج بكالوريوس
 نشطة وملتزمة

 اء الطلبة ومُنفَّذ بصورة منظمةك نظام داخلي شامل لضمان الجودة يراعي آر هنا 
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  وقطاع الصناعة أثناء المراجعات ،بالتغذية الراجعة التي يقدمها الخريجون ي  معنالبرنامج 
 وملتزم  بها الكبرى للبرنامج

 ص البحثيةوالفر يتلقون الدعم بما يتعلق بالتطوير المهني المستمر  أعضاء هيئة التدريس 
 بقدر مناسب. 

 :يلي القيام بماكلية بأن على ال توصيوفيما يتعلق بالتحسينات، فإن لجنة المراجعة  4.12

  الهندسة ي ف العلومببرنامج بكالوريوس  ارتباطهامراجعة خطة التحسين الخاصة بالكلية بقدر
 تفصيلي ليكون هناك تحليل وتقييم وتنفيذ ؛المعمارية

  في تحسين البرنامج  ذات العلاقة الأطرافتطور آلية للاستفادة من مخرجات استطلاعات
 ومخرجاته

  بهذه العملية بصورة جدية، تراعي موالقيا ،استطلاع حاجات سوق العمل بصورة رسمية 
 والعالمية.  ،الفرص والتطورات المحلية، والإقليمية

 لحُكم النهائيا 4.13

 الخاص لمؤشرلالبرنامج مستوفٍ  توصلت لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأنتطبيقًا للمعايير؛ 
 .الجودة بفاعلية إدارة وضمان
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 الاستنتاج .2
التقييم الذاتي الذي قامت المؤسسة بإعداده، والأدلة التي جُمعت من المقابلات  تقريربعد أخذ 

ت إلى فإن لجنة المراجعة توصل، في الاعتبار والوثائق التي كانت متوفرة أثناء الزيارة الميدانية
الصادر  ،2112لعام  الكلية في البرامج الأكاديمية دليل مراجعاتالاستنتاج التالي بما ينسجم مع 

للهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة  التابعةمراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي  إدارةعن 
 :التعليم والتدريب

كلية الهندسة المعمارية الذي تطرحه  في الهندسة المعمارية العلومبكالوريوس إن برنامج 
 . الثقة من محدود قدر المملكة على جامعةوالتصميم في 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


