
 

 

 
 
 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 تقرير المراجعة

 
 
 

 
 مدرسة كرزكان الابتدائية لمبنين

 لمحافظة الشماليةا – كرزكان
 مممكة البحرين

 
 
 
 
 
 

 4172 فبراير 79 -77تاريخ المراجعة: 
SG163-C2-R150 



 

 

 قائمة المحتويات
 

 

 7 .............................................................. إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

 4 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 2 .................................................................... الممنوحة المراجعةأحكام سجل 

 5 .................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عمية بوجو عاماالف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّمبة

 8 ...................................................................................... قديموجودة ما يتمّ ت

 12................................................................................. والحوكمة القيادة والإدارة

 72 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 75 ........................................................................................ التوصيات

 
 
 
 
 
 
 
 

 2014 البحرين مممكة - ييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريبملجميع حقوق الطبع والنشر محفوظة © 



 

 1                                                                                               الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
  2014 فبراير 19 -17 – كرزكان الابتدائية لمبنين  مدرسة -تقرير المراجعة 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
موارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والالحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
البيانات بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة كرزكان الابتدائية لمبنين
 المدرسةنوع  حكومية
 سنة التأسيس 1952

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (74-7الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 688 الإناث - المجموع 688
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الدخل المتوسط اتالطلاب إلى أسر من ذو  غالبيةنتمي ي

عدد الشعب لكل صف  الصف 7 4 3 2 5 6 7 8 9 71 77 74
 عدد الشعب 5 3 4 4 3 4 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية كرزكان
 المحافظة الشمالية
 عدد الهيئة الإدارية 10
 عدد الهيئة التعميمية 51

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

قضاها المدير في إدارة  المدة التي فصل دراسي واحد
 المدرسة

الامتحانات الوطنية و  ،السادسلمصف امتحانات وزارة التربية والتعميم لمغة الإنجميزية 
 الامتحانات الخارجية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
73 7 196 253 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة .13/2014في العام الدراسي الحالي لممدرسة مدير عيين ت 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام غير ملائم: 2

 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
، بعد 2010مستوى أداء المدرسة غير الملائم مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في أبريل  ق  اف  و  ت  

يحقق الطلاب مستوى كما . "قيد التقدم" :امالتقدم في آخرىمستوى كان  ،خضوعيا إلى زيارتي متابعة
والتقويم من ، المستخدمة الإستراتيجيات التعميميةعدم فاعمية نتيجة ؛ إنجاز غير ملائم في ربع الدروس

لمطلاب، وتقديم المساندة المقدمة  التعميمية ، والأنشطةإدارة الوقتالتفاوت في كل من: و أجل التعمم، 
 في المغة الأداء المتدني؛ مما أثر سمبًا في اكتسابيم الميارات الأساسية لمطلاب ذوي، خاصة ليم اللازمة

إدارة ىذا، وعمى الرغم من أن . في بعض دروس نظام الفصلو ، العربية والمغة الإنجميزية في الحمقتين
في متابعة تنفيذىا لا تتصف بالدقة إلا أن جيودىا ، عمى رفع الكفاءة المينية لممعممينتعمل المدرسة 
برامج ؛ نتيجة وليةئومسويتصرفون بوعي  ،بحماس الحياة المدرسيةالطلاب في يشارك أغمب  .الكافية

 . أظيروا رضاىم عنيا والتواصل مع أولياء أمورىم بصورة ،النصح والإرشاد المدرسية المقدمة ليم
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
في المراجعة السابقة إلى المستوى  غير الملائمتغيرت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير من المستوى 

في  نتائج التقييم الذاتي، وتوصيات المراجعة السابقةالاستفادة من  المرضي في ىذه المراجعة؛ نتيجة
استطاعت التخطيط الإستراتيجي الذي انعكس بصورة مرضية عمى معظم جوانب العمل المدرسي، حيث 

بالتطور الشخصي لمطلاب وبرامج المساندة  تحقيق نجاحات ممموسة في الجانب المتعمقالمدرسة 
بفضل التنظيم الإداري،  ؛، ومحاولة جعل المدرسة بيئة محفزة وجاذبة لمتعمّموتعزيز المنيجوالإرشاد 
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منتسبييا، وتبنّييا وتحفيز والتشاركية في العمل وتطبيق سياسة تفويض الصلاحيات، إضافة إلى إلياميا 
في تحسين عمميات  ىاإلا أن جيود المدرسة البحرينية المتميزة،المشروعات التطويرية، كمشروعات 

طرائق التدريس قمة فاعمية لمستوى المناسب في ظلِّ التحديات المتمثمة في إلى االتعميم والتعمّم لم ترتقِ 
، وقدم والعموم في المغة الإنجميزية خاصةو  ،، والنقص في القيادة الوسطىفي أغمب المواد الأساسية

  .المدرسي ومحدودية المرافقالمبنى 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
يُحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات ضمن المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية في مادة 

ويحرزون ، 2012و 2011العامين الدراسيين منو في مادة الرياضيات في قميلًا المغة العربية، وأعمى 
في حين يُحقق ، 2013الدراسي عام الفي نفسيما في المادتين و مستويات أعمى من ا يصل إلىتقدمً 

مستويات أدنى من المتوسط الوطني في مادتي عمى مدار تمك الأعوام طلاب الصف السادس الابتدائي 
، في العموم  منو، وأعمى قميلًا ادًّ جقريبة  متفاوتة تتراوح ما بين مستوياتو المغة العربية والمغة الإنجميزية، 

وتتوافق ىذه النتائج مع مستويات أغمب الطلاب في ، في الرياضيات ما بين أعمى قميلًا، وأدنى قميلًا منوو 
 الدروس، خاصةً في الحمقة الثانية.

 
متحانات المدرسية خلال الفصل %، في الا100% و81يُحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة تتراوح ما بين 

تقان في أغمب المواد الأساسية خاصةً في لإ، تتوافق مع نسب ا12/2013الثاني من العام الدراسي 
تتباين في مادة المغة الإنجميزية في الحمقة الثانية، وبدرجة  أكبر في الصف  في حينالحمقة الأولى، 
ولا تعكس ىذه النسب مستويات الطلاب الحقيقية في الدروس غير الملائمة وبعض ، السادس الابتدائي

، التعميميةالإستراتيجيات قمة فاعمية استثمار الوقت لتحقيق أىداف التعمم، و  عدمالدروس المرضية؛ بسبب 
بعض ك ،الدروس الجيدةفي حين تعكس تمك النسب مستويات الطلاب في ، ومحدودية توظيف الموارد
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فرص مناسبة  أتيحت فيياالرياضيات والعموم في الحمقة الثانية، وبعض دروس نظام الفصل التي  دروس
  لمتعمم.

 
وتطبيق القواعد النحوية  القراءة الجيريةميارات الميارات التطبيقية في الحاسوب، و يكتسب الطلاب 

التي ميارة التحدث و التعبير والإملاء والخط،  فيالكتابة ميارات  مناسب، بخلاف اكتسابيمبمستوى 
خاصةً في الصف السادس  ،في مادتي المغة العربية والمغة الإنجميزيةبصورة غير ملائمة  تظير 

جمع بالطرائق الذىنية في الصف الثالث ال. يتمكن أغمب الطلاب من إجراء العمميات الحسابية كالابتدائي
كما  مقارنة بالميارات الأخرى. سية في الحمقة الثانية بصورة  مرضيةالابتدائي، وتوظيف المفاىيم اليند

في  ميارتي التجريب والتفسير العممي بصورة  مناسبة،ك الميارات العممية يكتسب طلاب الحمقة الثانية
 بمستوى أقل. طلاب الحمقة الأولىيكتسبيا حين 

 
، في المواد الأساسية 12/2013إلى  10/2011تستقر نسب النجاح المرتفعة لثلاثة أعوام دراسية من 

في الحمقة الأولى، وفي مادتي المغة العربية والرياضيات في الحمقة الثانية، وتتقدم في مادة العموم، لكنيا 
ظير بصورة   الدروس والأعمال الكتابيةبعض ن تقدم الطلاب في كما أتتراجع في مادة المغة الإنجميزية، 

العربية والمغة الإنجميزية؛ كنتيجة مباشرة لقمة تحدي قدراتيم في الأنشطة ، خاصةً في المغة محدودة
 .المادتينىاتيْن في  الصفية والواجبات المنزلية

 
؛ في أغمب الدروسمناسب التقدم الأغمب الطلاب المتفوقين وطلاب صعوبات التعمم والنطق لا يُحقق 

من تشخيص احتياجات  الاستفادةداخل الصفوف، وقمة المقدمة ليم نظرًا لعدم كفاية المساندة التعميمية 
في حين يُحققون تقدمًا مناسبًا وفق ، الطلاب في التخطيط لمدروس، والبرامج العلاجية والإثرائية المناسبة

 قدراتيم في برامج المساندة.
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
مساىمتيم في الحياة المدرسية، حيث يشارك طلاب لجنة خلال حماسًا واستمتاعًا  لابيبدي غالبية الط

ولية ئالمسبثقة في أنفسين ويتحممون يشارك غالبية الطلاب و الإذاعة في تفعيل وقيادة الطابور الصباحي، 
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وتفعيل رياضية، المسابقات ال، و المتنوعة نشطةكالأ ،الفسحة أثناءالمدرسية  فعالياتالفي بصورة مناسبة 
. كما يبدي غالبية الطلاب قدرات مناسبة "الثقافة العددية"، و"النحو الممتع" ي:أركان التعمم الذاتي كركن  

في العديد ، وفي إبداء آرائيم، وطرح أفكارىم كما ظير العمل بصورة مستقمةتولي الأدوار القيادية، و في 
 ،معًا في المواقف الصفية يمعمم ، وخلالالطلابيالمجمس و الزراعة، والنظام،  تي:من المجان، كمجن

 .المرضيةبعض الدروس في الدروس الجيدة و خاصةً 
 

، ا مع بعضيم ومعممييم، ويشعرون بالأمن النفسيانسجامً و  احترامًا فيما بينيم، يبدي غالبية الطلاب
ويحافظون عمى بالأنظمة والقوانين المدرسية،  التزاميم؛ نتيجة ويمتزمون الحضور في المواعيد المحددة

انعكس عمى محدودية المشكلات السموكية، وبروز  ، ويتمتعون بقدر من الوعي؛نظافة البيئة المدرسية
 ".سموكًاالسموك السوي داخل الصفوف وخارجيا؛ نتيجة برامج تعزيز السموك الإيجابي كبرنامج "اشحن 

 
تعزيز لتراث البحرين وثقافتيا؛ نتيجة فيمًا يظيرون سلامية، و لإوالقيم ايتحمى غالبية الطلاب بالأخلاق 

، مثل بقاتكالمسا ،العديد من الفعاليات والأنشطة مشاركتيم فيوتنمية تمك القيم والمفاىيم من خلال 
ركن المواطنة "وطني تاريخ تفعيل و"وطني في عيوني"، و "أجمل عبارة في حب الوطن"،  مسابقتي:
 والاحترام. التعاون :تيكقيم مشروع "القيم السموكية"تطبيق إضافة إلى  ،وحضارة"

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
 رفاوالمعوالمفاىيم لميارات اعمى إكساب الطلاب ذلك  نعكسا ؛المعممين إلمام بموادىم العمميةلدى 
في الدروس، كان المستوى غير ملائم في رُبعيا، خاصةً في دروس المغتين العربية  متفاوتة بصورة

نتيجة استخدام بعض المعممين الميجة ؛ ، وبعض دروس نظام الفصل في المغة العربيةوالإنجميزية
التعميم والتعمم المستخدمة في الدروس، وقمة توظيف الموارد فييا،  العامية، وعدم فاعمية إستراتيجيات
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وكان المعممون محورًا لمعممية التعميمية في بعضيا، وفي بعضيا الآخر لم يتناسب أسموب التدريس مع 
مستويات الطلاب؛ مما انعكس عمى قمة حماس الطلاب وعدم اكتسابيم الميارات الأساسية، عمى الرغم 

ن و يوظف المعممأما في الدروس الجيدة ف .التحفيز باليدايا الرمزية والنجوم والتصفيقمن التشجيع و 
تعميم وتعمم فاعمة، مثل: الاكتشاف الموجو، والتجريب العممي، والتعمم بالمعب، وأساليب ستراتيجيات إ

 ضافةً إدوار، ع الأتوزيمن حيث ستراتيجية التعمم التعاوني التي تفاوتت فاعميتيا ا  والسؤال من أجل التعمم، و 
والبطاقات التعميمية؛  ، والسبورة التفاعمية،الإلكترونيالتعميمية المتنوعة كالعارض  المصادرلى توظيفيم إ

بعض ب مقارنةفي مادتي العموم والرياضيات،  ، خاصةً وزاد من إنجازىمالطلاب بعض مما أثار حماس 
 .غير الملائمةالدروس رضية و الدروس المُ 

 
اللازم  مع تحديد الوقت ،من خلال تطبيق أنشطة التمايز المعممون قدرات الطلاب بصورة مناسبةيتحدى 
حيث  ،لم تظير بالمستوى نفسولدى الطلاب  ميارات التفكير العميالتنمية المعممين  إلا أن، لإنجازىا

ولى؛ مما حال دون توسعة في الحمقة الأ سئمة المباشرة، خاصةً عمى ميارات التفكير الدنيا والأ واركز 
من فييا الرياضيات والعموم التي تمكن الطلاب دروس بعض ما كان في مدارك الطلاب، باستثناء 

 التجريب العممي والتفسير الرياضي. بالاستنتاج 
 

افتقدت إدارة معظم الدروس لمتخطيط المنظم لمموقف التعميمي الفاعل، والاستثمار الأمثل لموقت بما 
المرضية، كالإطالة في في الدروس غير الملائمة وبعض الدروس  خاصةً  التعمم،أىداف  تحقيقيضمن 

ساسية لمطلاب في بعض الدرس، وضعف الميارات الأ فقراتالنشاط الاستيلالي، وسرعة التنقل بين 
 .التعميمية نجاز معظم الطلاب وتمبية احتياجاتيمإا في ثر سمبً أمر الذي الأ؛ الدروس

 
وغير  ةغير منتظمبصورة  بيا يصو يتم تمستويات الطلاب، و  فييا بواجبات منزلية لا تراعى يكمَّف الطلاب

الاستفادة منيا؛ عدا مادتي الرياضيات والعموم والتي دون دون معرفة الطلاب لأخطائيم و  ت؛ حالةدقيق
الجيدة؛  فضل. يستخدم بعض المعممين أساليب تقويم متنوعة في الدروسأ بشكل   فييما الواجبات جاءت
في بقية الدروس تركزت في  ايتناسب مع قدراتيم، إلا أن فاعميتي انجازً إعمى تحقيق الطلاب  تانعكس

معظميا عمى التقويم الشفيي والتحريري الجماعي؛ الأمر الذي أثر عمى تشخيص الاحتياجات التعميمية 
 ذوي التحصيل المتدني.مطلاب ل تمبيتيا، خاصةً  عمى وبالتالي
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3الحكم: 
مجموعة كسابيم الميارات المختمفة بتنفيذ إمن خلال واىتماماتيم، تثُري المدرسة خبرات غالبية الطلاب 

قامتيا اللاصفية، في المجان الطلابية والأنشطة  تيمومشارك ،ثرائيةالأنشطة التعزيزية والإمن  المسابقات وا 
ومشاركتيا ، لممتفوقين والموىوبين ،العربية" و"المتميزون في المغة ،"الجمع الذىني الأسرع" ، مثل:الداخمية

في المسابقات الخارجية التي أحرزوا فييا مراكز متقدمة، كمسابقتي: "أمير الإعراب"، و"ممك الرياضيات"، 
في البرامج والخطط  وي الاحتياجات الخاصة وصعوبات التعمم،ذ الطلاب في حين اقتصرت مشاركة

 العلاجية.
 
مشاركة غالبيتيم في المناسبات الوطنية بوليات ئوالمسالطلاب لمواجبات والحقوق  ي المدرسة فيمتنُمِّ 

في  تيمومساىم ،كمسابقة "وطني أغمى" ،وتنفيذ بعض المسابقات والأنشطة ،كالاحتفال باليوم الوطني
تثري  وعييم.من مما عزز والإشراف عمى تنفيذ المسابقات والبرامج؛ ، المجمس الطلابي بصورة واضحة

 ،تفعيل المرافق المدرسيةو  ،وظيف البيئة المدرسيةالمدرسة المفاىيم والمعارف الدراسية من خلال ت
وظف . كما تُ والمغة العربية ،والمواطنة ،ياضياتالر أركان: الأركان التعميمية لأغمب المواد الأساسية كو 

كان الطلاب ، إلا أن الاحتفاء بأعمال ي القيم والتراث الوطنيالتي تنمِّ  الجدارياتو الجداريات التعميمية 
 في أرجاء المدرسة. امحدودً 

 
وتثُري محتواىا  ،الرياضيات في الحمقة الثانية، كتحميميا منيج راسيةالمناىج الدبعض المدرسة تحمل 

 ،و"صندوق الرياضيات" لمحمقة الأولى ،و"أقرأ وأكتب" ،كمذكرة "سنابل المعرفة" ،والمذكراتبالممخصات 
يم طريقة تقديم تس. بصورة عامة ساىم في ارتفاع نسب النجاحوالمذكرات الشاممة لمحمقة الثانية؛ مما 

ورة مناسبة، المنيج في إكساب الطلاب الميارات الحياتية لإعدادىم لممرحمة التالية من التعميم بص
أنو لا يتم إلا  ،الميارات الفنية في التصميم والتقانة، كـيدويةوتنمية الميارات ال ،كتوظيف تقنية المعمومات
 بطريقة تجعمو منيجًا مترابطًا متكاملًا بصورة كافية.مراعاة الربط بين المواد 
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
برنامج أسبوع وتنظيم  ،استقباليم في مرحمة الروضة حيث يتم ة،جيدتييئة الجدد  ياطلابئ المدرسة ييِّ تُ 

رشاديةتعميمية وترفييية الذي شمل أنشطة و  ،في بداية العام التييئة الفاعل "مدرستي أحبيا" كمعبة  وا 
الزيارات . تنظّم المدرسة لطلاب الصف الثالث الابتدائي القطار العجيب؛ ممّا ساىم في سرعة استقرارىم

التعرّف لصفوف الرابع، وزيارة طلاب الصف السادس لممدرسة الإعدادية التي سيمتحقون بيا، مع الصفية 
 عمى نظاميا.

 
البرامج المعززة وتنفيذ  برصد المخالفات السموكية، ،لمطلاب وتراقبوتقيّم المدرسة التطوّر الشخصي 

توظف . كما ة لدى أغمبيمالشخصيتنمية الجوانب ؛ ممّا ساىم في "التبني التربوي"وك كمشروع لمسم
 المدرسة مواردىا البشرية والمادية، ونتائج الاختبارات التشخيصية في مساندة الطلاب بفئاتيم التعميمية

، وبرنامج التربية الفاعلجمسات التدريب المخطط ليا لبرنامج اضطرابات النطق والكلام خلال  المختمفة
 ،المسابقات الداخمية والخارجيةكوالبرامج الإثرائية لممتفوقين والموىوبين،  الخاصة لطلاب صعوبات التعمّم،

كركن "امرح وتعمّم" لنظام  ،المتميزون" في المغة العربية، وتفعيل الأركان التعميمية المتنوعة"مسابقة  :مثل
الطلاب ذوي التحصيل المتدني عمى بعض الحصص العلاجية غير اقتصرت مساندة  في حينالفصل، 

 ا في تقدميم الأكاديمي. المنتظمة؛ ممّا أثر سمبً 
 

عن طريق يقدم الإرشاد الاجتماعي النصح والإرشاد المناسب لمطلاب عندما تكون لدييم مشكلات 
ويتم  ،والتفكك الأسري ،راسيالدكالإىمال  الجمسات الفردية، ودراسة الحالات الخاصة الأسرية والنفسية،

من خلال الساعات المكتبية، أكاديميًّا وشخصيًّا بتقدم أبنائيم  اعممً  التواصل مع أولياء الأمور لإحاطتيم
تتابع لجنة الصحة والسلامة صيانة المبنى المدرسي، وتنفذ كما وتقارير الدرجات، والمقاءات التربوية. 

الطلاب مزاولة ، إلّا أنّ عدم وجود صالة رياضية يؤثر عمى الأوليةوتقدم الإسعافات عممية الإخلاء 
  .الأنشطة الرياضية، من حيث السلامة والنوعية
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 

بصورة مناسبة في أغمب الممارسات التربوية  يًّاعمموقد ترجمت ، لممدرسة رؤية تشاركية تركز عمى التميز
التحصيل الدراسي مستوى إلى رفع  تيدفطموحة ستراتيجية إ خاصة خارج الدروس. كما أن لدييا خطةً 

ا بناؤىا اعتمادً  تم ،وتحسين البيئة المدرسية لممعممين، ورفع الكفاءة المينية لمطلاب، والتطور الشخصي
ويتم تنفيذىا ، وتوصيات المراجعة السابقة(، SWOTتحميل ) وفقلمواقع المدرسي  الشامل عمى التحميل

المجالات لاسيما  ،تحسين العديد من مجالات العملكما اتضح في  الغالب، فيبصورة مرضية  يًّاميدان
 بدرجة أقلإلا أنيا جاءت ، تعزيز المنيجرشاد و وبرامج المساندة والإ المرتبطة بالتطور الشخصي لمطلاب

ا بمتابعة تنفيذ ممارساتيا التربوية وفق تولي المدرسة اىتمامً  .مستوى أداء المعممين بوجو عامب فيما يتعمق
التعمّم لم إلا أن تقييميا لعمميات التعميم و ، خطة تشغيمية متوافقة مع خطتيا الإستراتيجية، وبطريقة منظمة

 ا. يكن دقيقً 
 

 ،متنوعةأساليب لعمل بنحو االعميا والوسطى أعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية وتحفزىم  تانتميم القياد
تبني تشجعيم عمى ، و وتوطد العلاقات الإنسانية فيما بينيم ،روح الحماس والدافعية وتبث فييم

؛ مما وتعزز التشاركية في العمل ،كمشروعات نموذج المدرسة البحرينية المتميزة التطويريةالمشروعات 
بما  التطوير بالمدرسة خاصةً ترتيبيم للأولويات نتيجة عدم ؛ نسبيةساىم في تحسين الأداء العام بصورة 

الخاص بالقيام بميمة  تفويضال :مثل ،ض بعضيم لمقيام بأعمال إضافيةوتفوّ يرتبط بالجوانب التعميمية. 
، التدريبية وفق احتياجاتيم يًّامينا تُولي اىتمامًا بتنمية معممييا ، كمالتنسيق لقسمي المغة الإنجميزية والعموم

 مثل: مواصفات الدرس الجيد، ،ومتابعتيا والخارجية الورش والبرامج الداخمية العديد من تنفيذمن خلال 
 من بصورة أفضلفي دروس الرياضيات والعموم ، والذي ظير أثرىا التعاونيالتعمّم و  المتمايز، والتعميم
 .المغة العربية والمغة الإنجميزية ونظام الفصلدروس 
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 يومجمس ،من خلال المقاءات التربوية ،بصورة منتظمةأمورىم وأولياء  تتعرف المدرسة عمى آراء الطلاب
مشاركة الطلاب مكانات المتاحة، كمقترحاتيم في حدود الإتمبي و  ،الاستباناتتطبيق و  ،الآباءو  الطلاب

انعكس مما (؛ الواتساب)وفتح موقع لمتواصل مع أولياء الأمور عمى مواعيد جدول الامتحانات، تحديد في 
مركز تواصميا مع ك ،مدرسة مع مؤسسات المجتمع المحميتتواصل الكما . رضاىم عن المدرسةعمى 

 ؛خلاءعممية الإمتدريب عمى والدفاع المدني ل كرزكان ودمستان الخيريتين،وجمعيتي  ،الكويت الصحي
 .بصورة مرضية مما ساىم في إثراء ودعم خبرات الطلاب

 
  ،في زيادة خبرات الطلاب المختمفة مناسبةومرافقيا المتاحة بصورة المادية توظف المدرسة مواردىا 

وساحة المدرسة وممراتيا. كما تحرص عمى مناقشة  ،كتوظيفيا مختبر الحاسوب، ومركز مصادر التعمم
وأعمال المجان،  ،ستراتيجيةدارة والمجنة الفنية كتقييميا لمخطة الإالتوجييات والقضايا الميمة في مجمس الإ
الخارجي بالتعاون مع فريق من فريق التحسين بصورة مناسبة والتحصيل الطلابي، كما أنيا تستفيد 

، مع الحاجة إلى التركيز عمى رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي، ير أداء المدرسةفي تطو التحسين الداخمي 
 وتطوير عمميتي التعميم والتعمم.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 لتطويرية من أجل التحسن المشروعات ا يإليام وتحفيز العاممين ومساندتيم وتشجعييم عمى تبن
 والتطوير

  بالأنشطة المتنوعة. مثراة   في بيئة  ولية ئومسشعور الطلاب بالأمن النفسي، وتصرفيم بوعي 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  تعزيز الإنجاز الأكاديمي و  مستوىلرفع  ؛المينية عمى أداء المعممين التنميةمتابعة أثر برامج
  لدى الطلاب التطور الشخصي

  لتحفيز الطلاب وتشجيعيم لزيادة دافعيتيم نحو التعمّم، بحيث  ؛إستراتجيات التعميم والتعمّمتطوير
 تضمن:
  في مادتي المغة الإنجميزية والمغة العربية في الطلاب تنمية الميارات الأساسية لدى

 الحمقتين
  بفئاتيم بفاعمية، وتوظيف نتائجو في تمبية احتياجات الطلاب التعميمية توظيف التقويم

 المختمفة
 الإدارة الوقتية لمدروس. 

 ذوي الأداء المتدنيالطلاب  خاصةً  ،بصورة أكبر دعم ومساندة الطلاب بفئاتيم المختمفة 

  المغة الإنجميزية والعموم.قسمي سد النقص في القيادة الوسطى، في 


