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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

اجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المر كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،تسعة أيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  أولياء الأمور.والطلاب و 
  توصيات.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة مريم بنت عمران الابتدائية لمبنات
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس م1948

 الفئة العمرية   12 - 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (00- 0الصفوف الدراسية )
- - 1 - 6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 568 المجموع 568
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة معظم الطالبات من أسر تتميز باستقرار أسري ومن ذوات الدخل المحدود

عدد الشعب لكل  الصف 0 0 3 4 5 6 7 8 9 02 00 00
 عدد الشعب 3 3 3 3 3 3 - - - - - - صف دراسي

 المدينة/القرية المحرق
 المحافظة المحرق
 عدد الهيئة الإدارية 34
 عدد الهيئة التعميمية 44

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ثلاثة أشير

 الامتحانات الخارجية والتدريبالامتحانات الوطنية الخاصة بييئة ضمان جودة التعميم 
 الاعتمادية )إن وجدت( -
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 ذوو صعوبات التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
51 1 130 136 

 11/2012 في العام الدراسي الحالي مديرة جديدة بالمدرسة. 
 ىذا العامفي المدرسة شريك التحسين  اية عملبد. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 ممتاز: 1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرضٍ  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
مارس في مستوى الأداء بالمدرسة بصورة عامة من المستوى الجيد في زيارة المراجعة السابقة تغير 
تحديات تواجييا عدة إلى التغير يعود ىذا و  .الحالية إلى المستوى المرضي في المراجعة ،م2009
والنقص في الموارد المادية والبشرية،  ،عضوات الييئتين الإدارية والتعميمية استقرارعدم أىميا  ،المدرسة

التعميم والتعمم فظير التفاوت فييا بدرجة  تيعممي أثّر فيوالانقطاعات في الماء والكيرباء؛ كل ذلك 
عدا  ،، وحدَّ من إنجاز الفئات المختمفة من الطالبات. وظيرت جميع المجالات بالمستوى المرضيكبيرة
 منيا: ؛ نتيجة عدة عواملبالمستوى الجيد اظير حيث التطور الشخصي، وتطبيق المنيج وتعزيزه،  يمجال

صورة إدارة المدرسة ليا ب التزام الطالبات بالسموك الجيد، والمشاركة الفاعمة في الأنشطة اللاصفية؛ نتيجة
 وأولياء أمورىن بمستوى جيد. ،كل من الطالبات رضاأفضل. وقد نالت المدرسة 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

  مرض   3الحكم: 
من قبيل عدم استقرار  ن والتطويريمن قدرتيا عمى التحس من التحديات التي تحدّ مجموعة تواجو المدرسة 

. وعمى الرغم من معرفة القيادة العميا لممدرسة لأىم مواطن المعممات، والنقص في المعممات الأوليات
ة التي ستراتيجية الكثير من البرامج والأنشطلإالقوة وتمك التي تحتاج إلى التطوير، والتي تعكس خطتيا ا

وفاعمية مشاركتين في الأنشطة  ،كتمك المتعمقة بالتطور الشخصي لمطالبات تطوير الأداء فييااستيدفت 
جعمتو  ؛متابعةالآليات وقمة فاعمية  ،ستراتيجي إلى مؤشرات أداءلإنَّ افتقار التخطيط اأإلاَّ  ،اللاصفية
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بالتعاون مع  ،لقيادة والإدارةا قوم بوت الذيالدور . إنَّ ينعكس بشكل متفاوت عمى عمميتي التعميم والتعمم
إضافة لما  –جعلان ي ؛لممعمماتفي عقد ورش عمل ىذا العام باكورة نشاطو شريك التحسين الذي بدأ 

 لتحسن بالمستوى المرضي.ا عمى قدرة المدرسة الاستيعابية - سبق
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
تحقق طالبات الصف الثالث الابتدائي مستويات أعمى قميلًا من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية 

. كما تحقق طالبات الصف السادس م2011-2009في مادتي المغة العربية والرياضيات خلال الأعوام 
الأساسية، باستثناء مادة المغة العربية في الابتدائي مستويات أعمى من المتوسط الوطني في معظم المواد 

وىذه النتائج ، التي تحرز فييا طالبات الحمقتين مستويات أعمى كثيرًا من المتوسط الوطني. م2010عام 
 .لمطالبات المرضي الأكاديمي المتوسطة بوجو عام تتوافق مع الإنجاز

 
ما  تتراوح م،2010/2011م الدراسي لمعا تحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية

تتوافق نسب الإتقان مع نسب النجاح في معظم المواد  في المواد الأساسية. %100و %85 بين
الأساسية في الصفين الأول والثاني الابتدائيين. بينما تتباين في الصف الثالث الابتدائي وصفوف الحمقة 
الثانية خاصة في مادة المغة الإنجميزية. في الوقت الذي تعكس فيو نسب النجاح المرتفعة مستويات 

 نَّ أ ، إلاَّ فييا ؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريسالتي تمثل سُدُسَ الدروس لدروس الجيدةالطالبات في ا غالبية
في الدروس المرضية التي تمثل ثمثي دروس المواد الأساسية؛ نتيجة تفاوت  بالمثلمستوياتين لم تظير 

تين غالبيب في المواد الأساسية، حيث تكتس متفاوتةظير الطالبات مستويات مراعاة الفروق الفردية. تُ 
 بصورة مرضيةتكتسبنيا الميارات الحسابية بصورة جيدة في الصفين الرابع والخامس الابتدائيين، بينما 

طالبات الصفين الرابع والسادس الابتدائيين ميارات  غالبيةفي الصف السادس الابتدائي. كما تكتسب 
الطالبات ميارات المغتين العربية والإنجميزية بصورة  غالبيةمناسب. وتكتسب  بمستوىالاستقصاء العممي 
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متفاوتة، حيث ظيرت ميارات المغة العربية كميارتي القراءة الجيرية والكتابة بصورة جيدة في الحمقة 
الطالبات مستويات مناسبة  غالبيةالثانية، في حين أنيا ظيرت بصورة مناسبة في الحمقة الأولى. وتمتمك 

 ظيرت في الحمقة الأولى بمستوى أقل.لكنيا ية في الحمقة الثانية، في المغة الإنجميز 
 

تبيّن استقرار نسب النجاح في جميع  م،2011-2008عند تتبّع نتائج الطالبات لثلاثة أعوام متتالية 
مستويات الطالبات في الحمقة الأولى، باستثناء مادة المغة تراجعت الحمقة الثانية، بينما بالأساسية  المواد

الرياضيات كدروس الطالبات في الدروس الجيدة  غالبيةتتقدّم  .فييا نسب النجاحاستقرت الإنجميزية التي 
نَّ تقدمين في بقية أ، إلا التعميمية فييا ع الأنشطةفي الصفين الرابع والخامس الابتدائيين؛ نتيجة تنوّ 

عدم ؛ نتيجة الحمقة الأولىب والأعمال التحريرية ظير بصورة مرضية خاصة في المغة الإنجميزيةالدروس 
 وعدم تنوع الأنشطة التعميمية فييا. ،الدقة في تقييم مستويات الطالبات

 
 الطالبات المتفوقات وفق قدراتين بصورة جيدة في البرامج الإثرائية خارج الدروس، في حين غالبيةتتقدم 

تقدمين في الدروس والأعمال الكتابية ظير بصورة مرضية؛ نتيجة التفاوت في تحدي قدراتين.  أن
برنامج التربية الخاصة؛ نتيجة المساندة  وتحقق طالبات صعوبات التعمم تقدمًا مناسبًا وفق قدراتين خلال

يجة تفاوت المساندة الفاعمة. غير أنَّ الطالبات ذوات التحصيل المتدني لا يتقدمن بالمستوى نفسو؛ نت
 .في الدروس والبرامج العلاجية المقدمة لين التعميمية

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 0الحكم: 
 ل المشاركة في الأنشطة اللاصفيةتساىم معظم الطالبات بفاعمية وحماس في الحياة المدرسية من خلا

والمناسبات  ،كالإذاعة الصباحية، والمجان المدرسية كمجنة "جموب"، والمشاركة في الأسابيع الثقافية
نَّ مشاركة أإلاَّ ، إلى جانب العديد من المسابقات الشعرية والدينية الخارجية ،الدولية كيوم "الطفل المعاق"

ولم يَكُنَّ يبادرن  ،في الحمقتين ةحيث كانت متفاوت ،نفسيا درجة الحماسبالطالبات داخل الدروس لم تكن 
 .بطرح الأسئمة أو الأفكار



 

 8                                                                                                                        ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 2012فبراير  22 -20 – مريم بنت عمران الابتدائية لمبنات مدرسة –تقرير المراجعة 

وتحمل  عمى العمل الذاتيجيدة قدرة م أظيرنحيث  ،الطالبات معظمتظير الثقة بالنفس واضحةً لدى 
حيث برز دور طالبات النظام في حفظ النظام أثناء الطابور الصباحي  ،في الأنشطة اللاصفية المسؤولية

يمتمكن ميارات التعمم الذاتي بحيث يتحممن مسؤولية تعممين  ينعددًا محدودًا مننَّ أوالفسحة، إلاَّ 
تحضر معظم الطالبات لممدرسة بانتظام وفي المواعيد المحددة؛ نتيجة فاعمية كما . بأنفسين في الدروس

  ءات ومتابعتيا من قبل المدرسة.الإجرا
 

والاىتمام  ياالتزام قوانينبالمدرسة  أرجاء تتصرف معظم الطالبات بوعي ومسؤولية خلال الدروس وفي
تعمل غالبية الطالبات معًا بصورة مناسبة، وتحترمن آراء ومشاعر بعضين بعضًا، ، كما يابمنشآت

تشعرن بالأمن والاستقرار النفسي؛ نتيجة التزامين القيم الإسلامية والتصرفات الإيجابية التي يتم و 
فيم التراث البحريني وثقافتو اىتمام جيد لتحظى معظم الطالبات ب .رشادفي حصص الإعمييا تشجيعين 

طني والقيام بزيارات وفعاليات العيد الو  ،كالبحرين أولاً  ،المشاركة في الميرجانات الوطنيةعن طريق 
 .قمعة ودوحة عرادك لبعض الأماكن التراثية ميدانية

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
لدى غالبية المعممات إلمام بالمادة العممية انعكس عمى أدائين في الدروس بصورة متفاوتة، عمى الرغم 

تستخدم  لمدروس يسترشدن بيا، وتتم الإشارة فييا إلى أىدافٍ بمستويات مختمفة. مناسبة من وجود خطط
، بصورة مناسبة كالعارض الإلكتروني، والبطاقات والنماذج التعميميةالمعممات الموارد التعميمية  معظم

 وفدِرن الصفتو  في الدروس.وجذبين  ،لإثارة انتباه الطالبات ؛الشائقة وتطبقن الأنشطة الاستيلالية
وضبطو بفاعمية؛  ،بصورة جيدة من حيث تقديم التعميمات الواضحة حول السموك المتوقع من الطالبات

في قميلًا من المعممات استفدن من ذلك  نَّ أ إلاَّ  ،التعممنحو الأمر الذي أدَّى إلى تحقيق اليدوء المحفز 
 جيدة،ستراتيجيات تعميم وتعمم إمعممات تُوظِّف نسبة محدودة من ال .فاعمةالدروس منتجة بدرجة جعل 
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كسابين الميارات ،مما انعكس عمى إنجاز غالبية الطالبات ؛مثل: التعمم التعاوني، وتمثيل الأدوار  ،وا 
الحمقة الثانية. في الوقت الذي بوالرياضيات  ،خاصةً في مادتي المغة العربية ،والمعارف ،والمفاىيم

ستراتيجيات تعميم وتعمم تفاوتت فاعميتيا في الدروس المرضية، مثل: طريقة إتستخدم فيو غالبية المعممات 
وحماسين  ،ستثير دافعية الطالباتتمما لا  ؛التفكيرتتطمب إجاباتيا محددة لا السؤال والجواب بأسئمة 
دون ة يُرَكِّزان عمى تصميم أنشطة صفية تتناسب مع مستويات فئ ،وتشجيعًا ،لمتعمم. كما يُقَدِّمن مساندةً 

الأمر الذي أدَّى إلى التفاوت في إكسابين الميارات خاصةً في دروس المغة الإنجميزية  بقية الفئات؛
الحمقة الأولى. لم تتح فرصٌ كافية لمطالبات لتنمية ميارات التفكير العميا كالتفكير الناقد والقدرة عمى حل ب

عدا في الدروس الجيدة التي برزت فييا قدرة معظم الطالبات عمى الاستنتاج والتفسير، وتبرير  ،المشكلات
تساعدىن ولا تحصل المعممات عمى معمومات كافية حول الإنجازات السابقة لمطالبات بحيث  الإجابات.

 .، وتصميم أنشطة تتناسب مع احتياجات الطالبات التعميميةالأىدافصياغة  عمى
 
لطالبات بالواجبات المنزلية بثلاثة مستويات ويُشار إلييا في خطط الدروس، ويتم تصحيحيا كمف اتُ 

ف عر  نَّو لا يتم في معظميا إعطاء التغذية الراجعة التي تساعد الطالبات عمى تَ أبصورة منتظمة، إلاَّ 
 أخطائين وتصويبيا حتى يتقدمن بصورة أفضل.

 
بصورة فاعمة في الدروس الجيدة من خلال الأسئمة الشفيية الطالبات مما تعممتو المعممات تتحقق 

ن التركيز عمى أممّا انعكس عمى تقدم معظمين وتحقيقين أىداف الدرس، غير  ؛والأنشطة الكتابية
نو لا تتم أكما  .الأسئمة الشفيية في بقية الدروس لم يساعد في تشخيص احتياجات الطالبات التعميمية

 المختمفة ومساندة فئاتين التي تمبي احتياجات الطالبات،ويم في التخطيط للأنشطة الاستفادة من نتائج التق
تركزت في نظام الفصل والمغة الإنجميزية في الحمقة  التي بصورة فاعمة خاصة في الدروس غير الملائمة

تقويم نتيي دون ت يامما جعم مناسبة؛ فييا إدارة الوقتلم تكن  حيث ،مثمت سُدُسَ الدروسو  الأولى،
 مناسب لما تعممتو الطالبات.
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 0الحكم: 
، وتعزز فيمين لمحقوق والواجبات بعدة وسائل، مثل: اء والمواطنة لدى الطالباتتنُمِّي المدرسة روح الانتم

، والمسابقات، مشاركة في المناسبات الوطنيةوال ،الطفل"وثيقة الحقوق والواجبات، وميرجان "حقوق 
المركز  :مثل ،وتستفيد من الموارد القريبة المتاحة فتقوم بعمل زيارات ليا .كمسابقة "وطني حبيبي"

احتوت أرجاء المدرسة أحد نواب مجمس الشورى.  استضافة، إضافة إلى بعض المواقع الأثريةالصحي، و 
رشادية ،ووسائل تعميمية تجميمية ،فنية جداريات عمى إضافةً إلى الاحتفاء  .مما جعمت منيا بيئة جاذبة ؛وا 

، في الحمقة الأولى أفضل من الحمقة الثانيةمستوى البيئات الصفية  وقد كان الطالبات.بعض بأعمال 
 .حيث يتم إثراؤىا بالوسائل التعميمية الداعمة لممنيج

 
كحصص ، الأنشطةتنمية اىتمامات الطالبات في الأنشطة اللاصفية بصورة جيدة في حصص  تتم

أنشطة فرصًا مناسبة عن طريق  المدرسة توفركما والإذاعة الصباحية،  ،وفعاليات الفسحةالتجويد، 
من ز مما عز ؛ "رياحين الجنة"ولجنة ، "الإبداع الإلكتروني"مجنة ك ،لأغمب الطالبات المجان الطلابية

 . خبراتين
 

وتترجم خططيا التي  ،تقدم المدرسة محتوى المناىج الدراسية وفق نطاق مناسب من الخبرات في الدروس
مناىج الرياضيات بالحمقة ك بعض مناىجيا وتحملأعدتيا لمبرامج الإثرائية والعلاجية في المواد الأساسية، 

انعكست  وتؤسس لمربط بين المواد؛ المنيجمحتوى ترتيب  توضحجيدة وجود خطط إضافة إلى  الثانية،
أدى إلى تفاوت ؛ الأمر الذي عمى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات متفاوتبشكل تطبيق المنيج أثناء 

التي تؤىمين لممراحل  الميارات الحياتية فيو ظيرت ، في الوقت الذيلديين مستويات الميارات الأساسية
  .أفضلبمستوى  من التعميم التالية

 
 
 
 



 

 11                                                                                                                        ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 2012فبراير  22 -20 – مريم بنت عمران الابتدائية لمبنات مدرسة –تقرير المراجعة 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
في  منذ اليوم الأول حيث تدخل الطالبات ،تقدم المدرسة برامج تييئة بصورة مناسبة لمطالبات المستجدات

نَّ أإلاَّ  مما يساىم في استقرارىن، ؛وتعميمية ،يحوي عروضًا مسرحية، وأناشيد ترفيييةالذي  ،أسبوع لمتييئة
ليست التييئة المقدمة لمطالبات المنضمات خلال العام الدراسي خاصةً اللاتي لغتين الأم غير العربية 

ف لصفو  واحد ليوم تعريفيةزيارة لطالبات الصف الثالث الابتدائي تنظم المدرسة  .فاعمة بصورة كافية
 .أولياء الأمور أن التييئة عند الانتقال إلى الحمقة الثانية غير كافية بينما أبدى بعضالرابع الابتدائي، 

 .التي ستنتقل ليا طالبات الصف السادس الابتدائي لممدرسة الإعدادية تنظم زيارةكما 
 

التطور  وتتابع، كتوفير الزي المدرسي مناسبةالمدرسة الاحتياجات الشخصية لمطالبات بوسائل  تُمبِّي
وتساىم حصص البرامج والأنشطة اللاصفية كالمسابقات منتظمة. غير بصورة  ، لكنالشخصي لمطالبات

في تمبية الاحتياجات التعميمية لممتفوقات والموىوبات بصورة جيدة، بينما لم تكن البرامج المقدمة لمطالبات 
قدم لين في الدروس اليومية وفي دروس ذوات التحصيل المتدني فاعمة بالصورة الكافية؛ لتفاوت الدعم الم

 وتقُدِّم اختصاصية صعوبات التعمم مساندة مناسبة لمطالبات ذوات صعوبات التعمم.  التقوية.
 

تحيط المدرسة أولياء الأمور عممًا بتقدم بناتيم الأكاديمي والشخصي بوسائل متنوعة، كالمقاءات الدورية 
إرشادية ولقاءات فردية لمطالبات حسب الحاجة؛ مما ساىم في والنشرة الأسبوعية. تقدم المدرسة حصصًا 

 حل مشكلاتين بصورة جيدة. 
 

 نَّ أ ، إلاَّ تعمق بسلامة منتسبي المدرسةت التيووجود بعض المخاطر  ،عمى الرغم من قدم المبنى المدرسي
يَحد  منتسباتيا عمى عممية الإخلاء؛ ممّا  بصورة فاعمة، كما تُدرِّبأمور الأمن والسلامة  تابعت المدرسة

 .وقوع الإصابات ويساىم في جعل المدرسة أكثر أمانًامن 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 
 ،تركزان عمى الإنجاز ، وىماالمدرسة معممات معتشاركية بصورة  تياورسال ،تيالمدرسة رؤيإدارة ا وضعت

القوة  بجوانب معرفة. لدى الإدارة ولكن ذلك غير مُترجم كممارسات من قبل الجميع ورفع الكفاءة المينية
فر اغير أن ىذا التحميل كان يركز عمى مدى تو  ،SWOTالتي بحاجة إلى تطوير من خلال تحميل تمك و 

في مناسبة وللإدارة جيود  .عمميات التعميم والتعمم بصورة أكبر من مدى فاعميةالموارد المادية والمرافق 
ستراتيجية إخطة  وتم بناءمسابقات. الورش و الالتقييم الذاتي لبعض جوانب العمل بالمدرسة كتقييميا 

 الإنجازمستوى رفع التي تركز عمى يا افتقرت لمؤشرات الأداء نَّ أ إلاَّ  ،ستراتيجيةإ اأىدافً تحوي  لممدرسة
 القيادة الوسطى تقوم .عمميات التعميم والتعمم غير كافيةبالبرامج الخاصة متابعة تنفيذ أن  . كماالأكاديمي

الزيارات الصفية، والتبادلية بين  من خلالبجيود مناسبة  عمى الرغم من النقص في المعممات الأوليات
 في تحسين عمميات التعميم والتعمم. أثرىا تفاوتنَّ أإلاَّ  ،المعممات

 
 ،وتشجيعين ،توطيد العلاقات الاجتماعية بينينبدارية والتعميمية ميم الإدارة العميا أعضاء الييئتين الإتُ 

. كما غير أن نتائج ذلك لم تظير بصورة واضحة في الدروس وبث الحماس والرغبة في التطوير بينين
في تفويض الصلاحيات بما يخدم العمل بالمدرسة كتكميف بعض الفنيات بمساعدة  اأن للإدارة جيودً 

في تميين  ملائمة جيودٌ لممدرسة في حصص الأنشطة.  إثرائية وتقديم برامج ،معممات الحمقة الأولى
إلاَّ  ة،الاستيلالي والأنشطة ،ستراتيجيات التعميم والتعممإالعديد من الورش التعميمية كورشة  بتنفيذالمعممات 

 . ا عمى أداء المعمماتمتفاوتً ظير نَّ أثر ذلك أ
  
مكاناتيا تقوم المدرسة بتوظيف مواردىا  الجيد لممرافق  بالاستخدامالمادية في دعم العممية التعميمية وا 

وعمى  عمى سير الدراسة. والكيرباء التي تؤثر ،الانقطاعات المتكررة لمماءتعاني من و  فرة.االمتو  التعميمية
إحدى الغرف حوّلت فإنيا ؛ والصف الإلكتروني ،مختبر العموم :مثل ،فر بعض المرافقاعدم تو الرغم من 
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 ،الإلكترونيالصف والمغة العربية  ،معممات نظام الفصل تستخدمإلكتروني.  وأخرى لصفٍ  ،عموم لمختبرِ 
تقوم المدرسة باستطلاع آراء الطالبات  .باقي المواد معمماتمن أكبر مصادر التعمم بصورة مركز و 

الأولى والثانية  تينكدمج طالبات الحمق ،مكاناتياإآرائيم بما يتناسب مع  لبعض وأولياء الأمور وتستجيب
رشادي لمطالبات من إج كتقديم برنامج في الفسحة. يتم التواصل مع المجتمع المحمي بإقامة بعض البرام

 ؛والمشاركة في الفعاليات التي ينظميا المجمس البمدي ومحافظة المحرق ،قبل شرطة خدمة المجتمع
مع  برنامجويجابي. بدأ شريك التحسين إالأمر الذي انعكس عمى التطور الشخصي لمطالبات بشكل 

أثر  نَّ أ إلاَّ  ،من خلال تقديم بعض برامج التنمية المينية مثل ورش العمل المدرسة في بداية العام الحالي
 محدودًا.مازال ىذا البرنامج 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 المشاركة في الأنشطة عند ثقتين بأنفسين  ، والمتمثل فيالتطور الشخصي الجيد لمطالبات
 اللاصفية

  ،صين عمى العمل معًا بروح تعاونيةوعي الطالبات وحر الذي يعكس الالتزام بالسموك الجيد 

 وتعزيز فيمين لمحقوق والواجباتتنمية روح المواطنة ، 

  الصلات مع مؤسسات المجتمع المحميتوثيق 

 برنامج التييئة لمطالبات المستجدات في الأسبوع الأول لمدراسة 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  مع وضع مؤشرات أداء تركز عمى ستراتيجي لإالتخطيط ا لمتابعة تنفيذ ؛فاعميةوضع آليات أكثر
 التعميم والتعمم تيرفع إنجاز الطالبات وتحسين عممي

 لحمقة الأولىبالمطالبات خاصة في المغة الإنجميزية الإنجاز الأكاديمي  مستوى رفع 

  بحيث تشمل: ،التعميم والتعممستراتيجيات إتطوير 
  ة الاحتياجات التعميمية لمطالباتمن نتائج التقويم من أجل تمبياستفادة أكبر 
  ِّبفاعمية وحل المشكلات ،رات التفكير الناقدي مياتصميم أنشطة صفية تنم 
 )تنمية ميارات التعمم المستقل )الذاتي 
 تطبيق خطط الربط بين المواد في الدروس 
  من الطالباتتقديم مساندة تعميمية أفضل لمفئات المختمفة. 

  الموارد النقص في مختبر العموم والصف الإلكتروني، و المتمثل في في الموارد المادية النقص سد
 .المغة الإنجميزية والرياضيات تيمادلالمعممات الأوليات المتمثل في البشرية 


