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 الخاصة ورياض الأطفال مراجعة أداء المدارسإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  الخاصة ورياض الأطفال المدارس أداء مراجعةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2228التي تأسست رسميًّا في العام ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل دارة الإتختص لإشرافو.مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع 
 .الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  الخاصة ورياض الأطفالمراجعة أداء المدارس إدارة 
  عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقاريرالخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
  النجاح.إعداد مقاييس 
 .نشر أفضل الممارسات 
  ورياض الأطفال.الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفالتشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

ومات تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمكما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة الخاصة ميمة لممدارس 

 في تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 لمقياس من أربعة أحكام: ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1ممتاز)

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

أساسيًا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً  (3مرضٍ)
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4غير ملائم)
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 المقدمة
 

المراجعون أثناء فترة وقد قام  مراجعين، عشرةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ا مىذا التقرير خلاصة  ضالأمور. ويعر والطلاب وأولياء 

 توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة القمب المقدس

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 1948

 الفئة العمرية سنة 6-16
 المرحمة الابتدائية المرحمتين الإعدادية والثانوية

 (80- 8الصفوف الدراسية )
7-12 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 555 الإناث 674 المجموع 1229
ذات دخلٍ أسرٍ   من معظميمثقافات وجنسيات متعددة، و  إلىالطمبة ينتمي 
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة محدود.

عدد الشعب لكل صف  الصف 8 0 3 4 5 6 7 8 9 82 88 80
 عدد الشعب 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 - - دراسي

 المدينة/القرية ينة عيسىمد
 المحافظة الوسطىالمحافظة 
 عدد الهيئة الإدارية 7
 عدد الهيئة التعميمية 69

 المنهج المطبق الوطني البريطاني المنيج
 لغة التدريس المغة الإنجميزية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة 11
الثانوية العامة شيادة امتحانات و  ،الشيادة الدولية العامة لمتعميم الثانويامتحانات   الامتحانات الخارجية
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المجمس الاسترالي لمبحوث الخاصة ب وامتحانات قياس الأداء الدولية ،البريطانية
  .ةالتربوي

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  التالية تالفئا حسبأعداد الطمبة  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
47 - 82 55 

  الشيادة الدولية العامة لمتعميم الثانويتدريس. 
  المرحمة الابتدائيةتغييرات في مرافق قسم. 
 .زيادة عدد الأنشطة اللاصفية أيام السبت 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحةأحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 : غيرملائم4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرضٍ 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 2 2 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 3 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 3 3
رشادىم 3 3 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةفي تمبية احتياجات  ةفاعمية المدرسمدى ما 
 

 مرض   3الحكم: 
فيما يتعمق بتطور  الاستراتيجيوتحقيق ىدفيا  ،نجحت قيادة المدرسة في تنمية حس الالتزام لدى منتسبييا

 نو حميدة. يحقق الطمبة الخاضع أخلاقيةً وقيمًا  امثاليًّ سموكًا الطمبة معظم ظير الطمبة الشخصي، حيث يُ 
وامتحانات قياس  ،لمتعميم الثانوي الشيادة الدولية العامةامتحانات لامتحانات قياس الأداء الخارجية ك

في المغة  خاصةً وسط نتائج أعمى من المت ةسترالي لمبحوث التربويالمجمس الأالخاصة ب الأداء الدولية
يات ستراتيجومحدودية الا ،نتيجة تفاوت طرائق التدريس؛ متباينإنجاز الطمبة الأكاديمي ولكن  الإنجميزية،

المدرسة لا ن أإلا ، تقييم عددٍ كبيرٍ من الطمبة عنالناتجة ورغم توافر كمٍ كبيرٍ من المعمومات ، المطبقة
منتسبييا في  مشاركةومع أن قيادة المدرسة فاعمة في ، يملتقديم برامج متمايزة تمبي احتياجات ؛تستخدميا

بما يكفي  والتقييم الذاتي ليس فاعلًا  الاستراتيجيتحديد أولويات العمل المدرسي، فإن الربط بين التخطيط 
 لتحسين عمميتي التعميم والتعمم.

 
 

 عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةمدى  ما 
 

 مرض   3الحكم: 
 ،المرحمة الابتدائيةتمثمت المستجدات الرئيسة في المدرسة خلال السنوات الأخيرة في توسعة مبنى  

 ،منتسبي المدرسة في صناعة القرار ومشاركة ،زيادة عدد الأنشطة اللاصفيةو ، ونصب مظلاتٍ شمسية
إدارة تطور  من حيث كبيرةً  ةً يفاعمتبدي ورغم أن قيادة المدرسة الجنسيات.  من مختمفالطمبة وقبول 

 تعميم والتعمم. يشارك معظم منتسبيتوجيو عمميتي الأقل من حيث  يتيافاعم نأإلا ، الطمبة الشخصي
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، ولكن الإجراءات المتخذة ةالمدرسة في عممية التقييم الذاتي من خلال المشاركة في الاجتماعات المختمف
بما يكفي من حيث وصفو لآليات  ليس فاعلًا  الأمدقصير  الاستراتيجيكما أن التخطيط  لا تعدّ كافيةً.

ما يكفي من  جمعورغم نجاح المدرسة في أثر الإجراءات المتخذة.  قياسو  ،الاستراتيجيةتحديد الأىداف 
أمام زال ، فما يالابتدائيةالمرحمة لمبنى  بناء توسعةٍ ل السابق؛ المالك )القس(، إضافة إلى اقتراض المال

الموارد كالموراد بعض  نقصومن أىميا  ،من قدرتيا عمى التحسن تحدّ التي تحديات ال بعضالمدرسة 
 التقنية.

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
الشيادة الدولية امتحانات  المواد الأساسية في أعمى من المتوسط في تحصيل قق الطمبة معدلاتحيُ  

. كما أن أداء طمبة الصفوف من الثالث وحتى العاشر الذين خضعوا 2212عام  العامة لمتعميم الثانوي
في كان أداؤىم و  ،عامةٍ  في جميع المواد بصورةٍ جيدًا كان  ةسترالي لمبحوث التربويالأالمجمس لامتحانات 

ولا يعكس  ،المدارس الأخرى في الشرق الأوسط من متوسط معدلات طمبةكثيرًا أعمى المغة الإنجميزية 
. وامتحانات قياس الأداء ،أداءىم في الامتحانات الخارجيةأداء الطمبة في الدروس والأعمال الكتابية 

وتتراجع نسب النجاح في الصفين في الامتحانات الداخمية،  %62يحقق معظم الطمبة نسب نجاحٍ تفوق 
في  خاصةً صفوف المرحمتين الإعدادية والثانوية الإتقان متدنية في نسب جاءت السادس والتاسع، بينما 

سية ار لصف والمادة الدا بناءً عمى% 82الذين حققوا نسب إتقان تفوق الطمبة وتفاوتت نسبة ، المغة العربية
المرحمتين الإعدادية في المغة الإنجميزية في تراجعًا عمى مدار السنوات الثلاث الأخيرة، حيث تظير 

 .المرحمة الابتدائيةفي  وفي الرياضيات والعموم ،والثانوية
 

مستويات ، ولكن بصورة مرضية الإنجميزية والرياضيات والعمومفي المغة الطمبة غالبية  مستوياتظيرت 
جيدًا أداءً المرحمتين الإعدادية والثانوية طمبة يحقق وبينما  ،كانت أقلفي المغة العربية  معظم المسجمين
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امةٍ فإن مستوى أداء كافة وبصورةٍ ع، في المغة العربيةضعيفًا أداءً  يحققون في المغة الإنجميزية، فإنيم 
اىتمامًا كبيرًا ولي الطمبة يُ  في المغة العربية جاء دون التوقعات في كافة الجوانب.وتقدميم  الصفوف
يعبر الطمبة عن أنفسيم  كافة الصفوف والمواد الدراسية.  والترتيب في أعماليم الكتابية في ،طلميارة الخ

المرحمتين الإعدادية  طمبة كما يتقن ، في المغة الإنجميزية باستخدام نطاقٍ واسعٍ من المصطمحات بثقةٍ 
أعمال الطمبة وعمى الرغم من أن  وولكن بشكلٍ معبّر،حيث يقرؤون بطلاقةٍ و  ،القراءة الجيرية والثانوية

وفي ، ليست بالمستوى ذاتو، فإن ميارة الكتابة الإبداعية لدييم اا ونحويًّ إملائيًّ الكتابية دقيقة وسميمة 
 لحلّ بثقة ويستخدمون العمميات الحسابية  ،لمميارات الأساسيةإتقانًا مرضيًا الرياضيات، يظير الطمبة 

بشكلٍ  محيط المستطيلحساب بقياس و حيث قام الطمبة  ،المعادلات الرياضية، كما في الصف الرابع
فئاتيم العمرية، ولكن مياراتيم العممية ل مناسبلطمبة ومعارفيم في العموم صحيح. كما أن فيم ا

 ئية ليست بالمستوى المطموب.والاستقصا
 

اوت عبر الصفوف تفي تقدميم ، ولكنبشكلٍ عامفي الدروس والأعمال الكتابية تقدمًا مرضيًا يحقق الطمبة 
وتقدمًا  المرحمتين الإعدادية والثانويةفي المغة الإنجميزية في تقدمًا جيدًا والمواد الدراسية، حيث يحققون 

ويعكس تقدم الطمبة ، امالمرحمتين ذاتيفي المغة العربية في  ملائمٍ غير وتقدمًا  ،غالبية الدروسفي مرضيًا 
الطمبة المتفوقون عمى وجو الخصوص كما يحقق تفاوت جودة التدريس وأثره عمى تعمم الطمبة.  المتباين

 كافٍ إلييم. لعدم تقديم تحد   نتيجةً تقدمًا محدودًا؛ 
 
 

  الشخصي؟ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم 
 

 جيد 0الحكم: 
ويبرز احتراميم لآراء الآخرين ومشاعرىم  ،علاقات حسنة وتربطيمالطمبة مثالي في المدرسة، سموك  

ويظيرون تقديرىم لمجميع ، عن شعورىم بالأمانبعضًا، ويعبرون ومعتقداتيم في تعامميم مع بعضيم 
ويشاركون بنشاطٍ ، إلى المدرسة القوي نتماءبالا مما يسيم في شعورىم ؛كجزء من مجتمع متعاون ومتكامل

، والحوارات والمعرض العمميوحماسٍ في مختمف الأنشطة اللاصفية، كصناعة المجسمات الصمصالية 
، بإخلاص بمراقبة النظام والانضباط في المدرسة المرحمتين الإعدادية والثانويةويقوم العرفاء من طمبة 
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 قصيرة مواقف تمثيميةويقدمون  ،حيث يتداولون الأفكار بثقةٍ  ،الطلابيفي المجمس  ةبمسؤولي كما يشاركون
 . قيمةرسائل  زملائيمإلى تنقل  يمقون خطاباتٍ و  ىادفة،

 
لتنمية ميارات العمل  ؛ليم الفرصة، ولكنيم لا يحظون بفرصٍ كافيةٍ تتاح حين معًا يعمل الطمبة بحماس 

لتراث وثقافة البحرين فيمًا جيدًا ويبدي معظم الطمبة ، فاعميةالأقل في الدروس الذاتي والتعاوني لدييم 
تنظيم المنظم و خبرات الطمبة من خلال منيجيا  تعمل عمى إثراء المدرسةكما أن وقيميا الإسلامية. 

والاحتفال بالمناسبات  ،عالي مشاغل صناعة الفخار في قريةو  ،الأماكن التراثية كالمتحف ات إلىزيار ال
المدرسة باتخاذ  ويتم تعزيز ذلك ،بأوقات الدروس ويمتزمون نتظاميحضر معظم الطمبة با. ةالمختمف

 الإجراءات الحازمة بحق المخالفين.
  
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
طلابيم ويشاركون  ،في المغة الإنجميزية والرياضيات والعموم بموادىم الدراسية، خاصةً  لدى المعممين إلمامٌ 

ن بشكلٍ كافٍ عمى تحقق الفيم وتنمية الميارات الأساسية و ويركز  ،في الدروس ويحفزونيم ويشجعونيم
، ولكن الحال يختمف في دروس المغة العربية في في معظم الدروس لدى الطمبة ونقل المعرفة إلييم

 ،الآراءوتعميل  ،الفرصة لمطمبة لمتفكير الناقد الأفضلالدروس كما تقدم . الثانويةالمرحمتين الإعدادية و 
ن إلى أإضافةً . جميعياليس و  يقتصر عمى بعض الدروس ستنتاجية، ولكن ذلكميارات الاالوتنمية 

لدييم في  تالمشكلا وتنمية ميارة حلّ  ،وتشكيل الفرضيات ،رائيمالفرص المقدمة لمطمبة لمناقشة آ
 والميارات العممية في العموم محدودة. ويةمواد المغالوميارة الكتابة في  ،الرياضيات

 
، دروس المغة الإنجميزية خاصةً في الدروس الجيدة الفاعمة عمى الإدارة الصفية  كبيرةً يظير المعممون قدرةً 

الممكن تحقيقو، ويعزى ذلك إلى التوقعات المتدنية  دّ إنتاجية الدروس رغم انضباطيا دون الحَ  كانت بينما
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المرحمتين ودروس المغة العربية في  ،المرحمة الابتدائيةفي  ودروس الرياضيات ،في دروس العموم خاصةً 
. لا إلى الاستخدام غير الفاعل لنتائج التقييم في تقويم العممية التعميميةوأيضًا ، الإعدادية والثانوية
لتشخيص احتياجاتيم المختمفة وتمبيتيا من  ؛يم بانتظاموفيمنتائج تقييم تقدم الطمبة  يستخدم المعممون

بتصحيح أعمال الطمبة  المعممين. كما ويقوم معظم في معظم الدروس خلال تعديل طرائق تدريسيم
لمعظم كافييْن تحديًا ودعمًا المعممون  يقدمما يقدمون تغذيتيم الراجعة لمطمبة. ونادرًا  ،بصورة بسيطة

الدروس. بيد أنو وفي نسبةٍ كبيرةٍ من الدروس  غالبية مكينيم من تحقيق تقدمٍ مقبولٍ فيالطمبة من أجل ت
يكمف  عمى تحقيق التقدم القادرين عميو. المتفوقين من قدرتيم خاصةيحدّ تدني توقعات المعممين لمطمبة 

راعي يلا تقدم بمستوى واحد و  ،عمى حفظ المعمومات بميامٍ تركز بشكلٍ أساسٍ غالبًا  الطمبة نالمعممو 
 قدرات الطمبة المختمفة.

 
، والكتب الدراسية ما يتوفر لدييم من موارد محدودة كالسبورة البيضاءبصورةٍ عامة يستخدم المعممون 

 ،ايًّ يدو المعدة  كالرسوم البيانية معدة من الطمبة ، ويتم إثراء بعض الدروس باستخدام مواردبشكلٍ مناسب
لا تحتاج من  مغمقةأسئمةً المعممين معظم  يطرحوالمكونات الغذائية.  ،والعروض التقديمية الإلكترونية

وفي دروس العموم الجيدة، يكمف المعممون الطمبة ، المتفوقين منيمخاصةً الطمبة التوسع بإجاباتيم، 
التعميمية، كما في الصفيْن الخامس والسادس  يمتمبية احتياجات مما يساىم في ؛بإعداد المشاريع العممية

وبشكلٍ عامٍ، تيدف الواجبات المنزلية إلى مراجعة ما يُقدم في ، وصفوف المرحمتين الإعدادية والثانوية
 .البحثية مالفرصة لتنمية مياراتي ا يتعدى الأمر ذلك أو يمنح الطمبةمونادرًا الدروس، 

 
  لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟المنهج وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 

 
 مرض   3الحكم: 

إلى المنيج البريطاني مستندةً والخبرات المتنوعة لمطمبة  ،سيةار من المواد الدنطاقًا مناسبًا سة تقدم المدر  
ما بين المسار العممي والتجاري في الصفين التاسع والعاشر، ولكن تطبيق خيارًا الوطني، وتقدم ليم 

لطمبة يتناسب مع قدرات اتحديًا ملائمًا  م برامج فاعمة تشكّلقدي بحيث ،بشكلٍ كافٍ منظمًا المنيج ليس 
جراءات مطبقة لمراجعة وتعديل  المتفوقين وذوي صعوبات التعمم عمى حد   سواء. لدى المدرسة نظم وا 
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أن إلى إضافةً  ولا تمتد إلى تحسين تنوّع وجودة خبرات الطمبة. ،نيج، ولكنيا تركز عمى الكتب الدراسيةالم
 المواد من أجل تقديم منيجٍ متكاملٍ لمطمبة. تطبيق المنيج لا يضمن الربط اليادف بين

 
كأفراد ضمن المجتمع لمطمبة لإبراز فيميم العميق لحقوقيم وواجباتيم جيدة  تقدم الأنشطة الإثرائية فرصًا
وتقدم المدرسة ، كزيارة دور المسنين المختمفة وأنشطة التوعية الاجتماعية ،من خلال المجمس الطلابي

الطمبة، وتشمل الأنشطة الفنية والأدبية معظم تعمل عمى تنمية اىتمامات  متنوعةً  لاصفيةً  أنشطةً 
المنيج عبر الاستخدام الفاعل لموارد المجتمع . يتم إثراء إلى الرحلات الميدانيةإضافةً والرياضية، 

 .بصورة ملائمة مما يعدّ الطمبة لممرحمة التالية من التعميم؛ حميالم
 

  رشادهمما مدى جودة  ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
ويحتفظ ، تقدم المدرسة برنامج تييئة مناسب لمطمبة المستجدين يساعدىم عمى الاستقرار بسيولةٍ ويسر 

كل من المدير والمعممين بسجلات شخصية لمتابعة سموك الطمبة وأدائيم العام، ولكنيم لا يتابعون تقدميم 
من جيدًا تستفيد المدرسة كما لا الأكاديمي بشكلٍ يعمل عمى تمبية احتياجاتيم التعميمية بصورةٍ فاعمة. 

دعم الكافي ي لمطمبة. تقدم المدرسة النتائج تحميل الامتحانات الخارجية من أجل تقديم الدعم الكاف
ويشمل الدعم الذي تقدمو المدرسة النصح والإرشاد لمساعدة ، لاتمشكلمواجيتيم م لدىوالمناسب لمطمبة 

المالية كتسديد الأقساط السنوية كاممةً لبعض الطمبة.  مى حل المشكلات الشخصية والمساعداتالطمبة ع
 كنيم من اتخاذ قرارات شخصية وتعميمية متزنة.كما ويتمقى الطمبة معمومات مفيدة تم

 
وتعمل عمى تمبية احتياجاتيم الشخصية  ،تقدم المدرسة الرعاية الملائمة لذوي الاحتياجات الخاصة

 ،والمذكرات ،أولياء الأمور عمى تقدم أبنائيم من خلال المقاءات التربوية، كما تطمع والتعميمية بفاعمية
ات غير اللائقة التي قمّما ت الفردية مع المعممين. يتم التعامل بفاعميةٍ مع السموكوالمقاءا النتائج،وتقارير 
، حيث اوتعتبر المدرسة الصحة والسلامة من أىم أولوياتيمعًا، كما ويتم تعزيز انسجام الطمبة  تحدث،

لا تقوم  يالتقييم المخاطر من أجل ضمان أمن وسلامة منتسبييا، ومع ذلك فإن ؛تستعين بشركةٍ مختصةٍ 
 بالتدريب عمى الإخلاء والحرائق.
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 والحوكمة القيادة والإدارة

 
  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ

حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 
 

 مرض   3الحكم: 
كبيرٍ عمى الجوانب  إلى حد   والتي تركز، شاركتيا مع منتسبييا ممدرسةقيادة رؤيةً واضحةً لالوضعت  

كافٍ عمى إنجاز الطمبة والمواطنة المسؤولة، ولكنيا لا تركز بشكلٍ  ،والروحية ،المتعمقة بالقيم الأخلاقية
أدائيم  بصورة أكبر في مقابل القوي لمطمبةالتطور الشخصي تنمية وقد انعكس ذلك عمى  الأكاديمي.
 الأكاديمي.

 
 تحسين جودة التعميم وأداء الطمبةل دقيقًا بصورةٍ كافيةٍ؛فيو ليس  لممدرسة لتقييم الذاتيأما بالنسبة إلى ا

وتقديم النصح لممعممين،  ،جودة العممية التعميمية متابعةيعمل المعممون الأوائل عمى . ممموسبشكلٍ 
لتمبية احتياجات المعممين الفردية أو  ؛ياميتصميتم لأن برامج التطوير الميني لا  ؛ولكن أثر ذلك محدود

إلى التحسين،  -شمل استعراض طرائق تدريس وأفكار ي الذي –وقد أدى "التعميم المصغر" ، الجماعية
 .يةولكن الخبرات المتوافرة لدى المدرسة غير مستغمةٍ بفاعم

 
الضعف،  جوانبويسمطون الضوء عمى  ،أداء الطمبة الأكاديمي الوسطىوالإدارة  ،يحمل المعممون الأوائل

تعمل المدرسة عمى متابعة وتسجيل التقدم  ولكن الإجراءات المتخذة لمعالجتيا تتفاوت من حيث فاعميتيا.
الذي تحققو الفئات المختمفة من الطمبة في الامتحانات الداخمية والخارجية، ولكن قيادة المدرسة لا تولييا 

 يات التطوير والتحسين.حقيا من الاىتمام لدى وضع أولو 
 

في مختمف ما يقدم  لتحسين ؛الذي يشتمل عمى أفكارٍ  الأمدقصير  الاستراتيجيتقوم المدرسة بالتخطيط 
وتفتقر  ،، ولكنيا تفتقر إلى التفاصيل اللازمة لمنتسبي المدرسة من أجل تطبيقياوالموارد الدراسيةالمواد 

عمى لممدرسة ىم ءمما يجعل انتماءىم وولا ؛منسبيياحفز وتالقيادة تههم  قياس أثرىا.ل المؤشرات الدقيقة إلى
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حيثما أمكن، ورغم  القوة لدييم وجوانبالمعممين وتعيينيم بمواقع تتناسب  مشاركةم كما ويت. درجة عالية
عداد أن المدرسة ليست غنيةً بالموارد، فإ قائم وواضح، ويرى  الميزانيةن الربط بين خطط التطوير وا 

 منتسبو المدرسة أن الإدارة تستجيب لطمباتيم المعقولة بشأن الموارد.
 

وتتواصل معيم ، وأولياء أمورىم حول ما يتم تقديموالطمبة  درسة آليات معدودة لاستطلاع آراءلدى الم
. وقد أنشأت بين البيت والمدرسة دفتر التواصل تواصلًا مباشرًا مع المعممين بصورة مناسبة وتفعّل

 يدة مع المجتمع المحمي تعمل عمى إثراء خبرات الطمبة التعميمية، كالمشروعاتالمدرسة علاقات عد
 .الجيات المجتمعيةوالرعاية التي تتمقاىا من  ،الخيرية

 
ورغم أن المدرسة لدييا لجنة إدارية تضم أعضاءً من أولياء الأمور فإن الإجراءات المتخذة لمحوكمة لا 

 الكافي لدعم تحسين المدرسة بصورةٍ كافية. الاستراتيجيشراف أو التحدي أو التوجيو الإ توفر
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ،مثالي ولباقتيم وانضباطيم الذاتيسموكيم الخاصةً تقدم الطمبة المتميز في تطورىم الشخصي 

 لدى منتسبيياالانتماء والالتزام  روح تنمية الإدارة العميا 

  الذي تعززه المدرسة يموالتزامأولياء الأمور دعم. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 جاز الأكاديمي لجميع فئات الطمبةرفع الإن 

  والتعمم من خلال: التعميمعمميتي تحسين 

  مشاركتيم لطمبة وتعزيز ثارة اىتمام الإ والتعمم؛ التعميم استراتيجياتاستخدام نطاق أوسع من
 في الدروس

 كافةدروس تمبي احتياجات ول أداء الطمبة في تخطيط وتقديم استخدام المعمومات المتوافرة ح 
 الفئات الطلابية

  ،توقعاتيم لمطمبة المتفوقين.خاصةً رفع مستوى توقعات المعممين 

  من خلال: الاستراتيجيتحسين التخطيط 

  واضحانزبط بين انخطط ونتائج انتقييم انذاتي اندقيق بشكم 

  الاستزاتيجيتتناول انتطىراث انمستقبهيت من أجم تحقيق الأهداف طزائق تحديد 

  نقياس أثز الإجزاءاث انمتخذة.؛ واضحتوضع مؤشزاث 

 


