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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةمن قبل  ثلاثة أيامتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الإعدادية لمبنين سافرة الابتدائية

 نوع المدرسة حكومية
 التأسيسسنة  1999

 الفئة العمرية سنة 6-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (44- 4الصفوف الدراسية )
- 7-9 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 608 الإناث - المجموع 608
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي غالبية الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المحدود والمتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 4 4 1 1 5 1 7 8 9 41 44 44
 عدد الشعب 2 2 2 2 2 3 3 3 3 - - - دراسي

 المدينة/القرية سافرة
 المحافظة الجنوبية

 عدد الهيئة الإدارية 7
 عدد الهيئة التعميمية 66

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدير في إدارة المدرسةالمدة التي قضاها  سنة واحدة

امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 
 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
92 - 120 8 

 :13/2014تغييرات في العام الدراسي الحالي 
 مدير مدرسة ومديرين مساعدين تعيين 
 الأولى  تينتقسيم المبنى المدرسي إلى قسمين منفصمين أحدىما لطلاب الحمق

 .والثانية، والآخر لطلاب الحمقة الثالثة

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم1
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 4 - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 4 - 4
رشادىم 4 4 - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 1الحكم: 
مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في في ىذه الزيارة، توافق مستوى أداء المدرسة غير الملائم 

في  كاف   م  تقدّ عمى الرغم من مرورىا بزيارتي متابعة حصمت في آخرىما عمى تقدير ، 2009ديسمبر
الطلاب مستوى اكتساب التدني الكبير في  إلىالمستوى غير الملائم لممدرسة يعزى و . 2012بريلأ
 لى تدنيإإضافة  نجميزية والرياضيات،مادتي المغة الإفي خاصة  المواد الأساسية، معظملميارات في ا

المساندة  ومحدوديةمتابعتو، و ظيف التقويم تو ضعف الإدارة الصفية، و كفاعمية عمميتي التعميم والتعمم، 
إلى جانب محدودية  الذين لغتيم الأم غير العربية،ولمطلاب التعميمية المقدمة لذوي التحصيل المتدني 

ر سمبًا في تطورىم الشخصي، وأدى إلى ظيور بعض مما أثّ  ؛الفرص المتاحة لممشاركة في الدروس
 مستوى الحضوربتنفيذ بعض البرامج رفع استطاعت المدرسة . من بعضيمالسموك غير المرغوب 

عن  الطلاب وأولياء أمورىم ساىم في رضاالذي  الأمر ؛وتحسين البيئة المدرسية ،والانتظام بالمدرسة
  .المدرسة

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة ما مدى قدرة 
 

 غير ملائم 1الحكم: 
المراجعة  غير الملائم كما في مستوىالبقدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير في ىذه المراجعة ظيرت 
خطة ساىمت في إعداد ر، دراية بجوانب القوة وتمك التي تحتاج إلى تطوي المدرسةقيادة لدى  .السابقة

لم تكن دقيقة في انبثق عنيا خطط الأقسام التشغيمية، لكنيا مناسب، تقييم ذاتي عمى بنيت  إستراتيجية



 

 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 6                                                             2014أبريل  16-14 - سافرة الابتدائية الإعدادية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

ساسية، تدني مستويات الطلاب ومياراتيم في المواد الأ تمثمت في:التي المدرسي  تحديدىا أولويات العمل
الذين لغتيم الأم غير الطلاب ، و ذوي التحصيل المتدنيلمطلاب وضعف مستوى المساندة المقدمة 

برامج التنمية متابعة أثر نظرًا لعدم فاعمية  ؛المعممين في الدروس معظم عربية، وانخفاض مستوى أداءال
الإدارية إضافة إلى نقص المعممين الأوائل في معظم المواد الدراسية، وعدم استقرار الييئتين  ،ليمالمينية 

 ،ياتيسيم في مواجية تمك التحدّ ؛ أكثر فاعمية دعم خارجيحاجة إلى بالمدرسة  يجعل مماوالتعميمية؛ 
  .لممدرسة الأداء العاموالارتقاء بمستوى 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 1الحكم: 
يحقق طلاب الصف الثالث والسادس الابتدائيين، والثالث الإعدادي مستويات أدنى وأدنى من المتوسط 

، والتي 2013-2011 منالأعوام في جميع المواد الأساسية في في الامتحانات الوطنية، الوطني 
 عكست مستوياتيم المتدنية في أغمب الدروس. 

 

%، في الامتحانات 100و% 36نسب نجاح تراوحت ما بين  ةالحمقات التعميمية الثلاثيحقق الطلاب 
. تتوافق نسب الإتقان مع 12/2013 المواد الأساسية في العام الدراسي جميعالمدرسية والوزارية في 

المواد الأساسية في  بصورة كبيرة تتباين بينماالحمقة الأولى، معظم مواد في المرتفعة نسب النجاح 
، خاصة الدروس الطلاب في معظممستويات  المتدنية النسب وقد عكست الحمقتين الثانية والثالثة.ب

ة وقمّ  ة،الصفيّ  الإدارةوتفاوت  ،نتيجة ضعف مياراتيم الأساسية ؛الإنجميزية والرياضياتدروس المغة 
، التي ة من دروس المغة العربيةدروس الحمقة الأولى، وقمّ بخلاف بعض ، المساندة التعميمية لمطلاب

 ؛ نتيجة فاعمية إستراتيجيات التعميم والتعمم.ظيرت مستويات أغمب الطلاب فييا بشكل أفضل
 

مناسبة، كميارة القراءة الجيرية في بصورة يكتسب أغمب الطلاب الميارات الأساسية في المغة العربية 
كميارة توظيف قانون حساب  ،الميارات العممية في العموم ونيكتسبوبالمثل، . ةالحمقات التعميمية الثلاث

صفوف الحمقتين الثانية بقية  فيفي حين يتباين اكتسابيم الميارات ، في الصف الخامس الابتدائيالطاقة 
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ميارة جمع كفي الرياضيات،  ساسيةلميارات الأا المدرسة يكتسب عدد قميل من طلاب، بينما والثالثة
ساسية في سابيم الميارات الأتجاء مستوى اك ، ولكنالسادس الابتدائي الصفعداد الكسرية في وطرح الأ
 لمعظم الطلاب. غير ملائمةبمستويات  ةنجميزية في الحمقات التعميمية الثلاثالمغة الإ

 
استقرار نسب النجاح المرتفعة في ظير  ،2013-2010من أعوام الثلاثة في نتائج الطلاب لدى متابعة 

في المغة تفاوتيا ساسية في الحمقة الأولى، وفي أغمبيا في الحمقتين الثانية والثالثة، مع جميع المواد الأ
من العام الدراسي الأول نسب النجاح لمطلاب في الفصل الدراسي تباين إلى ، إضافة نجميزية والعمومالإ

 أعوام السابقة.الثلاثة بمقارنة  13/2014الحالي 
 

الثانية  تينالمغة العربية بالحمقالحمقة الأولى ومادة مًا مناسبًا في أغمب دروس يتقدم غالبية الطلاب، تقدّ 
الطلاب تقدمًا محدودًا في معظم دروس المغة  يحقق حين، وفي بعض دروس مادة العموم، في ةلثاالثو 

عمال الكتابية بوجو عام؛ كنتيجة مباشرة لعدم فاعمية أساليب التقويم في نجميزية والرياضيات وفي الأالإ
 تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب.

 

الطلاب ذوو التحصيل مًا مناسبًا وفق قدراتيم في بعض الدروس، ويتقدم يحقق الطلاب المتفوقون تقدّ 
 البرامج المقدمة ليم؛ نظرًافي المتدني، والذين لغتيم الأم غير العربية بدرجة محدودة في معظم الدروس و 

ة المساندة التعميمية الفاعمة، بينما يتقدم طلاب صعوبات التعمم والنطق في برامج التربية الخاصة، لقمّ 
 ليم. بصورة مناسبة؛ بفعل الدعم والمساندة المقدمة

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 1الحكم: 
يساىم أغمب الطلاب في الحياة المدرسية، بتولييم أدوارًا قيادية في المجان المدرسية، كمجنتي "النظام 

الرياضية، إضافةً إلى فعاليات الفسحة اليومية، كالألعاب  الدراسية، الموادندية أ"، وفي أنشطة النظافةو 
الشعري"؛ الأمر الذي عزز ثقتيم الإلقاء ، كمسابقة "بجانب مشاركتيم في المسابقات الداخمية والخارجية

في أغمب الدروس، خاصة ظيرت بصورة غير ملائمة تيم امساىم بيد أنّ  ،المسئولية يمبأنفسيم وتحمم
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الكافية الفرص عدم إتاحة ، و التعميم والتعمم ستراتيجياتإنجميزية والرياضيات؛ لقمة فاعمية دروس المغة الإ
 .ر في تطورىم الشخصي بوجو عامأثّ  مما ؛فييا لممشاركة

 

وفي  فعاليات الفسحة، في بصورة مناسبة ن أغمب الطلابظيرت علاقات الانسجام والاحترام المتبادل بي
تصرفيم المعزز لمسموك في  "وساىم تطبيق برنامج "قيمي حياتيفي الدروس، ليم الفرص القميمة المتاحة 

في تمثمت قامت المدرسة بإجراءات احترازية،  في حين، لمدرسةوابوعي بالمحافظة عمى محتويات الصف 
من المشكلات السموكية  ، لمحدّ والثانيةالأولى بناء سور يفصل طلاب الحمقة الثالثة عن طلاب الحمقتين 

إلا  يا،حدوثل من ؛ الأمر الذي قمّ اوأقرانيم الأقل سنًّ  اوالتصرفات غير المسئولة بين الطلاب الأكبر سنًّ 
 شعور بعضيم بالأمن النفسيفي ؛ مما أثر سمبًا وتنمية وعييملإدارة سموك الطلاب كافية لم تكن يا أنّ 

  .بالمدرسة
 

دارية، كالمتابعة الفاعمة في الصباح الإالإجراءات لممدرسة؛ نتيجة المنتظم يمتزم أغمب الطلاب بالحضور 
يحظى أغمب الطلاب بفيم مناسب لتراث البحرين وثقافتيا، رسختيا  .منيم لطلاب المبكرينا ميتكر و 

ماكن التراثية كزيارة، "بيت أنشطة لجنة المواطنة، كقياميا بميرجان "الحرف اليدوية"، وزياراتيم إلى الأ
 القرآن".

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ما 
 

 غير ملائم 1الحكم: 
تفعيل و إعداد الدروس، والتخطيط للأنشطة الاستيلالية، من حيث بموادىم العممية إلمام لدى المعممين 
، ، في قمة من الدروسمن أجل التعمم، والمناقشة، والعصف الذىني كالأسئمةتعمم، التعميم و الإستراتيجيات 

، التعميمية المواردكما في بعض دروس المغة العربية، والعموم، ونظام معمم الفصل، بجانب توظيف 
في  ؛ انعكس أثرىا الفعمي عمى فئة محدودة من الطلاب، والبطاقات التعميميةالإلكترونيكالعارض 

في معظم خاصة ، التي تمثل أقل من نصف الدروس ، بينما في بقية الدروساكسابيم الميارات والمعارف
غير  والمفاىيم والمعارف بالأسموب التمقيني الميارات تقديم يتمّ والرياضيات، الإنجميزية دروس المغة 
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كون  علاوة عمى، ليا الطلاب اكتسابد من دون التأكّ  ،الفاعل الذي يكون فيو المعمم ىو المحور
الميارات اكتسابيم ل من مما قمّ  المرحمة التعميمية؛بسيطة لا تتناسب ومستوى ليم  المقدمة نشطةالأ

 صفوف المرحمتين الابتدائية والإعدادية.الأساسية والمكتسبة، في غالبية 
 

سموك الطلاب إدارة ة والوقتية في أغمب الدروس بصورة غير مناسبة، من حيث الصفيّ الإدارة ظيرت 
استثمار وقت الحصة في تنفيذ الأنشطة وعند ، بجانب التباين في في الدروس التعمم عممياتأثناء 

، إضافةً إلى اقتصار ةالاستيلاليالمخصص للأنشطة زمن والإطالة في ال، آخر نشاط إلى الانتقال من
طلاب ال ل من مساندة عمى فئة المتفوقين؛ الأمر الذي قمّ  الإيجابيتعزيز السموك و والتشجيع،  ،التحفيز
فرص ؛ مما انعكس عمى محدودية الالذين لغتيم الأم غير العربيةالطلاب التحصيل المتدني، و ذوي 

ل المسئولية والعمل الذاتي. كما تتاح فرص ضئيمة في عدد من الدروس لمطلاب تحمّ المتاحة ليم ل
نشطة لأا خلال تقديمأغمبيا كان التي  ي قدراتيم، وتحدّ لدييم لتنمية ميارات التفكير العميا؛ المتفوقين

 الاستيلالية.
 

الشفيية إلى جانب الأسئمة أساليب تقويم تعتمد بدرجة  كبيرة عمى  في دروسيم يستخدم معظم المعممين
لقياس ما ؛ سو لدر اختام في ة، مع توظيف بعضيم الطالب المعمم تقديم أنشطة تحريرية فردية جماعيّ 

نتيجة  ؛المتفوقين بعمى الطلااقتصر أثرىا  إلا أنّ  ،يااكتسبو الطلاب من ميارات وحقائق لتحقيق أىداف
ف المعممون يكمّ  .بقية فئات الطلابل ةل من فاعميتيا في تمبية الاحتياجات التعميميالتركيز عمييم، وقمّ 

للاستفادة منيا في اكتشاف  ؛وتقديم التغذية الراجعةيا تصويب متابعة إلا أنّ الطلاب بالواجبات المنزلية، 
ل من دورىا في قمّ  الذيالأمر ؛ الحمقتين الثانية والثالثة ، خاصة فيامنتظمً  وتصحيحيا لم يكنالأخطاء 

  .لمطلابالأكاديمي نجاز الإمستوى رفع 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

  غير ملائم 1الحكم: 
حروف المغة مثل: ، التعميمية والتراثية جدارياتال، بعمل ةمناسببصورة  تيا التعميميةبيئتثري المدرسية 

عداد إمساىمتيم في بالطلاب، بعض بأعمال كما تحتفي البيت القديم، و دول الضرب، وج العربية،
الانتماء لموطن بمشاركتيم في الاحتفالات الوطنية تعزز الوسائل التعميمية في الصفوف وخارجيا، كما 
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فيم من تمكينيم  ، إلا أنّ الجسرة"الزيارات الميدانية كزيارة "بيت تنظيم و ، اسم الممك بالورد"كتابة " كفعالية
 .المرتبطة بياالفعاليات البرامج و  حقوقيم وواجباتيم لم يظير بدرجة  كافية؛ نظرًا لمحدودية

 

في المجال الرياضي، كالمسابقات الداخمية في كرة القدم بين  أنشطة لاصفيةلطلابيا م المدرسة تقُدّ 
الذي يركز المجال الكشفي كبرنامج التخييم  ، وفيلعبة الكاراتيوالصفوف، والمسابقات الخارجية كمسابقة 

في المسابقات الموىوبون الطلاب شارك يكما  ،توسلامتعزيز الانضباط والالتزام، وصحة الجسم و  عمى
في برامج الطابور  يمر فرص لمشاركة عدد منمسابقة القصة الصغيرة، وتوفّ كالداخمية والخارجية 

يا غير كافية لتعزيز خبرات ، إلا أنّ والتموين الصباحي، وفعاليات الفسحة اليومية، مثل: فعالية الرسم
 الحمقة الثالثة. عمى طلابمعظميا كيز عيا، وتر ؛ نظرًا لقمة تنوّ معظم الطلاب وميول

 

ل عدد منيا كمنيج مادة المغة العربية، يحمقوم بتالمدرسة خطط زمنية لتدريس المناىج الدراسية، وتلدى 
كما ظير الربط بين المواد  ،بالمستويات الدنيا وتدعميا بمذكرات تناسب احتياجات الطلاب التعميمية

من المتوقع  طريقة تقديم المنيج بمستويات أقلّ جاءت ، في حين الدروسالدراسية بشكل محدود في أغمب 
ة البرامج التي من تعميميم؛ نتيجة لقمّ التالية الطلاب الميارات اللازمة لممرحمة إكساب  من مما حدّ  ؛بكثير
 معرفي.المحتوى البجانب تركيز أغمب المعممين عمى تقديم  ،اكتسابيم ىذه المياراتتعزز 

 
 

  رشادهم ةدمسانما مدى جودة   ؟الطمبة وا 
 

  غير ملائم 1الحكم: 
عمل و تعريفيم بمرافقيا التعميمية، و  استقباليم حيث يتمّ  ،ويسر بسيولة المستجدين يستقر طلاب المدرسة

عقد المحاضرات ب ئ المدرسة طلاب الثالث الإعداديتييّ كما ، ، بمشاركة أولياء الأمورليم برنامج ترفيييّ 
 تييئة ، إلا أنّ لممدارس المحيطةميدانية الزيارات الحول المسارات التعميمية في التعميم الثانوي، وتنظيم 

 .غير ملائمة، جاءت بصورة للانتقال من حمقة تعميمية إلى أخرى لطلابا
 

، وتقوم بعمل والاحتياجات المادية الصحيةكالرعاية المدرسة المتطمبات الشخصية لطلابيا،  يتمبّ 
ذوي علاجية لمطلاب  ادروسً فقًا ليا و  متقدّ لمعرفة مستوياتيم التعميمية، و  ليم اختبارات تشخيصية

لطلاب صعوبات كما تقدم برامج خاصة الذين لغتيم الأم غير العربية، الطلاب ، و المتدني التحصيل
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في المسابقات كمسابقة "فرسان  التعمم والنطق، إلى جانب توفيرىا فرص لمشاركة الموىوبين والمتفوقين
 متابعة ةأثرىا في تحقيق التحسن في مستوى أدائيم ظير بصورة محدودة؛ نظرًا لقمّ  الإعراب"، إلا أنّ 

 فاعميتيا.
 

وتقدم بعض  والسموك غير السوي، المخالفات السموكية، كحالات التأخير، والمشاجرات، تتابع المدرسة
كانت محدودة ولم يا أنّ إلا ، وتفعل المراقبة المنتظمة، التدخين كمحاضرةية والتوعوية، الإرشادالبرامج 

مع أولياء المدرسة الشخصي. كما تتواصل  السموك الإيجابي لدى الطلاب ونموىم زتعزيساىم في ت
الشخصي و  التحصيميالمستوى عممًا بلإحاطتيم ؛ الأمور عبر الرسائل النصية القصيرة والساعات المكتبية

 لم تكن كافية في استقطاب الشريحة الأكبر من أولياء الأمور لتعريفيم بمستويات أبنائيم ياولكنّ لأبنائيم، 
لتأكد من سلامة افي متابعة أمور الصحة والسلامة، حيث تقوم بجيود  ممدرسةل. الأكاديمية والشخصية

ذ صحية، كورشة الغذاء الصحي، وتنفّ ال توعيةبرامج تتعمق بالالمدرسي، وتقدم ونظافة المقصف  ،الأطعمة
بصورة منتظمة عمى  ياقيتطبإضافة لعدم  ،جميع طلاب المدرسةلا تشمل  قميمة ياأنّ إلا ، عممية الإخلاء

 .أثر في توفير بيئة صحية آمنة ليم مما الحمقات الثلاث؛
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 غير ملائم 1الحكم: 
، بناء جيل طموح، قادر عمى خدمة وطنو ودينو من حيث ،لأداء المدرسيا عمىتركز  ةالمدرسة رؤيلدى 

واقعيا المدرسة م تقيّ في جوانب العمل المدرسي. لم يظير  ىاأثر  نّ ألا إصياغتيا بمشاركة منتسبييا،  تمّ 
منو ومن ؛ للاستفادة الفرص والتحدياتف ر وتَعجوانب القوة، وتمك التي تحتاج إلى تطوير، تحديد ا بذاتيًّ 

نيا خطط تشغيمية عمحددة الأىداف، انبثقت إستراتيجية في بناء خطة  المتميزة ةالمدرسة البحرينيمعايير 
ما فيخاصة  ،ولويات التطوير والتحسين لمعمل المدرسيأيا لم تركز عمى ، إلا أنّ الأكاديميةلأقساميا 
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ة لعدم دقّ وتطوير عمميتي التعميم والتعمم؛ نظرًا  لمطلاب،والشخصي الأكاديمي الإنجاز رفع مستوى ب يتعمق
 .التقييم الذاتي، وآليات المتابعة

 
ة من قبل لمعممين، من خلال الزيارات الصفيّ ا داءأومستوى  ص المدرسة الممارسات التربويةشخّ ت

تقييماتيا عمى  نتائج التربوي، وتركزوالإشراف العميا والوسطى، وفريق التحسين الوزاري، القيادتين 
ذ المدرسة . وتنفّ د الاحتياجات التدريبية ليموفي ضوء التشخيص تحدّ  الإجراءات المنفذة لعناصر الدرس،

مواصفات الدرس ، كورشتي "السبورة الذكية"، و"فع الكفاءة المينية لممعممينلر عمل الورش عددًا من 
 بمستوى فاعميتيا للارتقاء إلى عقد الجمسات التطويرية للأقسام، والزيارات التبادلية، إلا أنّ إضافةً "، الجيد

من  ة، أقلّ ساسيفي معظم المواد الأأدائيم ، حيث جاء مستوى الم يكن كافيً  في الدروس أداء المعممين
 والرياضيات. الإنجميزية المتوقع بكثير، خاصة في مادتي المغة 

 
يا، كما تنظم فينسانية بين العاممين روح التعاون، وتوطيد العلاقات الإالعمل ب لممدرسة العمياتشجع الإدارة 

لمقيام بأعمال ، بتعيين منسقين الأقسام الأكاديميةفي معظم  اليومية ووتسير متطمبات العمل المدرسي
و لم ينعكس عمى أداء المعممين في الدروس ، إلا أنّ صلاحيات إدارية وفنية مالقيادة الوسطى، وتفويضي

ف المدرسة بعض مرافقيا التعميمية ومواردىا المادية، كمختبري الحاسوب، والعموم، توظّ  .بصورة مناسبة
 .بصورة ملائمة احتياجات الطلاب وخبراتيم التعميميةفي دعم و لم يساىم إلا أنّ  ،وغرف النوادي التعميمية

 
تستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء أمورىم، من خلال مجمسي الطلاب والآباء، وتفعيل استبانات 

 عنالرضا والحوارات، والاستجابة لبعض مقترحاتيم كتغيير طعام المقصف؛ الأمر الذي عكس رضاىم 
ما في ك، القراءةكقيمة  المدرسة. تتواصل المدرسة مع المجتمع المحمي بصورة مناسبة في غرس القيم

بعض الجوانب  يناقش مجمس الإدارة وفريق الدعم الداخمي كما .بالمنطقة المركز الشبابي تواصميا مع
الجيود لم تساىم في  ىذهولكن  بالتعاون مع فريق التحسين الخارجي، ،لمعمل المدرسي دارية والفنيةالإ

  .الارتقاء بالأداء العام لممدرسة
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 بالمدرسة الرئيسةواطن القوة م

 
  ر الطلاب المنتظم إلى المدرسةحضو 

 مية.يرشادية والتعمالبيئة المدرسية، الزاخرة بالجداريات والموحات الإ 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 ن في مستوى الأداء العامديات المختمفة، لإحداث التحسّ الدعم الخارجي لمواجية التحّ  تقديم 

  الطلاب في جميع المواد الأساسية كاديمي، وتنمية الميارات لدىنجاز الأالإ مستوىرفع 

  ّيم المسئولية في الدروس وخارجياإدارة سموك الطلاب، وتنمية وعييم وتحمم 

  بحيث تشمل: ،والتعممتطوير عمميتي التعميم 
  تعميم وتعمم فاعمةإستراتيجيات توظيف 
  تقديم الدعم والمساندة التعميمية لمطلاب، خاصةً ذوي التحصيل المتدني، والذين لغتيم الأم

 غير العربية
  الاستفادة من التقويم، واستثمار وقت الحصة الدراسية في تمبية الاحتياجات التعميمية

 .مفةتالمخبفئاتيم مطلاب ل

 ة للارتقاء بمستوى أداء متابعة أثر التنمية المينية، وبرامج التحسين المختمفة، بآليات فاعم
 المعممين

  ّساسية، ونظام معظم المواد الأفي الأوائل النقص في الموارد البشرية المتمثل في المعممين  سد
  فصل.المعمم 

 
 

 


