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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

اجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المر كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة السنابس الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1968

 الفئة العمرية سنة 12 - 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (07- 0الدراسية )الصفوف 
- - 1- 6   

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 444 المجموع 444
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة المدرسة لأسر من ذوات الدخل المحدود طالباتتنتمي أغمب 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 7 3 4 5 6 7 8 9 01 00 07
 عدد الشعب 3 3 3 3 2 3 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية السنابس
 المحافظة الشمالية
 عدد الهيئة الإدارية 15
 عدد الهيئة التعميمية 49

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ثلاثة شيور

 الامتحانات الخارجية التعميم والتدريبالامتحانات الوطنية الخاصة بييئة ضمان جودة 
 الاعتمادية )إن وجدت( -
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 ذوو صعوبات التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

 أعداد الطمبة حسب الفئات التالية
38 9 59 106 

 11/2012الحالي  الدراسي تعيين مديرة المدرسة في العام. 
 10/2011 الدراسي العام تعيين المديرة المساعدة في. 
   .تحديث وصيانة المبنى المدرسي وبعض مرافقو التعميمية 
 واختصاصية مركز مصادر التعمم في العام ،تزويد المدرسة بمشرفة اجتماعية 

 .10/2011 الدراسي

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىم 2 - - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 7  :الحكم
المراجعة  زيارةليتوافق مع مستوى أدائيا في  ؛المستوى الجيدب مستوى أداء المدرسة بشكل عامجاء 
ت ستممَّ . في جميع مجالات المراجعةجيد حيث حصمت المدرسة عمى تقدير  ،2009 بريلأفي  السابقة

عمى تطويرىا حسب  وعممت إلى تطويرالتي بحاجة  المدرسة بقيادتيا الحديثة جوانب القوة وتمك
 ،بيئة تعميمية محفزة لمتعممتكوين في بذلك ساىمت وقد  ؛المدرسة اتبمساندة قوية من منتسب الأولويات،

تنمية ميارات  في وتمثمت ،تقرير المراجعة السابقإلييا التي أشار تحسين مستوى الممارسات التربوية و 
كما حافظت  ،بدرجة أكبر في صفوف الحمقة الأولى والتي برزتالتفكير العميا وتعزيز العمل الجماعي 

وبرامج الدعم والمساندة لفئات  ،وساىمت عمميات التعميم والتعممنجاز المرتفع لطالباتيا المدرسة عمى الإ
 م الطالبات وأولياء أمورىن بجيود المدرسةمعظ تأشادوقد  ،الطالبات المختمفة في رفع مستوى إتقانين

 .ا تقدمومّ عوأبدوا استحسانيم الكبير ورضاىم 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةما مدى قدرة المدرسة 
 

 جيد 7  :الحكم
، 2009بريل أآخر زيارة مراجعة ليا في مع قدرتيا في ن والتطوير يقدرة المدرسة عمى التحستوافقت 
 ا في تنفيذ خطتيا السنوية الحديثة المبنية عمى التقييمتمضي المدرسة قدمً حيث  ،المستوى الجيدب لتظير
 ،المراجعة السابق توصيات تقريرمُركِّزةً في تنفيذىا عمى  ،الشامل لمختمف جوانب العمل المدرسي الذاتي
من خلال إشادة منتسبات المدرسة وأولياء الأمور فاعميتيا عمى أرض الواقع الخطة أثبتت  وقد
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، التي ركزت التحسينات الأخيرة التي قادتيا الإدارة الجديدة والتي طالت تحسين عمميات التعميم والتعممب
في تعزيز الخبرات  ياوتوظيف وتحسين البيئة المدرسية ،وأساليب التقويمالإستراتيجيات، تنويع عمى 

 عن تعزيز الجو فضلاً المخرجات التعميمية، جودة وانعكست جميعيا عمى والقيم السموكية  ،التعميمية
بالمدرسة في تحسين قناعات بعض منتسباتيا وقد نجحت القيادة العميا  لمعمل،ز حفِّ المُ  الاجتماعي

  في عممية التطوير.خراط نللا
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 7الحكم : 
اد الأساسية جميع المو في في الامتحانات الوطنية المتوسط الوطني الطالبات مستويات أعمى من  تحقِّق

من ا نتائج أعمى كثيرً بتحقيقين طالبات الصف السادس وتتميز ، 2011إلى 2009في الأعوام من 
وأعمى  ،حققت طالبات الصف الثالث نتائج أعمىبينما  ،الرياضياتو في المغة العربية المتوسط الوطني 

في  منو وأعمى ،ا من المتوسط الوطنيفي حين أنيا تراوحت بين قريبة جدً  ،في المغة العربية منو قميلاً 
ومستويات الإتقان  ،النتائجتمك ما تشير إليو ة مع كبير بصورة  لدروسات اتقييم توافقتوقد  ،الرياضيات

 .في المغة الإنجميزية خاصةً المرتفعة لمكفايات في معظم المواد الأساسية 
 
 الدراسي انات المدرسية المقدمة في العامحي الامتفالبات نسب نجاح مرتفعة طمعظم ال قِـّ حقت

ا في جميع المواد الأساسية، خاصةً في نسب الإتقان المرتفعة أيضً بدرجة كبيرة مع توافقت ، 11/2012
وقد ظير انعكاس ىذه النسب المرتفعة  ،لحمقة الثانيةبالحمقة الأولى والعموم بانجميزية والرياضيات المغة الإ
والممتازة  الدروس الجيدةفي إنجازىن عمى و  ،أغمب الأعمال التحريريةفي معظم الطالبات مستويات عمى 

دروس الحمقة الأولى وتركزت بدرجة أكبر في معظم  ،وس المواد الأساسيةالتي مثمت أكثر من ثمثي در 
عمى الرغم من  .كنتيجة مباشرة لفاعمية عمميتي التعميم والتعمم ؛لحمقتينفي انجميزية ودروس المغة الإ
القراءة والكتابة في المغة العربية لمحمقة  تيكميار  لمميارات الأساسية الطالبات تقانإارتفاع مستويات 
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في الرياضيات والاستنتاج والتجريب  الحسابيةوالعمميات  ،نجميزيةالأولى والاستماع والقراءة في المغة الإ
كبعض المرضية انخفض في الدروس وتحقيقين أىداف الدروس  ىننجاز إإلا أن  ،العممي في العموم

  .حمقة الثانيةفي الدروس المغة العربية والرياضيات 
 

عند المستوى تبيّن استقرار نسب النجاح  ،2011إلى 2009في الأعوام من  الطالباتبمقارنة نتائج 
نتائج المغة العربية بوجو م تقد  مع  ،الانتقال بين الحمقتين خلالوكذلك  ،الأساسية الموادفي معظم المرتفع 

 تشير. بدرجة كبيرة مع ما تم رصده في معظم الدروستوافقت ىذه النتائج وقد  ،خاص في الحمقة الأولى
الفصل الدراسي الأول من العام الحالي  ونتائج ،عممية المقارنة بين نتائج الامتحانات المسحية

كما في كفاية الكتابة  ،الأساسيةتقان معظم الكفايات إفي  اكبيرً  اق الطالبات تقدمً يتحقلى إ ،11/2012
ا تحقق الطالبات تقدمً  كما ،لحمقتينباوكفاية التعبير في المغة العربية  ،لحمقة الثانيةبانجميزية في المغة الإ

  .ظير بمستوى أقل المغة العربيةأن تقدمين في إلا  ،لمواد الأساسيةفي اا في الأعمال الكتابية جيدً 
 
برنامج التربية  خلال نتقدمًا جيدًا وفق قدراتيصعوبات التعمم  طالباتطالبات صف الدمج و حقِّق ت

حقِّق تكما  ا لفاعمية الدعم والمساندة المقدمة لين،نظرً  وخلال بعض البرامج العلاجية المساندة؛ ،الخاصة
للاىتمام ؛ نظرًا  والممتازة تقدمًا أكاديميًا جيدًا خلال الدروس الجيدة اتوالموىوب اتالمتفوق الطالباتمعظم 
التحصيل المتدني بالمستوى  اتذو  لا تتقدم الطالباتبينما  الدروس، تمكفي  نلي المعمماتوليو الذي ت

  التعميمية. ننفسو؛ نتيجة التفاوت في تمبية احتياجاتي
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 7الحكم : 
الإذاعة تقديمين اليومي لبرنامج خلال مشاركتين في الحياة المدرسية ك اكبيرً  احماسً  معظم الطالبات تبدي

المسعفة  تفعيمين لدور، إضافة إلى المخاطر حصرالنظافة و ومتابعتين الدورية لمنظام و  ،الصباحي
فعالية "إفطاري كمشاركتين في والخارجية والفعاليات الداخمية المسابقات في الفاعمة ومشاركتين  ،الصغيرة

وتنفيذ  ،تفعيل المجمس الطلابيحماسين في و  ومخيم الكشافة ،لكترونيةمن صنع يدي" والمجمة الإ
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ا انسجامين معً ساىم في و  ،فيمين لمسؤولياتين تجاه مدرستين ز  عزَّ لأمر الذي ا؛ المقترحات الصادرة منو
عدد  باستثناء ،استمرت المعممات في تنمية ىذه الجوانب في معظم الدروسوقد  ،صقل شخصياتينو 

عمى تقديم المحتوى المعرفي عمى حساب منح الفرص فييا ز الاىتمام يتركتم حيث  ،محدود من الدروس
 والأدوار الكافية لتطوير ىذه الجوانب.

 
وبمواعيد بدء الدروس والطابور الصباحي، وتترجمن  ،تمتزم معظم الطالبات بالحضور المنتظم لممدرسة

ضين داخل عمميًا حبين لمدرستين وانتمائين القوي ليا من خلال التزامين بالسموك الإيجابي تجاه بع
عمى ممتمكات  ةً ومحافظحيث أظيرن احترامًا متبادلًا لزميلاتين ولمعمماتين،  ،الصفوف وخارجيا

بالأنظمة والقوانين المدرسية، عكسن بذلك وعيين الجيد بواجباتين تجاه مدرستين،  اوالتزامً  المدرسة،
 ودافعيتين العالية لمتعمم.

 
اىتمامين خلال من برز  ،حسًا وطنيًا عاليًا وفيمًا جيدًا لمتراث ولمقيم الإسلامية الطالبات ظير معظمتُ 

أعربت الغالبية  .مشاركتين في الميرجانات الشعبية كميرجان الألعاب الشعبيةو  ،بتفعيل الأركان الوطنية
وأولياء  نوأشد ،السويغير  الكبير من خمو المدرسة من السموك نعن ارتياحي الطالباتالعظمى من 

 الذي توليو إدارة المدرسة ليذا الجانب.  الجيدبالاىتمام أمورىن 
 
 

  جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 7الحكم : 
 ،الدروستقديم حماسين في ا من خلال تمت ترجمتو عمميً  ،بموادىن العممية إلماممعظم المعممات لدى 

والأجيزة السمعية والبصرية  ،الموارد التعميمية المتنوعة في المواقف التعميمية كالمجسمات ينوتوظيف
، مثل: التعمم الجماعي، والتعمم والمتنوعة طرائق التدريس الحديثةالفاعل لوالبطاقات التعميمية، وتطبيقين 

ب من ثمثي دروس المواد فيما يقار ساىمت في تعزيز التعمّم  ،بالمعب، وتمثيل الأدوار، والعصف الذىني
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ودروس المغة  ،في معظم دروس الحمقة الأولىكبر الدرجة الأبرزت فاعميتيا بو ، الأساسية في الحمقتين
 ،رفع مستوى مشاركة الطالبات وزيادة دافعيتين لمتعمم أدى إلىالأمر الذي الإنجميزية في الحمقة الثانية؛ 

بينما ظيرت فاعمية ىذه الطرائق بدرجة أقل في  ،المفاىيم والمعارفكسابين ا  لميارات و اتقانين إز من وعزَّ 
إتاحة الفرص المناسبة لتحدي تتم . وخاصة دروس المغة العربية ،الدروس المرضية في الحمقة الثانية

الحمقة الأولى وخاصة دروس  ،روسالدفي أغمب في معظم الأنشطة الاستيلالية و الطالبات قدرات 
دروس المغة أغمب  فيىذه الفرص تقل بينما  ،في الحمقة الثانيةوالمغة الإنجميزية  ،العمومو  ،والرياضيات

 قو الطالبات في ىذه الدروس.حقِّ مستوى التقدم الذي تُ أثر عمى مما  ؛العربية
 
دماجين في عممية  بفاعميتيازت الإدارة الصفية في معظم الدروس تميَّ  من خلال إدارة سموك الطالبات وا 

تحفيز تم ي. ياىدافالطالبات لأتحقيق مما زاد من إنتاجية الدروس و  ؛التعمم واستغلال الوقت بشكل مثمر
المساندة التعميمية المقدمة أنّ بصورة جيدة في معظم الدروس، إلّا  تينمساندو  ،الطالبات عمى المشاركة

من  قمللذوات التحصيل المتدني لم تكن كافية خاصة في دروس المغة العربية في الحمقة الثانية؛ ممّا 
العميا، كميارة تحميل النص القرائي في الحمقة ميارات التفكير . تتيح معظم المعممات فرصًا لتنمية تقدمين

في أغمب  وحل المشكلات ،رير المنطقي في حل المسائل الحسابيةوالتب ،الناقد التفكير تيميار الأولى، و 
 . دروس الرياضيات والعموم في الحمقة الثانية

 
تم متابعتيا من تمن الواجبات المنزلية التي يشار إلييا في خطط الدروس، و  مناسب   بكم  الطالبات ف كمِّ تُ 

إلا  ،الراجعة لمدفع بأداء الطالبات نحو الأفضلقبل المعممات من خلال التصحيح المنتظم وتقديم التغذية 
 ا.مراعاة الفروق الفردية في العديد منيا لم يكن كافيً أن 
 

من نتائجيا في وتتم الاستفادة تقدم المدرسة الاختبارات المسحية والتشخيصية في جميع المواد الأساسية، 
 التقويم المتنوعة في معظم الدروس ، وتستخدم المعممات أساليبثرائيةوالإ العلاجية تقديم البرامج

المشروعات إعداد إلى إضافة  ،والجماعية منيا الفردية ،ية والتحريريةيكالملاحظة والتقويمات الشف
بما تعزيز مواطن القوة ومتابعة تمك التي بحاجة إلى تطوير و  ،قياس التعمم التي عمى ضوئيا يتموالبحوث 
 . وتقدمين الطالبات إنجاز رفع مستوىوقد كان لذلك أثرًا ممموسًا في  ،الطالباتوقدرات  يتناسب
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 7الحكم : 
مع احتياجات الطالبات التعميمية المختمفة، تتلاءم  الداعمة لممنيجالأنشطة تقُدِّم المدرسة نطاقًا واسعًا من 

مشاركتين إلى  ، إضافةً المجتمعية والآخرون( المعني بتنمية الثقافة ناأمشروع اليونسكو )كمشاركتين في 
وكان ليا  فييا، تحقيقين مراكز متقدمةو ، والشعرية، كمسابقة أجمل كممة لموطن في المسابقات الثقافية

 . تنمية خبرات الطالبات وتوسعة مداركين في دور كبير
 

زة لمتعمم حفِّ مُ إلا أن البيئة المدرسية  ،قِد م المبنى المدرسي ونقص التجييزات المادية فيوعمى الرغم من 
المميزة الطالبات بأعمال الاحتفاء و  ،والإرشاديةبالوسائل التعميمية إثراؤىا حيث يتم  ،زة لمقيم والسموكعزِّ ومُ 

الحمقة الأولى بتوظيف الربط اتسمت أغمب دروس  .فالصفو و  وممراتياالمدرسة،  اتوعرضيا في ساح
بين المواد بينما لم يظير الربط  ن الطالبات من دراسة منيج مترابط منطقي،مما مكَّ  ؛ بين المواد وبعضيا

   .بالمستوى نفسو في أغمب دروس الحمقة الثانية
 

حيث تتقن  ،التعميمالتالية من والبرامج المعززة لو بدرجة جيدة في تييئة الطالبات لممرحمة  ،يساىم المنيج
 اتميار إتقانين الجيد لك ا مع المرحمة القادمةلمتأقمم أكاديميً معظم الطالبات الميارات الأساسية اللازمة 

توظيف ميارات تقنية  تمكنين منلى إإضافة  ،والاستنتاج والتجريب الحسابيةالقراءة والكتابة والعمميات 
 .المعمومات

  
فعاليات الطابور الصباحي، الإرشادية و الموحات عبر والواجبات الحقوق الطالبات فيم ز المدرسة عزِّ تُ 

وقد لوحظ التأثير  ""أسبوع المواطنة، وأسبوع الانتخابات :مثل ،اأسبوعيً  الإيجابيةالقيم إحدى  يوتبنِّ 
تشترك المعممات  وانتمائين القوي لممجتمع المدرسي. ،الإيجابي ليذه الجيود في سموك الطالبات الواعي

رياضيات، وكتاب المع إدارة المدرسة في تحميل بعض المناىج الدراسية كتحميل بعض كتب 
عداد  ،الكفيمة بالتحسين وضع المقترحاتو  ،عميو يتم رفع التوصيات لمجيات المعنيةالاجتماعيات، و  وا 

 . لو طةبسِّ والمُ لممحتوى زة عزِّ وتنفيذ الأنشطة المُ 
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  رشادهم مساندةما مدى جودة   ؟الطمبة وا 
 

 جيد 7الحكم : 
يتم كما ، في سرعة استقرارىن بالمدرسة تتُعِد  المدرسة برامج خاصة لتييئة الطالبات المستجدات؛ ساىم

لطالبات وأولياء يضم اعقد لقاء تربوي و  ،المجاورةالإعدادية  لممدارسوزيارات إرشادية حصص  تنظيم
 .جيدة لممرحمة التالية من التعميممما ساىم في إعدادىن بصورة  ؛أمورىن

 
يتم دعم ذوات الاحتياجات المادية الخاصة و تتم تمبية الاحتياجات الشخصية لمطالبات بشكل منتظم، 

 من قبلممحوظ أكاديمي وشخصي  كما تحظى طالبات صف الدمج بدعم ،الصحية بصورة جيدةو 
 .لتوفير كافة المستمزمات المعينة لين ؛المدرسةبمساندة كبيرة من قبل إدارة و  ،المسؤولات المعنيات بين

وعميو تتم مساندة  الاختبارات التشخيصية، بعد تحميل نتائجالاحتياجات التعميمية لمطالبات  يتم حصر
 كما يتم دعم ،سبوعيةالأحصص التقوية و  مج التربية الخاصةابر  وفيفي الدروس أكاديميًا  الطالبات

مما ساىم في رفع  ؛"الإبداع ممتقى"في كمشاركتين ، ثرائيةالإ برامجالنشطة و الأبالمتفوقات والموىوبات 
 .الأكاديميإنجازىن مستوى 

 
الإرشاد الاجتماعي  اعن الدعم الجيد الذي يقدمو قسمأبدت الطالبات خلال مقابمتين رضاىن الكبير 

وتذليل المشكلات السموكية والتعميمية التي  ،والإشراف الإداري في تعزيز السموك الإيجابي والقيم
"الطريق إلى :مثل ،والبرامج التوعوية المتنوعة ،تعترضين وذلك من خلال المقاءات الصفية الإرشادية

إحاطتيم بتقدم ك، عبر قنوات متنوعة يتم التواصل مع أولياء الأمور بصورة منتظمة التفوق والنجاح".
وقد أشاد معظم أولياء الأمور بفاعمية ىذه  ،كتبية المجدولةمالوالمقاءات بناتيم من خلال اليوم المفتوح، 

 القنوات.
 
متابعة معو في  تتعاون منتسبات المدرسةالمخاطر بصورة منتظمة، و  فريق متابعة البيئة المدرسيةيُقيِّم 

متابعة صلاحيات و حيث تجري المدرسة تدريبًا عمى عممية الإخلاء،  كل ما ييدد أمن وسلامة الطالبات،
 الأمر الذي ساىم في جعل بيئة المدرسة بيئة صحية آمنة.؛ وغيرىا مطافئ الحريق

 



 

 12                                                                                                                     ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 2012فبراير  29 -27 – مدرسة السنابس الابتدائية لمبنات –تقرير المراجعة 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 7الحكم : 

المدرسة  اتتمت مشاركة منتسب ،اا وتعميميً تقديم مخرجات متميزة تربويً لممدرسة رؤية ورسالة تركزان عمى 
لدى المدرسة خطة  .معظم الممارسات التربويةعمى بدرجة جيدة انعكستا و  ،وأولياء الأمور في صياغتيما

تحميل ذاتي شامل لمواقع  ، تم إعدادىا بعدتتضمن مؤشرات أداء واضحةعمى التحسين و  سنوية تركز
وعمى الرغم من حداثة  أشارت إلييا توصيات المراجعة السابقة،لتضمينيا الجوانب التي  ة، إضافالمدرسي

تقدم في تنفيذ أىدافيا المرتبطة  استطاعت تحقيقإلا أن المدرسة  ،داري بالمدرسةالخطة والفريق الإ
ثرائياوتطوير  ،الروح المجتمعية لمنتسباتيا بتعزيز تطوير الأىداف ذات الصمة ب وتنفيذ ،البيئة المدرسية وا 

 . والممارسات التربويةفي أغمب الدروس  اعمميً  تياترجم تمتإستراتيجيات التعميم والتعمم التي 
 

إدارة أشادت معظم من تمت مقابمتين من منتسبات المدرسة بالتعاون الكبير الذي يحظين بو من قبل 
كتعيين  لصلاحياتاوتفويضيا والعمل بروح الفريق الواحد  ،التشاركية في القرار وانتياجيا مبدأ ،المدرسة

وساىم في رفع مستوى الأداء العام  ،الأمر الذي زاد من دافعيتين لمعمل ؛رئيسات لمجان والأنشطة
 بالمدرسة.

 
وتوظيف مواردىا بفاعمية في تعزيز التعمم،  ،يامِ د  وقِ  حجميا يتم تفعيل معظم المرافق التعميمية رغم صغر

. لرفع تولي الإدارة العميا والوسطى اىتمامًا كبيرًا  إلا أن توظيف مركز مصادر التعمم لا يزال غير كاف 
 ،البرامج التدريبية المتنوعة ذات الصمة الوثيقة باحتياجاتين تقديم كفاءة منتسبات المدرسة من خلال

كيفية تحميل المحتوى في ضوء و النشاط الاستيلالي، و بالتعمم بالاستكشاف، خاصة الكتنظيم ورش العمل 
ا عمميً عبرت المعممات عن استفادتين  قدو  الزيارات الصفية والتبادلية،إضافة إلى تفعيل ، القبعات الست

والتي برزت فيما يقارب من ثمثي داخل الصفوف التربوية من ىذه البرامج في تحسين ممارساتين 
ي تفعيل مجمسالاستبانات و  عبر والطالبات. تسعى المدرسة لاستطلاع آراء أولياء الأمور، الدروس
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ة، كما يبيئة المدرسالالتحسينات التي أجريت عمى في  لمقترحاتيمالآباء، حيث تمت الاستجابة الطالبات و 
وتعديل جداول  ،الفسحةالغذاء الصحي لمطالبات في تقديم  بشأنلمقترح أولياء الأمور تمت الاستجابة 
  عند رغبة الطالبات.الامتحانات نزولًا 

 
، كزيارة مركز جد حفص الصحي تتواصل المدرسة مع المجتمع المحمي؛ بيدف إثراء خبرات الطالبات،

دارة المرور، تداول  يتمو بالتعاون مع جامعة الخميج العربي،  تقديم ورشة عمل حول التفكير التحميميو  وا 
تطوير الممارسات التربوية الصفية ورفع إنجاز الطالبات، كالقضايا ذات الصمة بالتحسين والتطوير 

تم إدراج . المجنة الفنيةو  مجمس الإدارةمع شركاء التحسين وخلال اجتماعات  الأقسام ومتابعة سير
شركاء المدرسة و العلاقة بين عمى الرغم من حداثة و ، العام الحالي المدرسة ضمن مدارس التحسين

بالدعم الذي يتمقونو من فريق التحسين من خلال ما معظم منتسبات المدرسة أشدن ، إلا أن التحسين
  حول المواقف الصفية.حوارية من ورش تدريبية وجمسات  ويقدم
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 ونسب نجاح  ،الطالبات مستويات أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية تحقيق
تقان عالية في الامتحانات المدرسية  وا 

  في الحياة المدرسيةالمشاركة الفاعمة لمعظم الطالبات 

  التوظيف الفاعل لطرائق التدريس الحديثة والمتنوعة وخاصة في دروس الحمقة الأولى والمغة
 الإنجميزية

 الأنشطة اللاصفية الداعمة لممنيجمن وفير خيارات متعددة ت 

  المدرسة اتمنتسبالآمنة لجميع البيئة الصحية 

  والعمل بروح الفريق الواحد. ،العميا مبدأ التشاركية في القرارانتياج الإدارة 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن يجب عمى المدرسة: 
 

 مع  ،تطوير إستراتيجيات التعميم والتعمممن الممارسات التعميمية الممتازة والجيدة في  الاستفادة
 الاعتبار: فيخذ الأ
   َّخاصةً المغة العربيةقة في دروس الحمقة الثانيةتطوير الممارسات المطب ، 
  بدرجة أكبر في الدروس الطالبات ذوات التحصيل المتدنيمساندة 
  عطاء الواجبات المنزليةإإعطاء المزيد من الاىتمام لمراعاة الفروق الفردية عند 
  اد في الحمقة الثانية بدرجة أكبرالربط بين المو. 

 لتعزيز عمميتي التعميم والتعمم ؛مركز مصادر التعمم بدرجة أكبر تفعيل 

   ات، وتشمل جميع تمتد إلى ثلاث سنو إستراتيجية السنوية الحالية لتصبح خطة  الخطةتطوير
 مجالات العمل المدرسي. 

 


