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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،امراجعً  عشراثني أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة معيد الشيخ خميفة بن سممان لمتكنولوجيا

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2003

 الفئة العمرية سنة 18–16
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02-0الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور 1149 الإناث - المجموع 1149
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي معظم الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

 الصف 0 2 0 2 5 6 7 8 9 03 00 02

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 19 18 21
 لتدريب المينيالمسار الفني، و كل من اشعبة لمسار التممذة، وشعبتان ل 15 المستوى الأول:
 شعبتان لمتدريب الميني، و الفنيشعب لممسار  3شعبة لمسار التممذة، و 13: المستوى الثاني
 .فنيشعب لممسار ال 3(، وتخصصي 11و، متقدم 7: )لمسار التممذة ةشعب 18: المستوى الثالث

 المدينة/القرية البسيتين
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية فنيين 8إداريًّا و 22
 عدد الهيئة التعميمية 198

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس والمغة الإنجميزيةالمغة العربية 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات ثلاث
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امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 
 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
38 2 84 118 

  في المواد  معممين جدد خمسةد، ومرشد ميني، و مساع معيدتعيين مدير
 14/2015 الحالي في العام الدراسي الأساسية

  ،"مرشد اجتماعيو  مساعد، معيدمدير  وتعيينفتح تخصص "الأجيزة الطبية ،
 الماضيفي العام الدراسي  وثمانية معممين جدد في المواد الأساسية

13/2014. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم2

 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
مع مستوى أدائو في المراجعة السابقة في مارس في ىذه المراجعة توافق مستوى أداء المعيد غير الملائم 

تقديرٍ والتعميم والتعمم، و  ،الإنجاز الأكاديمي :غير ملائم في مجالي ، حيث حصل عمى تقديرٍ 2010
حيث يفعِّل المعيد  ،" في آخر زيارة متابعة"تقدم كافٍ عمى  حازو ا بأنّ في المجالات الأخرى، عممً  مرضٍ 

فييا،  متكنولوجياالفاعل ل بتوظيفو، ويتابع معظم مجالات العمل بصورة مرضية الإستراتيجيالتخطيط 
الميارات  يمباكتسفي اساىم مما ؛ إلكترونيّ  كتركيزه عمى متابعة النمو الأكاديمي لمطلاب عبر برنامجٍ 

تقدميم  نّ إلا أفييا، بأنفسيم  تيموثق يمحماس وظيور، ةجيدبصورة  دروس المواد التخصصيةالعممية في 
في مسار  يما لتدني نسب إتقاننظرً  ؛ةملائمغير بصورة ظير  النظرية في المواد الأساسيةالأكاديمي 

 ؛ نتيجةالتعممأثناء ىم تفعيل أدوار عدم  عمى عطفًا، الأساسيةفي المواد  يمميارات ، وضعفالمينية التممذة
 الطلاب التقويم في تمبية احتياجاتأساليب من  قمة استفادتيمو ، لدى المعممين لوقتيةا ةدار الإضعف 

 .منيم المتدني التحصيلذوي  خاصةً  ،تعميميةال
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   0الحكم: 
مدى فتوافقت قدرة المعيد المرضية عمى التحسين في ىذه المراجعة مع قدرتو في المراجعة السابقة، 

ا عمى بعض ، وانعكست إيجابً إستراتيجية ذات مؤشرات أداء، بنيت عمى نتائج التقييم الذاتيالمعيد خطة 
 ليم وتحسين جوانب التطور الشخصيالأكاديمي في المواد التخصصية، المجالات كإنجاز الطلاب 

ىذا،  تطوير.إلى تحتاج ا بجوانب القوة وتمك التي ا مناسبً وعيً قيادتو لدى  كما أنّ  .يمسموكبالمرتبطة 
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، وتقديم امو الأكاديمي إلكترونيًّ ل في متابعة النُ ، تمثَّ ضعف مدخلاتو ةواجيلممعيد دور مناسب في مو 
 ىا عمى أداء المعممينمتابعة أثر تتم ، يّةتميينتطبيقو برامج ، إضافة إلى خارج الدروسليم مساندة تعميمية 

ا في تنمية ميارات الطلاب الأساسية في المواد النظرية مً دُ مضي المعيد قُ يَ كما  .متفاوتة في الدقة بصورةٍ 
ذلك يسفر عن قدرة  . كل  أثر مناسب في دروس الرياضياتظير ليا والتي  الدروس،بعض خلال سير 

 .تحسين أدائو عمىمرضية لممعيد 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
في العام  %100و %25يحقق الطلاب في المواد الأساسية والتخصصية نسب نجاح تباينت ما بين 

كما في الرياضيات والمغة  ،مرتفعة في أغمبيا، ومتدنية في بعضياحيث جاءت ، 13/2014الدراسي 
. تتوافق نسب النجاح المرتفعة مع نسب 702لمستويين الأول والثاني تممذة، ومساق رسم في االإنجميزية 

في المستوى الثالث متقدم، والمساقات الكيربائية  خاصةً  ،التخصصية العممية أغمب الموادالإتقان في 
 في حين ،وبعض المواد الأساسية في الثالث متقدم بمسار التممذة، وتقنيات الحاسوب في المسار الفني،

 بروز ، معوالتدريب الميني والتشغيل المكني ،والرسم التقني ،والتبريد ،في بعض مساقات المحام تتباين
، الأول والثاني تممذة، والثالث تخصصي يات:لمستو في ا تدني نسب الإتقان في مساقات المواد الأساسية

يحقق طلاب الصف الثالث الثانوي في الامتحانات كما  .وصيانة الحاسوب وبعض مساقات الطباعة
المشكلات،  نسب نجاح متدنية في المغتين العربية والإنجميزية وحلّ  12/2013 الدراسي لعامفي االوطنية 

مستويات الطلاب في تمك النتائج  في كلّ وقد عكس التباين  .% عمى الترتيب0و ،%0.3و ،%7بمغت ف
المواد معظم لائمة في ، بينما جاءت غير مالعممية في المواد التخصصية جيدةالدروس، فجاءت 

 ،؛ نتيجة ضعف الميارات الأساسية، حيث بمغت الدروس غير الملائمة قرابة النصفالنظرية الأساسية
 وعدم فاعمية عمميتي التعميم والتعمم.
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بصورة جيدة، كالميارات التقنية في  ممية في المسارين الفني والتممذةيكتسب معظم الطلاب الميارات الع
وفك وتركيب ، تممذة في الأول ورسم وتنفيذ دائرة كيربائية، الفنيالمسار  في لكترونيةإتصميم صفحة 

، وتحديد في الثالث تخصصي والتطبيقات العممية عمى ماكينة المحامالمحرك الكيربائي في الثاني تممذة، 
الرسم التقني ظيرت و التدريب الميني يا في غير أنَّ ، ثالث متقدمفي ال قواعد توصيل الشبكات اللاسمكية

 مناسبة، كميارة إيجاد قيم الدوال المثمثية، ، كما يكتسب أغمب الطلاب ميارات الرياضيات بصورةٍ متفاوتة
، بصورة مناسبة ،من طلاب مسار التممذة وأغمب طلاب المسار الفني ميارات المغة العربية يكتسب قميلٌ و 

: ميارتيك ،بصورة غير ملائمة يكتسب الطلاب ميارات المغة الإنجميزيةفي حين  ،كتحميل النص الشعري
 .كتصنيف الخلايا الكيروكيميائية ،بصورة غير ملائمة ميارات العموم ونيكتسب ، وكذاوالتحدث الكتابة

 
استقرار نسب النجاح  ن، تبيّ 13/2014إلى  11/2012من  دراسيةالعوام في الأعند تتبع نتائج الطلاب 

لمسار الفني، وتقدميا في المغتين بافي المواد الأساسية وعدم استقرارىا  في معظم المواد التخصصية،
حقق ي. مسار التممذةب ، واستقرارىا في الرياضيات، وعدم استقرار بعضيا في العمومالعربية والإنجميزية

في  بينما جاء تقدميم ،أغمب دروس المواد التخصصيةا في ما جيدً طلاب المسارين الفني والتممذة تقدّ 
فييم بمن ، ذوي التحصيل المتدني بصورة غير ملائمة، خاصةً  والأعمال الكتابية ،دروس المواد الأساسية
، في حين جاء تقدم التقويمأساليب و  التعميمية، عدم فاعمية المساندة ؛ نتيجةذوو صعوبات التعمم

 مناسبة. بصورةٍ  متقدم وفني الثالث وطلاب ،نيالمتفوق
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
يساىم أغمب الطلاب بحماس في الأنشطة اللاصفية، مثل: "معرض أعمال الطلاب الموىوبين في الرسم 

ويعممون يتولون الأدوار القيادية، ". كما زيارة شركة أسريحة خضراء" و"والتصوير" و"مشروع مدرستي وا
ما في ويبدون ثقة مناسبة حين العمل في المجان، ك رون عن آرائيم وأفكارىم،ويعبِّ  مستقمة، بصورةٍ 

 وحلّ ، زملائيمالطلاب في متابعة بمشاركة ، والشراكة الطلابية التي تعنى والمجمس الطلابيالكشافة، 
 الدروس العممية،أغمب بالنفس، وقدرة عمى العمل باستقلالية في جيدة ثقة ي الطلاب يبدكما  .يممشكلات
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 في دروس المواد الأساسية حماسيم وثقتيم بأنفسيم تقل   غير أنّ  ،فييا احين العمل معً  امناسبً  اوانسجامً 
العمل الجماعي؛ نتيجة ضعف مياراتيم الحوار والمناقشة في ميارات ل إتقانيم ويقل  ، غير الملائمة

، في الدروس الفرص المتاحة ليم لممشاركة ةمَّ وق م،اعمية إستراتيجيات التعميم والتعموعدم ف الأساسية،
 ا عمى إنجازىم الأكاديمي.؛ الأمر الذي انعكس سمبً نحو التعمم قمة دافعية فئة محدودة منيمفضلًا عن 

 
لمعيد بانتظام وفي المواعيد المحددة، مع حالات محدودة من الغياب إلى ايمتزم أغمب الطلاب الحضور 

إدراجو ضمن أولويات العمل  اءجرَّ  ؛سموكيم وتصرفاتيمو  يم،وعي ن تحس نًا فيو يظير و الجماعي. 
ىم ءمون زملا، ويحتر لأمن والسلامة في الورش العمميةفيتقيدون بالأنظمة، ويراعون احتياطات ا المدرسي،

المحدودة،  زال ىناك بعض المشكلاتتا عمى أمنيم النفسي، غير أنو لا جابً ا انعكس إيومعممييم؛ ممَّ 
بتفعيل لائحة  ناسبالتي يتابعيا المعيد بإجراءات ذات أثر موالمشاجرات  ،والتأخر الصباحي ،كالتدخين

 ".السموك غير السويّ " و"أضرار التدخين: "الانضباط الطلابي، وتقديم المحاضرات كمحاضرتيْ 
 

الأنشطة، بعض ذلك مشاركتيم في من ز عزَّ  البحرين والقيم الإسلامية، لثقافةا يظير أغمب الطلاب فيمً 
، وزيارة معرض البحرين تاريخ وحضارة، وتفعيل أسبوع "قيمنا كزيارة مجمس النواب والزيارات الثقافية،

 نحيييا".
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  التعميم والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية عمميتي 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
فاعمة كان الطلاب لدى المعممين إلمام بموادىم العممية والعممية، انعكس عمى توظيفيم طرائق تدريس 

بصورة جيدة،  دييما أدى إلى تنمية الميارات العممية لفي أغمب الدروس العممية؛ ممَّ  فييا ىم محور التعمم
 ،فاعمية طرائق التدريس أنّ غير  وبصورة أقل في دروس الرسم التقني.في الأقسام الميكانيكية،  خاصةً 

، في دروس المواد الأساسية غير ملائمةبصورة جاءت  ،والحوار والمناقشة ،كالأسئمة من أجل التعمم
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اقتصرت حيث ، ، دون أن تكون لمطلاب أدوار بارزة في المشاركةتعمما لمكان المعمم في بعضيا محورً و 
في دعم فاعمية كافية  الصف"كنجم " ساليب التشجيع والتحفيزولم تكن لأ، يممن عمى فئة محدودة

من أقل مساندة بمستوى شرح بعض دروس المغة العربية بالميجة العامية، وتقديم فضلًا عن ، الطلاب
بمغت دروس المواد حيث ، الطلاب أىدافيا تحقيقا في سمبً  أثرا ممَّ  ؛عدد محدود من الدروسمتوقع في ال

، ةجيد صورةتوظيف الموارد التعميمية في الدروس العممية ب يتمّ  الأساسية غير الملائمة قرابة النصف.
 انعكس بصورةالسبورة الذكية ك في معظم الدروس النظرية، توظيفياأما كالأدوات والآلات والأجيزة، 

 م الطلاب.تعم   عمى ةمحدود
 
المستوى من  إلى تقديم ما ىو أقل   نحو تعمم الطلاب؛ أدى ضعف مستوى التوقعات من قبل المعممين إنّ 

في  ي قدرات الطلابمحدودية تحدّ مع ىذا،  كالمغة الإنجميزية، ،دروسال عدد منفي منيم المتوقع 
دى الميارات الأساسية لر ضعف أثَّ كما  .لدييم كير العمياميارات التف تنميةقمة و ، دروس المواد الأساسية

عمى تصحيح  اقتصر بعضياحيث ة الكافية، تعالج بالمساند لمْ و دروس، تمك اللطلاب في تقدميم في ا
 التحصيلذوي ل خاصةً  ،التخطيط لعلاج ذلك مع تفاوت، عامةالشفيية التوجييات التقديم الإجابات، و 

 . تعميمية مناسبة مساندةأغمبيا قُدمت في ، باستثناء دروس الرياضيات التي المتدني
 
لم تكن  الدروس الأخرىيا في ا في الدروس العممية، غير أنَّ لعمل الطلاب معً  ا جيدةً فرصً  المعممون حيتي

ا لعدم توزيع الأدوار، واقتصار المشاركة فييا عمى فئة محدودة من الطلاب. نظرً  ؛بالفاعمية نفسيا
الانتقال السريع بين الأنشطة دون التأكد حيث الوقت في الدروس النظرية بصورة غير ملائمة،  ونيدير و 

، المحدد وقتالبعضيا في  ينتوِ  ا لممكا أكثر من اللازم، وقتً  يااستغراق بعض وأمن حدوث التعمم، 
 .مميل من تقد  ا قمَّ سموك الطلاب؛ ممَّ لإضافة إلى ضعف إدارة فئة محدودة من المعممين 

 
عداد يم الميارات، والملاحظة المباشرةتوظيف استمارة تقيبتقويم أداء الطلاب في الدروس العممية  يتمّ  ، وا 

أنشطة تقويمية جماعية  مقدَّ تُ في حين ، اللازمة لمياراتا يممعظم اكتسابت إلى بصورة أدّ ؛ روعاتالمش
 ،التمايزعدم مراعاتيا ل نتيجة بتمبية احتياجاتيم التعميمية؛ يا لم تفِ وفردية في الدروس النظرية، إلا أنّ 

ف الطلاب بواجبات كمَّ . يُ ياالطلاب بحمِّ  أغمبوعدم التأكد من قيام  واقتصار بعضيا عمى التقويم الشفيي،
 .من فاعميتيا ا حدّ متابعتيا دون انتظام؛ ممَّ  مع، قميمة الكمّ ، دةمنزلية موحَّ 
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   0الحكم: 
 الطلاب بعض إكسابالتي ساىمت في  ،ز المعيد المنيج بمجموعة من البرامج والأنشطة اللاصفيةعزِّ يُ 

"مسابقة جموب" و"إنجاز" و" يْ:برنامج مثل، مناسبة دعميم حسب فئاتيم بصورةٍ و الخبرات التعميمية، 
بعض المراكز المتقدمة في المشاركات الذين يحرزون  لممتفوقين، "مسابقة الرياضيات"والشبكات" 

إضافة إلى ، الخارجية، مثل: المركز الأول في المسابقة المينية والمركز الثاني في مسابقة الروبوت
لطلاب وعمى الرغم من تقديم بعض البرامج لدعم ا دعم الطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية،برنامج 

  .الفئات ةجاء بصورة أقل من دعم بقي اأثرى ذوي التحصيل المتدني، إلا أنّ 
 
كميارتي  ذلكي نمِّ التي تُ  دروس المواد المساندة فيمناسبة  ةٍ إكساب الطلاب الميارات الحياتية بصور  يتم  
عداد المشروعات.  حلّ   ،الخارجيةيساىم برنامج التدريب الميداني في المؤسسات كما المشكلات وا 

والتييئة  ،والحياتية في إكساب الطلاب الميارات العممية ،وبنك البحرين لمتنمية ألبا وبابكو كشركتيْ 
الربط بين المواد الدراسية بصورة محدودة في  توظيف يتمّ  مناسبة. بصورةٍ  لممرحمة التالية من التعميم

توظيف المغة الإنجميزية في الدروس  في عدم كفايتو معالربط بين الرياضيات والميكانيكا، كالدروس، 
المقدم  اد كالمغة العربية، مع تفاوت الاستفادة منو في الدعمالمو  مناىج يقوم المعيد بتحميل بعضالعممية. 
 .لمطلاب

 
حقوق و"" أدب الخلاف" تيْ:محاضر  مثل ،عدةبرامج بي المعيد فيم الطلاب لمحقوق والواجبات نمِّ يُ 

الأمر الذي انعكس عمى وعييم بصورة رنامج "أصيل" حول أخلاقيات العمل؛ وب"، الإنسان في الشريعة
بما يخدم محتوى  نتاجات الطلاب العمميةوالاحتفاء بإ ،ف المعيد بيئتو بالموحات والجدارياتيوظّ ملائمة. 

 .الدوائر الكيربائية :مثل ،المنيج الدراسي
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   0الحكم: 
ا ساىم ؛ ممَّ وزيارتيم في مدارسيم الإعدادية الرافدةبمرافقو وأنظمتو،  بتعريفيمدد ئ المعيد الطلاب الجُ ييِّ يُ 

ومعيد جامعة البحرين،  زيارةكالمحاضرات حول البعثات، و ، برامج عدَّةويُنظِّمُ  .بو في سرعة استقرارىم
 لممرحمة التالية من التعميم، لتييئتيم؛ المستوى الثالثض المينية لطلاب وبعض المعار  ،البحرين لمتدريب

 بالقدر الكافي بالنسبة لممين. تليس ياغير أنّ 
 

ذات  إجراءاتلو و ا، ويراقبو برصد المخالفات السموكية إلكترونيًّ  ،يتابع المعيد التطور الشخصي لمطلاب
النصح  ميقدِّ و  .من أجل التعمم"السموك "مشروع  تنفيذه :مثل ،حول بعض المشكلات كالتدخين أثر مرضٍ 

والإرشاد لمطلاب عندما تكون لدييم مشكلات عبر الجمسات الفردية، ودراسة بعض الحالات الخاصة 
م، يوظف نتائجو في مساندة الأكاديمي عبر برنامج إلكتروني منظَّ  ىميتابع نمو كما الأسرية والنفسية. 

الرسم و ، الألعاب الذىنية تي:كمسابقلممتفوقين والموىوبين  البرامج الإثرائيةبتقديم الطلاب بصورة مناسبة، 
كالمؤسسة البحرينية لمتربية  خارجية، حالات طلاب صعوبات التعمم مع جياتبعض من ومتابعة ، الحرّ 

لطلاب بما فييم الطلاب دى اللتنمية الميارات الأساسية  ؛داعمةبرامج  وتقديموعمى الرغم من  .الخاصة
 ،لم يظير إلا في بعض الدروس ذلك أثر ، إلا أنَّ تقوية قبل الامتحانات النيائيةكدروس ال ،المرفعون

 كالرياضيات، ولم تسيم في رفع إنجاز الطلاب بالقدر الكافي.
 

لرسائل النصية، واليوم المفتوح، ا من خلال مناسبة، ا بتقدم أبنائيم بصورةٍ عممً المعيد أولياء الأمور  يحيط
والسلامة في الورش العممية من أمور الأالمعيد يتابع من الطلاب. محددة ضافية لفئات الإتقارير الو 

، إلا لطلاببمتابعة االممرض يقوم و نفذ عممية الإخلاء بصورة منتظمة، ي، و دقيقةً  دوريةً  متابعةً والمباني 
خطرًا  شكِّليقد  واستخداميم لإحدى بوابات خروج الطلاب ،أنّ إيقاف المعممين لسياراتيم داخل المعيد

  .عمييم
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   0الحكم: 

بصورة تشاركية بين منتسبي ت صياغتيا ز الأداء الفني والميني، تمَّ لدى المعيد رؤية تركز عمى تمي  
ا بصورة جيدة عمى إنجاز الطلاب الأكاديمي في المواد التخصصية، وبصورة المعيد، وترجمت عمميًّ 

يا لم تترجم بصورة ملائمة عمى إنجاز الطلاب الأكاديمي في مناسبة عمى بعض مجالات العمل، غير أنّ 
ل واقعو وممارساتو بتطبيق مشروع المدرسة البحرينية المتميزة، وحوارات حمّ ييقيِّم المعيد و المواد الأساسية. 

الأداء من قبل فريق الدعم الخارجي، واستطلاعات الرأي، والتقارير الشيرية للأقسام، ويستفيد من تقييمو 
؛ أداء مؤشراتوالمتضمّنة  ،ىذا في بناء خطتو الإستراتيجية المدعومة ببرنامج إلكتروني لمتنفيذ والمتابعة

ن تحسّ و في المواد التخصصية، ، كميارات الطلاب العممية العمل جوانبساىمت في تحسين بعض 
، رفع مستويات الطلاب في المواد الأساسيةلا ذلك لم يكن كافيً  إلا أنَّ  ا،ميم أكاديميًّ ، ومتابعة تقد  يمسموك

 ،تنمية ميارات الطلاب الأساسيةالعمل عمى ا في دعم ذلك من خلال مضي المعيد قدمً عمى الرغم من 
  .الرياضيات اتضح أثره الإيجابي في دروسذي ال
 

ض شيادات الشكر، وتفوِّ و ف الشير، موظّ جائزة تقديم ك ،عدة سائلبو ع القيادة العميا منتسبي المعيد تشجِّ 
ا ساىم في المعممين الأوائل؛ ممَّ  عماللمقيام بأبعض المعممين فويضيا كت ،الصلاحيات لبعض منتسبييا

، ومواجية التحديات المتمثمة في إيجابي لمعمل ق جوّ مْ وخَ  ،، وتسيير أعمالوالمجتمع المدرسيترابط 
 وتتابعيا ببرنامج إلكتروني، تعمل قيادة المعيد عمى رفع كفاءة المعممين المينية،كما  ضعف المدخلات.

الزيارات التبادلية، وورش العمل للأقسام النظرية والعممية، مثل:  حاجاتيم التدريبية، وتنفذحيث تحصر 
؛ جددالمعممين ال يا، مع دعمإعداد مشروعات تعميمية رقمية وتماثمية متطورة"من أجل التعمم" و" ويمالتق"

الأمر الذي ساىم في تحسين عمميتي التعميم والتعمم في دروس المواد التخصصية، وبعض دروس المواد 
متابعة عمى الإجراءات بصورة أكبر من  هلتركيز  ؛ نظرًالزيارات الصفيةاة تقييم تفاوت دقّ  مع، يةالأساس

 تقدم الطلاب الأكاديمي.
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مكاناتو في دعم العممية التعميمية، كإشغال الورش العممية. إلى يسعى و  يقوم المعيد باستغلال موارده وا 
الاستبانات، ويستجيب تطبيق مجمسي الطلاب والآباء، و استطلاع آراء الطلاب وأولياء أمورىم من خلال 

كما ا انعكس عمى رضاىم. ، وترفيع سور المعيد؛ ممَّ الامتحاناتبعض كتغيير مواعيد ليا وفق إمكاناتو، 
، " عبر برنامج التدريب الميدانيناغاز"بتمكو" و"ب :شركتيْ يتعاون مع مؤسسات المجتمع المحمي، مثل 

التي تشترط  "الدولية درسةمال"من خلال عضوية مع المجتمع الخارجي  الإلكتروني إضافة إلى تواصمو
 خبرات الطلاب بصورةٍ  وتعزيز تنميةا ساىم في ؛ ممَّ مشاركة أغمب الطلاب في الأنشطة اللاصفية

 مناسبة.
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 درسةممواطن القوة الرئيسة بال
 

 ارات العممية في المواد التخصصيةاكتساب الطلاب المي 

 التكنولوجيا في مجالات العمل المدرسي. توظيف 
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 التوصيات
 

 :معهدبهدف التَّحسُّن، يجب عمى ال
 

 ديمي في المواد الأساسية النظريةرفع مستوى إنجاز الطلاب الأكا 

 في  ، خاصةً في توظيف إستراتيجيات تعميم وتعمم فاعمة لممعممين متابعة أثر برامج التنمية المينية
 عمى:تركز  الدروس النظرية،

 ذوي التحصيل  التعميمية، خاصةً الطلاب  تمبية احتياجاتل ؛توظيف أساليب تقويم فاعمة
 المتدني منيم

  ِّي قدرات الطلابتحد 
 الإدارة الوقتية الفاعمة والمنتجة 
 .تفعيل أدوار الطلاب، وتعزيز ثقتيم بأنفسيم 

 

 


