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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

جودة التعميم والتدريب ىيئة ضمان مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  ، تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

 عنيا. تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقارير 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 رقي بمستوى الأداء.جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل ال
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة سترة الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1934

 الفئة العمرية سنة 12 -6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12- 1الصفوف الدراسية )
- -  1 - 6 

 عدد الطمبة الذكور 451 الإناث - المجموع 451
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .من ذوات الدخل المتوسطينتمي معظم الطلاب إلى أسر 

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12
 عدد الشعب 2 2 1 2 5 5 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية سترة
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية 9
 عدد الهيئة التعميمية 41

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

المدة التي قضاها المدير في إدارة  سنتان
 المدرسة

 الامتحانات الخارجية بييئة ضمان جودة التعميم والتدريبالامتحانات الوطنية الخاصة 
 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
58 2 32 75 

  المستجدات الرئيسة في المدرسة .10/2011الدراسي الماضي مساعد في العام مدرسة مدير تعيين مدير و 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4

 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
إلى  2009في المراجعة السابقة في فبراير  ،ممدرسة من المستوى المرضيلمستوى الأداء العام ر تغيّ 

وجودة  ،الإنجاز الأكاديمي لمطلاب :مجالات ظيرت، حيث الحالية المستوى غير الملائم في المراجعة
الممارسات  حيث بدت، بالمستوى غير الملائموجودة تطبيق وتعزيز المنيج  ،عمميتي التعميم والتعمم

الإنجاز الأكاديمي  مستوى وانعكست عمى، اخل الصفوف وخارجياد منخفضة المستوى التعميمية والتربوية
 تساىم عدم توظيف أساليب تدريس فاعمة ةفي نسبة كبيرة من الدروس؛ نتيجالذي ظير متدنيًا  ،لمطلاب

، إضافةً إلى قمة أغمب المعممينلدى ضعف الإدارة الصفية والوقتية و المختمفة،  يمفي تمبية احتياجات
تشخيص الواقع المدرسي، في حرص القيادة المدرسية ساىم فيما  .ممنيجل يةوالإثرائ يةتعزيز ال برامجال

رشادىم الطلابمساندة تعزيز و وتحفيز العاممين بالمدرسة،  الذي ظير في دعم تطورىم الشخصي ، وا 
، في الوقت الذي حظيت فيو المدرسة برضا جيد من الطلاب وأولياء أمورىم عما بالمستوى المرضي

 .ليم من خدمات تقدمو
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
إلى المستوى  منذ آخر زيارة مراجعة ليا، من المستوى الجيدن والتطوير يقدرة المدرسة عمى التحسرت تغيّ 
التحسين والتطوير،  نحو ةً واضحرؤيةً وجود قيادة عميا بالمدرسة طموحة، تحمل أن ، إلا لمرضيا

، إضافةً الدقيقالتقييم الذاتي  وفق عمميات وبنائيا التزاميا تطوير خطتيا الإستراتيجيةخلال  اتضحت من
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تكميف اختصاصي مصادر التعمم كـ الصلاحيات يالاعتمادىا مبدأ التشاركية في صنع القرار، وتفويض
في تحفيز منتسبييا وبناء العلاقات  مدرسةال قيادة جيود تركزتكما  .بمتابعة أنشطة رعاية الموىوبين

بصورة فاعمة  مساندة معظم الطلابو الإنسانية بينيم، وتميين المعممين حسب احتياجاتيم التدريبية، 
؛ كميا عوامل إيجابية ساىمت وتظميل ساحاتياوتحسين البيئة المدرسية  عندما تكون لدييم مشكلات،

، وعزز من قدرة المدرسة عمى انضباط سموكيم خاصةبشكل مناسب في تطور الطلاب الشخصي، 
 تحسين أدائيا.

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
من المتوسط الوطني في الامتحانات  اأدنى وأدنى كثيرً  مستوياتيحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي 

مستوياتيم في حين جاءت ، 2011-2009 في مادتي المغة العربية والرياضيات خلال الأعوام ،الوطنية
أدنى وأدنى قميلًا من مستويات . يحقق طلاب الصف السادس الابتدائي أفضل بصورة في الدروس

 فقد، 2010عام المادة العموم في في مستوياتيم المتوسط الوطني في معظم المواد الأساسية، باستثناء 
 . مستوياتيم في الدروس بشكل عام يعكسما م، ضمن المتوسط الوطني تكان
 

في جميع المواد  10/2011يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية لمعام الدراسي 
. تنعكس فقطنسب الإتقان في الحمقة الأولى مع تتوافق ، %100% و91بين  ما تراوحت ،الأساسية

نسب النجاح المرتفعة عمى مستويات أغمب الطلاب في الدروس الجيدة؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريس، 
 ،التي تمثل ثمثي الدروس ،الدروس المرضية وغير الملائمةفي بالمستوى المماثل  لم تنعكسأنيا إلا 

 التدريس.ضعف إستراتيجيات و  ،مراعاة الفروق الفرديةقمة خاصة في الحمقة الثانية؛ نتيجة 
 

يمتمك أغمب الطلاب مستويات مرضية في الميارات الأساسية في الحمقة الأولى، كميارة القراءة الجيرية 
ظير معظم طلاب الحمقة الثانية مستويات ي   الرياضيات، بينما رات الحسابية فيا، والميالمغة العربيةفي 
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باستثناء مادة المغة العربية التي ظيرت بمستوى أعمى قميلًا؛ الأمر ، المواد الأساسيةفي ميارات  متدنية
في معظم ضعف المساندة التعميمية المقدمة ليم عدم فاعمية عمميتي التعميم والتعمم، و  الذي يعكس

 الدروس.
 

عمى مدى  تينفي الحمق طلابالنتائج عند تتبع تستقر نسب النجاح العالية في جميع المواد الأساسية 
الدروس  مرضية فيبصورة الحمقة الأولى . يتقدم أغمب طلاب 2011، 2010 العامين الماضيين
طلاب  ، حيث يحققمنيم فيياالتقدم المتوقع طلاب الحمقة الثانية  يحقق، بينما لم والأعمال التحريرية

تقدمًا مناسبًا، فيما والرياضيات الإنجميزية، والمغة  ،المغة العربية بعض دروس فيالابتدائي الصف الرابع 
 ب في معظم دروس المواد الأساسية؛التقدم المطمو  ينالخامس والسادس الابتدائيالصفين لا يحقق طلاب 

التمايز  قمة مراعاةو ، وضعف الإدارة الوقتية والصفية ،وقمة تنوعيا طرائق التدريس انخفاض فاعميةنتيجة 
 .ةفي الأنشطة الصفية والواجبات المنزلي

 
اختصاصي صعوبات  ، التي يقدمياتقدمًا جيدًا في الدروس العلاجية صعوبات التعمم طلابأغمب يحرز 
غير أن ، والأعمال الكتابيةالدروس بعض في تقدمًا يتناسب مع قدراتيم ن و الطلاب المتفوق يتقدمو التعمم، 

قتصار الأنشطة عمى لاعلاجية خارج الصفوف لا يتناسب مع قدراتيم؛ إثرائية و برامج يقدم ليم من  ما
التحصيل المتدني  وذو طلاب الن التقدم الذي يحققو أكما  .من الطلاب الموىوبينمشاركة فئة محدودة 

وقمة البرامج العلاجية المخصصة ضعف المساندة التعميمية المقدمة ليم في الدروس، بسبب ؛ غير كاف  
 .ياليم خارج

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
والأنشطة  الطلابية مجانالمساىماتيم في من خلال  بحماسيشارك أغمب الطلاب في الحياة المدرسية 

إلاَّ  ،"لجنة أصدقاء البيئة"و "لجنة الصحفي الصغير"و الصباحية،ذاعة الإ كفعاليات ،المدرسية المختمفة
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وتفتقر إلى المبادرة  ،لم تكن بدرجة الحماس نفسيامتفاوتة في الحمقتين، و الدروس في مشاركة الطلاب أنَّ 
 .في طرح الأسئمة أو الأفكار

 
في عمى تحمل المسؤولية حيث يبدون قدرة مناسبة ، تظير الثقة بالنفس واضحةً لدى غالبية الطلاب

الأدوار إضافةً إلى  والدوري الرياضي في الفسحة،المسابقات الثقافية  في ، بالمشاركةالأنشطة اللاصفية
والعمل في مجموعات تنظيم اليوم الدراسي،  ،"الكشافةالمجمس الطلابي" و"فرقة ن بيا في "و التي يقوم

 الفرص المتاحة ليم في الدروسأن إلا  ،وتحمل المسؤولية لإبداء الرأي ا ملائمةً ليم فرصً وفّرت التي و 
 ةقدرتيم عمى العمل الذاتي كانت متفاوتة؛ نتيجملعمل معًا بفاعمية، وتنمية او  الأدوار القيادية، لتولي
في  ، خاصةً ىو المحور في أغمبيا المعمم كانالتي  ،وتنوعيا التعميم والتعمم إستراتيجيات فاعمية تفاوت

 الدروس غير الملائمة.
 

 ،خلال العمل معًا زملائيم ومعممييمب التي تربطيم الطيبة معلاقاتل ؛يتمتع معظم الطلاب بالأمن النفسي
 ونيمتزمو . نظافتياالحرص عمى و  ،ولية في المحافظة عمى ممتمكات المدرسةؤ بوعي ومس ونيتصرفو 

لمدرسة وبمواعيد بدء الدروس، مع وجود بعض حالات الغياب والتأخر الصباحي إلى ابالحضور 
الاجتماعي بالتنبيو والتوجيو،  الإرشادالإشراف الإداري و  يقسمالمتكرر، التي تتم متابعتيا من قبل 

بعض  تعززهيبدي أغمب الطلاب فيمًا مناسبًا لمتراث البحريني والقيم الإسلامية؛  .والاتصال بولي الأمر
 ."المين والحرف القديمة"وشجرة القيم، وبعض الفعاليات كمسابقة  كركن التراثأركان البيئة المدرسية 

 
 

 ما يتمّ تقديمهجودة 
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
إلماميم بموادىم العممية أن إلا  ،فييا الطلاب أىداف التعمم ويشاركون، دروسيمتقديم لن و المعمم يخطط

إستراتيجيات  التي تمثل ثمث الدروس، الدروس الجيدة يوظف المعممون فيحيث  متفاوتة، انعكس بصورة  
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الموارد المساندة كالسبورة الذكية والبطاقات ويوظفون كتمثيل الأدوار والتعمم بالمعب، تدريس فاعمة، 
وأكسبيم س، و ؛ مما أثار حماس أغمب الطلاب ودافعيتيم لممشاركة في مجريات الدر بكفاءة التعميمية

عن تكشف بعض الممارسات التي  وجود ىذا مع ،التعميمية يمحتياجاتا معظمل ةً ؛ تمبيالميارات الأساسية
تدريس المغة العربية، والإكثار من استخدام الميجة العامية في إلمام غير كاف  لدى بعض المعممين، ك

التعميم إستراتيجيات عدم فاعمية إلى إضافةً  ،الإنجميزيةالتحدث بالمغة العربية في بعض دروس المغة 
، فييا وقمة توظيف الموارد التعميمية ،المرضية وغير الملائمةالدروس  بعض فيوالتعمم المستخدمة 

انعكس عمى ضعف حماس الطلاب، وعدم اكتسابيم مما وخموىا من التشويق الكافي والتحفيز اللازم؛ 
 .الأساسية، خاصةً في أغمب دروس الحمقة الثانيةالميارات 

 
أن ، إلا التعميم والتعمم عمى عمميتي ي  أساسبشكل المراجعة السابقة فريق توصيات تركيز عمى الرغم من 

ي ميارات عمى نقل الحقائق المعرفية والأسئمة المباشرة، التي لا تنم  الدروس  أغمبالمعممين يعتمدون في 
عن أساليب التشويق  ةً الدروس في مجمميا بعيدسارت كما التفكير العميا لدى الطلاب أو تتحدى قدراتيم، 

، إنجاز معظم الطلابفي أثر سمبًا الأمر الذي  ؛الفاعمة الوقتيةو  الصفية لإدارةاافتقد بعضيا و ، والتعزيز
لمطلاب لمتعمم من بعضيم إلى بعض الدروس التي تتاح فييا فرص بسيطة  ىنا الإشارةلكن تجدر و 

فاعميتيا تفاوتت؛ بسبب أن إلا  ،التعمم التعاونيإستراتيجية المعمم، وتطبيق الطالب بتفعيل دور  بعضًا،
حدّ من ؛ الأمر الذي عمى جميع الطلابتوزيع الأدوار فييا وعدم  ،تطبيقيا وفق أسسيا ومبادئياعدم 
 في ىذه الدروس.تيم مشارك

 
بشكل يراعي الفروق  ،يتم تكميف الطلاب بقدر مناسب من الواجبات المنزلية المشار إلييا في الخطط

ب صوّ مراعاة الكم المقدم لمطلاب، كما ت  في تنسيق بين أقسام الحمقة الثانية  مع عدم وجود أحيانًا، الفردية
كيفية تحسين إلى ولكن دون تقديم التغذية الراجعة التي ترشدىم  ،بصورة منتظمة في الغالبىذه الأعمال 

 العموم.و الإنجميزية  المغة أعماليم، خاصة في مادتي
 
ي يالتقويم التكويني الشف ويوظفونكالاختبارات الشيرية والفصمية،  متنوعةن أساليب تقويم و ل المعمميفعّ 

إلا  ،الأمر الذي ساىم في تشخيص احتياجات الطلاب وقياس تقدميم فييا ؛الجيدة في الدروس والكتابي
كما في بعض دروس الرياضيات والعموم لمحمقة  عدموو تفاوت ما بين وجوده  الدروسباقي التقويم في أن 
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الأمر ؛ لممعارف دون الميارات الأساسيةقياس مدى اكتساب الطلاب عمى  في وجوده اقتصرالثانية، و 
في المغة خاصةً  ،الذي يعكس ضعف المساندة المقدمة لمطلاب لتمبية احتياجاتيم التعميمية المختمفة

 .الإنجميزية
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
 المجان الطلابيةو اللاصفية كفعاليات الطابور الصباحي، الأنشطة ب الدراسي المنيجالمدرسة عزز ت

، في الفسحة كما تقدم برنامج "التحدي" للألعاب الرياضية الصغيرة، "الصحافي الصغير"كمجنة  المحدودة
؛ مما كمسابقة "براكين الحروف" الموىوبيندعم أنشطة و  ،ضافةً إلى برامج مساندة صعوبات التعممإ

 وغير كافية ،محدودة بوجو عام الأنشطةأن إلا بعض الطلاب بصورة مناسبة،  خبراتانعكس عمى إثراء 
الأمر الذي  ؛الحمقة الثانيةطلاب  ، خاصةً المتدني التحصيلوذوي  لمتفوقينا الطلاب احتياجات لدعم

يتم  .لمميارات الأساسية، التي يحتاجونيا لممرحمة التالية من التعميمانعكس عمى المستويات غير الملائمة 
مما  ؛المغة العربيةدروس  خاصةً  وفي بعض دروس الحمقة الثانية ،الربط في أغمب دروس الحمقة الأولى

محدودة في مراجعة  الممدرسة جيودً وأن ، ىذا منطقيةبصورة الطلاب من دراسة منيج مترابط مكن أغمب 
 المنيج وتنقيحو، اتضحت في مادة الرياضيات.

 
بإقامة الفعاليات الوطنية، كالاحتفال بالعيد  بصورة مناسبة، روح المواطنة لدى الطلاب المدرسة تعزز

ثراء الوطني، ومسابقة "ألغاز شعبية بحرينية"، و  أن الوسائل الإرشادية  كما ،البيئة المدرسيةبعض أركان ا 
طلاب "لجنة أصدقاء البيئة" في  ةشاركوم المعمقة في أرجاء المدرسة والمشجعة عمى السموك الإيجابي،

لحقوقيم وواجباتيم ومسؤولياتيم تجاه المدرسة  الطلاب فيم يتنم   أثناء الفسحة،تنظيف الساحات 
 والمجتمع. 

 
لطيور احديقة كبشكل محدود،  باستغلاليا في المرافق المعينة عمى التعميم إثراء البيئة المدرسيةيتم 

في الصفوف والممرات  الوسائل المعززة لممنيج الدراسيأن إلا  ،والأرانب، وبعض الوسائل الإرشادية
 .غير كاف   الاحتفاء بأعمال الطلابكما أن  قميمة، خاصةً في صفوف الحمقة الثانية،
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  رشادهممساندة ما مدى جودة   ؟الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
 يستمتعونو تقدم ليم اليدايا، ببرنامج متنوع، حيث  الصف الأولب المدرسة الطلاب المستجدينت يي ئ 

 طلاب الصف الخامسوتيي ئ  ،أمورىملياء أو برفقة  ،البيئة المدرسيةعمى ويتعرفون  المسابقات،ب
لائحة الانضباط بمرافقيا و تعريفيم ل ؛المدرسة فيوتستقبميم  ،مسبقًا بالتواصل مع مدارسيم المستجدين

مدرسة ال وزيارةفيتم توعيتيم من خلال مشروع التوجيو الميني،  الصف السادسطلاب ، أما فييا
 .؛ لضمان انتقاليم إلييا وتكيفيم فييا بصورة مناسبةالمعنية عداديةالإ
 

في حل  وتساعدىم الشتاء والنظارات، توفير معونةك وتمبييا، المادية احتياجات الطلاب المدرسةتقيّم 
تشخّص احتياجات الطلاب التعميمية بتقديم الاختبارات المسحية و  .الصحية والنفسية مشكلاتيم

، حيث يساند معممو نظام الفصل جاءت بصورة متفاوتةليذه الاحتياجات تمبيتيا أن لا إ والتشخيصية،
في الحمقة الأولى  التعمم صعوباتوذوي  المتدني، التحصيلذوي واختصاصي صعوبات التعمم الطلاب 

 بصورة مناسبة، فيما توفر بعض الأنشطة اللاصفية كالمسابقات دعمًا مناسبًا لغالبية الطلاب الموىوبين،
 ؛الحمقة الثانية بالدعم المناسب ليم ن فيو والمتفوق المتدني التحصيلذوو في حين لا يحظى الطلاب 

 مبرامج المدرسية، أو لدروس التقوية.ل حصص  تفعيل عدم ل
 
في  يمل نصحتقديم الب ،لطلابا والإشراف الإداري دور فاعل في خدمة الإرشاد الاجتماعي يقسمل

كما يتم التواصل  .لالتزام السموك الحسن باليدايا القيّمةوترغيبيم ، ، والجمسات النقاشيةحصص الإرشاد
بنائيم عمى تطور ألإطلاعيم  ؛الرسائل النصية والتقارير والمقاءاتعبر  اجيدً  لًا تواصأولياء أمورىم  مع

 .انضباطيمو  يم؛ مما كان لو الأثر في تحسين سموككاديميالشخصي والأ
 

كتظميل بعض  ضمن إجراءات مخطط ليا، ياالمدرسة سبل الصحة والسلامة لجميع منتسبيتوفر 
ن توفير بيئة آمنة مما يضم؛ الحريقومطافئ  ،المقصف ، ومتابعةخلاءوتطبيق خطة الإ الساحات،

 وصحية لمجميع.
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 

المدرسة  مع منتسبي اصياغتيا تشاركي   تتم تنشئة الطلاب،الإبداع والتميّز في لممدرسة رؤية تركز عمى 
الإنجاز  عمى أثرمما  ؛ةً متفاوت تمن قبل العاممين والمعممين ظير ترجمتيا أن ، إلا وأولياء الأمور

 الأكاديمي لأغمب الطلاب.
 

 تحميل حددتيا من خلال ،التي بحاجة إلى تطويرتمك و  ،بمواطن القوة مناسب وعي قيادة المدرسةلدى 
عدم استمرارية وشمولية أن إلا  ،المدرسةب العاممين معظم ، بالتعاون مع(SWOT) الواقع المدرسي

في تحسين الممارسات التربوية  االتقييم الذاتي لجميع جوانب العمل المدرسي، قمل من فاعميتيعمميات 
الإستراتيجية  تياخططورت لكنيا  .التعميم والتعمم التي ظيرت غالبًا بمستوى غير ملائمعمميتي خاصةً 

سعييا بالتعاون مع  بعدشاممةً مختمف مجالات العمل المدرسي،  تمتد إلى ثلاثة أعوامل، العام الحالي
 التي تمثمت في: دقة مؤشرات الأداء، وآليات المتابعة. جوانب القصور تلافيلشريك التحسين 

 
 ،معيموالإنسانية توطيد العلاقات الاجتماعية ب ،والتعميميةدارية أعضاء الييئتين الإ العميا القيادة تدعم
لقيادة تنظم ا .ء بعض المعممينأداعمى انعكس  مما ؛بث الحماس والرغبة في التطوير بينيمبزىم وتحف

ول الأمعمم بميام ال أحد المعممين كتكميف ،العممية التربويةتفوض الصلاحيات بما يخدم العمل و  المدرسية
 صفيةً  زيارات  ا دوري  القيادة العميا  تنفذ .القسم نفسمعممين من ب الاحتياط حصص وتأمين ،لنظام الفصل

في تحديد الاحتياجات وتوظف نتائجيا لسد النقص في القيادة الوسطى،  تعميميةً  وجولات   لممعممين
 "التعمم التعاوني"عمل  تيكورشة ىذه الاحتياجات لتمبي ؛تعقد بعض الورش التدريبيةالتدريبية لممعممين، و 

عمى تحسين الممارسات  اتأثيرىأن إلا ، الزيارات التبادلية بين المعممينوتنفيذ ، "النشاط الاستيلالي"و
 التربوية داخل الصفوف لم يكن كافيًا؛ نظرًا لتفاوت أداء المعممين.
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لمركز مصادر  كإشغاليا ،في دعم العممية التعميميةالمتوافرة المدرسة مواردىا وامكاناتيا المادية تستغل 
مادتي ل مختبراتل الغرف في المبنى المدرسي بعضوتحويميا  ،مرضيةبدرجة  والصف المساند التعمم

باستمرار،  آراء الطلاب وأولياء أمورىمتستطمع المدرسة  .لمعممية التعميمية خدمةً ؛ والتصميم والتقانة لعموما
تستجيب و  والتواصل المباشر معيم في القرية، ،اناتالاستببتفعيل من خلال مجمسي الآباء والطلاب، 

وتجييز الممعب الرممي كبديل عن  الصباحي، ميل ساحة الطابورظكت ،مكاناتياإلآرائيم بما يتناسب مع 
  .الصالة الرياضية

 
كما  لممنطقة. المجمس البمديمع  كتعاونيا، ومؤسساتو المجتمع المحميرجالات مع  تتواصل المدرسة

المدرسة باكورة تواصميا مع شريك التحسين بالوزارة، منذ نياية الفصل الدراسي الأول من العام بدأت 
 لحداثتو. نظرًا ؛بالمدرسة التعميمية والذي لم يظير أثره بعد عمى معظم الممارسات الدراسي الحالي،
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ور إلى المدرسة وتصرفاتيم، والتزاميم بالحضوعي معظم الطلاب بما حوليم، وحسن سموكيم
 واحترام المواعيد

  الدور الفاعل للإرشاد الاجتماعي والإشراف الإداري في حل مشكلات الطلاب، وتمبية احتياجاتيم
 والشخصيالأكاديمي  أبنائيم الشخصية، والتواصل مع أولياء أمورىم لإحاطتيم عممًا بتطور

 الميام وتفويضيا  ياعاممين فييا من أجل التطوير والتحسين، وتوزيعدعم إدارة المدرسة وتحفيزىا لم
 الصلاحيات بما يخدم العممية التعميمية.



 

 15                                                                                                        ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 2012أبريل  11-9 – سترة الابتدائية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  ًفي الحمقة الثانية تنمية الميارات الأساسية لدى الطلاب في جميع المواد الأساسية خاصة 

  ىم في:اتسبحيث التعميم والتعمم، خاصةً في الحمقة الثانية، إستراتيجيات تطوير 
 ب وتقديم المساندة المناسبة ليمتمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطلا 
 مة في الدروس والواجبات المنزليةتوظيف التقويم بصورة فاع 
  قتية المنتجة في الدروستطوير أساليب الإدارة الصفية والو 
  لمطلاب لمتعمم معًاإتاحة الفرص. 

 لضمان التحسين والتطوير في أداء المدرسة، وتضمين الخطة  ؛توظيف نتائج التقييم الذاتي
 لضمان متابعتيا وتقويميا بانتظام ؛مؤشرات أداء واضحةالإستراتيجية 

  ثرالبصورة أكبر؛ والاحتفاء بأعمال الطلاب توظيف البيئة المدرسية و من أجل ئتعزيز المنيج وا 
 التعمم

  الموارد المادية المتمثل النقص في البشرية المتمثل في القيادة الوسطى، و الموارد سد النقص في
 ومعمل التربية الأسرية.في صالة متعددة الأغراض، ومختبر العموم، ومختبر التصميم والتقانة، 


